PT Alamtri Resources Indonesia Tbk "
AlamTrie

Energizing Resources
fora Sustainable
Tomorrow

2024

Annual Report
LaporanTahunan






Welcome

Salam!

Dear Sirand Madam,

Welcome to PT Alamtri Resources Indonesia Tbk’s Annual Report
2024: “Energizing Resources for a Sustainable Tomorrow”.
With this book, we are delighted to share with you the exciting
progress and pivotal changes we’ve made over the past year—
developments that have reshaped the direction of our company.

In 2024, we took a bold action to leap forward, one that added a
defining milestone in our company’s transformation journey. We
believe the timing couldn't be more perfect. The world is calling
for change, and we must answer. It is time for action—decisive
action that enables us to move beyond the familiar and embrace
a future of new ways of doing things.

For years, our company has been recognized for its strong
position in the coal industry. We have built a solid reputation
grounded in quality and reliability. Yet we have also understood
the growing imperative: to contribute to something bigger—
something greener.

We are positioned to access the earth’s abundant natural
resources. With the natural resources from the land, the water,
and the air of Indonesia, we can harness clean energy and
produce essential minerals to support green economy. This
is the inspiration behind our new name: "PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk". It reflects the three elemental forces of nature
that will drive our commitment to renewable energy and a more
sustainable future.

We acknowledge that this is a new thing for us, and we recognize
that there are many lessons to learn. But we are confident in the
opportunities ahead, and encouraged by the prospect that the
results will be impactful for mankind. So, we are excited to take
this next step and lay the foundation for a greener tomorrow.

We are ready to energize our resources—for a sustainable
future.

Our 2024 Annual Report is also available on our website
www.alamtri.com.

Please do not hesitate to contact us at investor.relations@
alamtri.com should you have any questions or require additional
information.

Sincerely,
Investor Relations

AlamTn#

Bapak dan Ibu yang Terhormat,

Selamat datang di Laporan Tahunan PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk 2024: “Pemberdayaan Sumber Daya untuk
Masa Depan yang Berkelanjutan.” Melalui laporan ini, suatu
kebahagiaan bagi kami untuk menginformasikan mengenai
berbagaiperkembanganpentingdanperubahanbesaryangtelah
kami lakukan sepanjang tahun yang baru lalu—perkembangan
yang telah mengubah arah perusahaanini.

Pada tahun 2024, kami mengambil langkah besar untuk
melangkah maju, sebuah langkah yang menambah catatan
sejarah perjalanantransformasiperusahaan. Kamimeyakinibahwa
waktunya sangat tepat. Dunia menyerukan perubahan, dan kami
harus menjawabnya. Inilah saatnya untuk bertindak—melakukan
aksi nyata yang akan memungkinkan kami untuk melampaui hal-
hal yang telah kami kenal dan menyongsong masa depan dengan
carabaru.

Selama bertahun-tahun, perusahaan kami dikenal karena
posisinya yang kuat di industri batu bara. Kami telah membangun
reputasi yang solid berkat kualitas dan keandalan. Namun,
kami juga menyadari adanya tuntutan yang semakin kuat untuk
berkontribusi pada sesuatu yang lebih besar—sesuatu yang lebih
hijau.

Kamiberada pada posisi strategis untuk memanfaatkan kekayaan
sumber daya alam yang dimiliki bumi. Dengan sumber daya alam
dari tanah, air, dan udara Indonesia, kami dapat membangkitkan
energi bersih dan memproduksi mineral yang penting untuk
mendukung ekonomi hijau. Inilah inspirasi di balik nama baru kami:
"PT Alamtri Resources Indonesia Tbk". Nama ini mencerminkan
tigaelemenalamyang akan mendukung komitmen kamiterhadap
energiterbarukan dan masa depanyang lebih berkelanjutan.

Kami menyadari bahwa hal ini merupakan hal baru bagi kami, dan
mengakui bahwa masih banyak hal yang perlu dipelajari. Namun,
kami yakin dengan peluang yang ada, dan termotivasi oleh
pemikiran bahwa hasilnya akan membawa dampak positif bagi
umat manusia. Karena itu, kami bersemangat akan langkah baruini,
dan siap membangun fondasi demi masa depanyang lebih hijau.

Kami siap untuk memberdayakan sumber daya—demi masa
depanyang berkelanjutan.

Laporan Tahunan 2024 ini juga tersedia di situs perusahaan
www.alamtri.com.

Untuk pertanyaan dan informasi lebih lanjut, mohon hubungi kami
diinvestor.relations@alamtri.com.

Hormat kami,
Investor Relations
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Disclaimer: Forward-Looking Statements

Pernyataan Berwawasan ke Depan

This Annual Report contains “forward-looking” statements that relate to future events that
are, by their nature, subject to significant risks and uncertainties.

Laporan Tahunan ini mengandung pernyataan “berwawasan ke depan” yang terkait dengan
peristiwa masa depan yang dipengaruhirisiko-risiko dan ketidakpastian yang signifikan.

Other than the statements of historical facts, all statements
contained in this report, which include without limitation those
regarding the company’s future financial positions and results
of operations, strategies, plans, objectives, goals and targets,
future developments in the markets where the company
participates or is seeking to participate, and any statements
preceded by, followed by or that include the words “believe,”
“expect,” “aim,” “intend,” “will,” “may,” “project,” “estimate,”
“anticipate,” “predict,” “seek,” “should” or similar expressions,
are forward-looking statements.

The future events referred to in these forward-looking
statements involve known and unknown risks, uncertainties
and other factors, some of which are beyond the control of the
company, which may cause the actual results, performance
or achievements to be materially different from those
expressed or implied by the forward-looking statements as
a result, among other factors, of changes in general, national
or regional economic and political conditions, changes in
foreign exchange rates, changes in the prices and supply and
demand on the commodity markets, changes in the size and
nature of the company’s competition, changes in legislation or
regulations and accounting principles, policies and guidelines
and changes in the assumptions used in making such forward-
looking statements.

When relying on forward-looking statements, you should
carefully consider possible such risks, uncertainties and events,
especially in light of the political, economic, social and legal
environmentinwhich PT Alamtri Resources Indonesia Tbk and its
subsidiaries and affiliates operate.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk makes no representation,
warranty or prediction that the results anticipated by such
forward-looking statements will be achieved, and such
forward-looking statements represent, in each case, only one
of many possible scenarios and should not be viewed as the
most likely or standard scenario.

Accordingly, you should not place undue reliance on any
forward-looking statements.
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Selain pernyataan fakta historis, seluruh pernyataan dalam
laporan ini, yang termasuk namun tidak terbatas pada posisi
keuangan dan hasil operasi, strategi, rencana, tujuan, sasaran
dan target, perkembangan masa depan di pasar tempat
perusahaan berusaha atau berencana untuk berusaha, dan
pernyataan-pernyataan yang diawali atau diikuti dengan atau
mengandung kata “yakin,” “memperkirakan,” “menargetkan,”
“bermaksud,” “akan,” “dapat,” “memproyeksikan,”
“mengestimasi ,” “mengantisipasi,” “memprediksi,” “mencari,”
“seharusnya,” atau ungkapan-ungkapan serupa, merupakan
pernyataanberwawasanke depan.

Peristiwa-peristiwva masa depan yang dimaksud dalam
pernyataan berwawasan ke depan ini mengandung risiko yang
dikenali maupun tidak dikenali, ketidakpastian dan factor
lainnya, yang sebagian di luar kendali perusahaan sehingga
dapat menimbulkan perbedaan material antara hasil, kinerja
dan pencapaian aktual dengan yang tertulis atau tersirat dalam
pernyataan berwawasan ke depan ini sebagai akibat dari, di
antaranya, perubahan yang terjadi pada kondisi ekonomi dan
politik secara umum, nasional atau regional, nilai tukar, harga
dan penawaran dan permintaan di pasar komoditas, skala dan
sifat persaingan perusahaan, perubahan pada undang-undang
atau regulasi dan prinsip, kebijakan dan panduan akuntansi,
dan asumsi yang digunakan dalam membuat pernyataan
berwawasanke depan.

Dalam mengandalkan pernyataan berwawasan ke depan,
kemungkinan terealisasinya risiko, ketidakpastian dan peristiwa
tersebut harus dipertimbangkan dengan seksama, terutama
dalam hallingkungan politik, ekonomi, sosial dan hukum Dimana
perusahaan, anak-anak usaha dan afiliasinya beroperasi.

Perusahaan tidak menyatakan, menjamin atau memprediksi
bahwa hasil yang diperkirakan oleh pernyataan berwawasan ke
depan akan terealisasi, dan masing-masing pernyataan hanya
merupakan salah satu dari berbagai kemungkinan serta tidak
dapat dipandang sebagai kemungkinan yang paling umum atau
mungkin terjadi.

Dengan demikian, pernyataan berwawasan ke depan tidak
dapat diandalkan secara mutlak.



Glossary
Glosarium

Term
Istilah

AlamTri+

Definition
Definisi

“AlamTri”, “AlamTri Grup”
“AlamTri”, “Grup AlamTri”

refers to PT Alamtri Resources Indonesia Tbk and subsidiaries
berarti PT Alamtri Resources Indonesia Tbk dan anak-anak perusahaan

s

“Adaro”, “Adaro Group’
“Adaro”, “Grup Adaro”

refers to PT Adaro Andalan Indonesia Tbk and subsidiaries
berarti PT Adaro Andalan Indonesia Tbk dan anak-anak perusahaan

ﬁﬁ: PT Adaro Andalan Indonesia Tbk

“AADI” IDX stock ticker of PT Adaro Andalan Indonesia Tbk
Kode saham PT Adaro Andalan Indonesia Tk

“ADRO” IDX stock ticker of PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
Kode saham PT Alamtri Resources Indonesia Tk

“AMI”, “Adaro Minerals Indonesia” PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

“ADMR” IDX stock ticker of PT Adaro Minerals Indonesia Tbk
Kode saham PT Adaro Minerals Indonesia Thk

$ US Dollar
DolarAS

Notes Catatan

This book contains other abbreviated company names to simplify
sentence presentation. The abbreviations are explained in the
paragraphs or sections where they are used. In addition, the word
“Company”, in which the initial letter is capitalized refers to PT Alamtri
Resources Indonesia Tbk. However, PT Alamtri Resources Indonesia
Tbk may also be referred to as the “company”, without capitalization
to the initial letter. Interpretation shall be based on the context of the
sentences.

Buku ini menggunakan singkatan nama perusahaan lainnya untuk
menyederhanakan presentasi kalimat. Singkatan-singkatan
tersebut dijelaskan dalam paragraf-paragraf atau bagian-bagian
masing-masing. Selain itu, kata “Perusahaan” atau “Perseroan” yang
menggunakan huruf besar pada huruf pertama merujuk ke PT Alamtri
Resources Indonesia Tbk. Namun, PT Alamtri Resources Indonesia
Tbk juga dapat dirujuk sebagai “perusahaan” atau “perseroan” tanpa
penggunaan huruf besar. Interpretasi dapat dilakukan berdasarkan
konteks masing-masing kalimat.

A~
r NG
. A\ )/

N
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Why Investin AlamTri?
Alasan untuk Berinvestasi di AlamTri

Over the years, we have established ourselves as a leading
Indonesian mining and energy group, demonstrating our
resilience through the ups and downs of industrial cycles and
maintaining stability in both challenging and prosperous times.

Our flagship metallurgical coal product, Enviromet, is a
premium-quality hard coking coal, which plays a crucial role
in steelmaking. One of our key strengths is the abundant
resources and reserves that we have, with metallurgical coal
resources totaling 983 million tonnes, and reserves at 177 million
tonnes.

The combination of our high-quality product and a proven
track record of reliable supply has earned us a strong and loyal
customer base both domestically and internationally.
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Selama bertahun-tahun, kami telah memantapkan diri sebagai
grup pertambangan dan energi terkemuka di Indonesia,
menunjukkan ketahanan melalui naik turunnya siklus industri dan
menjaga stabilitas di saat yang sulit maupun yang kondusif.

Produk batu bara metalurgi andalan kami, Enviromet, adalah
batu bara kokas keras berkualitas premium, yang berperan
penting dalam produksi baja. Salah satu kekuatan utama kami
adalahsumberdayadancadanganyangmelimpah, dengantotal
sumber daya batu bara metalurgi 983 juta ton, dan cadangan
177 jutaton.

Produk yang berkualitas tinggi ditambah rekam jejak pasokan
yang andal telah membangun basis pelanggan yang kuat dan
setia didalam maupun luar negeri.




Strategic Shift
Green Econc

Pergeseran Strategis ke Ekonomi Hijau
demi Pertumbuhan Berkelanjutan

We have made a strategic decision to offer and sell our
ownership in PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (AAl) through
the Public Offering by Existing Shareholders ("PUPS")
mechanism and enhanced our focus on our metallurgical coal
and mineral processing business under AlamTri Geo, as well
as our renewable energy ventures through AlamTri Eco. This
restructuring allows us to concentrate on emerging sectors
that align with the green economy, ensuring the company’s
long-term sustainable growth. It also strengthens our position
to capitalize on opportunities that will help maintain a diversified
revenue base.

Our goal is to enhance our value creation capability, from
operationalizing assets to seizing green economy opportunities
throughaplannedtransformationinrenewable energy, minerals,
and mineral processing. The Indonesian government’s green
growth roadmap, which calls for the development of mineral
processing industries integrated with renewable energy, water
supply, and other resources (from 2020 to 2050), presents a
significant opportunity. We are strategically positioned to take
advantage of this through our subsidiary, PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk (IDX: ADMR), which oversees the development
of our metallurgical coal and mineral processing operations.
The construction of its aluminum smelter in North Kalimantan’s
green industrial park is progressing as planned. Additionally,
through AlamTri Eco, we are developing a hydroelectric power
plant in the same region, reinforcing our commitment to
renewable energy.

LaporanTahunan 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tok
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Kami telah membuat keputusan untuk menawarkan dan menjual
kepemilikan kami pada PT Adaro Andalan Indonesia Tk (AAl)
melalui Penawaran Umum Pemegang Saham ("PUPS") pada
PT Adaro Andalan Indonesia Tbk, dan meningkatkan fokus
pada bisnis batu bara metalurgi dan pengolahan mineral di
bawah AlamTri Geo, serta usaha energi terbarukan kami melalui
AlamTri Eco. Restrukturisasi ini memungkinkan kami untuk
berkonsentrasi pada sektor-sektor baru yang selaras dengan
ekonomi hijau, memastikan pertumbuhan berkelanjutan jangka
panjang perusahaan. Hal ini juga memperkuat posisi kami untuk
memanfaatkanpeluangyangakanmembantumempertahankan
basis pendapatanyang terdiversifikasi.

Tujuan kami adalah untuk meningkatkan kemampuan penciptaan
nilai, mulai dari mengoperasionalkan aset hingga memanfaatkan
peluang ekonomi hijau melalui rencana transformasi dalam
energi terbarukan, mineral, dan pengolahan mineral. Peta jalan
pertumbuhan hijau pemerintah Indonesia, yang menyerukan
pengembangan industri pengolahan mineral yang terintegrasi
dengan energi terbarukan, pasokan air, dan sumber daya lainnya
(dari tahun 2020 hingga 2050), menghadirkan peluang yang
signifikan. Kami memiliki posisi strategis untuk memanfaatkan
hal ini melalui anak perusahaan kami, PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk (BEl: ADMR), yang mengawasi pengembangan operasi
pemrosesanmineraldanbatubarametalurgikami.Pembangunan
smelter aluminium di kawasan industri hijau Kalimantan Utara
berjalan sesuai rencana. Selain itu, melalui AlamTri Eco, kami
sedang membangun pembangkit listrik tenaga air di wilayah
yang sama, yang memperkuat komitmen kami terhadap energi
terbarukan.
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Alasan untuk Berinvestasi di AlamTri

Consistent -

Dividend Pa%ent

and Strong Total Returns

for Shareholders

Pembayaran Dividen yang Konsisten dan

'u.ﬂ;

thy Investin AlamTri?" *

Pengembalian yang Tinggi untuk Pemegang Saham

Since our IPO in 2008, we have consistently paid dividends,
demonstrating our commitment to delivering returns to
shareholders. Even during the most challenging industry
cycles, we have never compromised on our dividend payouts.
Cumulatively, from 2008, we have distributed approximately
$4.2 billion in dividends, with an average payout ratio of 46%.
At our 2024 AGMS, we approved a total dividend payment of
$800 million, representing 48.74% of our 2023 profit.

To further enhance shareholder value, we have also
initiated a share buyback program with a maximum value of
Rp4,000,000,000,000 (four trillion Rupiah), to be executed
within 12 months starting from May 16th, 2024. Share buybacks
and dividends distribution are strategic ways to provide return
to shareholders, providing shareholders with a balanced
approach to both immediate returns and long-term value
creation.

We maintain a prudent approach to capital allocation,
ensuring an optimal balance between reinvesting in business
opportunities and returning capital to our shareholders. This
disciplined strategy is focused on maximizing total returns,
supporting sustainable growth, and providing value to all
stakeholders.
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Sejak IPO kami pada tahun 2008, kami membayar dividen
secara konsisten, yang menunjukkan komitmen kami terhadap
pengembalian kepada pemegang saham. Bahkan selama
siklus industri yang paling sulit, kami tidak pernah mengabaikan
pembayaran dividen. Secara kumulatif, sejak tahun 2008, kami
telah mendistribusikan sekitar $4,2 miliar dalam bentuk dividen,
dengan rasio pembayaran rata-rata sebesar 46%. Pada RUPST
2024, kami menyetuijui total pembayaran dividen sebesar $800
juta, yang mewakili 48,74% darilaba kami tahun 2023.

Untuk semakin meningkatkan nilai pemegang saham, kami juga
telah memulai program pembelian kembali saham dengan nilai
maksimum Rp4.000.000.000.000 (empat triliun Rupiah), yang
dilaksanakan dalam waktu 12 bulan sejak tanggal 16 Mei 2024.
Pembelian kembali saham dan pembagian dividen merupakan
cara strategis untuk memberikanimbal hasil kepada pemegang
saham, yang memberikan pemegang saham pendekatan yang
seimbanguntukimbal hasillangsung dan penciptaan nilaijangka
panjang.

Kami mempertahankan pendekatan yang hati-hati terhadap
alokasi modal, memastikan keseimbangan optimal antara
investasi ulang dalam peluang bisnis dan pengembalian modal
kepada pemegang saham kami. Strategi yang disiplin ini
difokuskan pada pemaksimalan total imbal hasil, mendukung
pertumbuhan berkelanjutan, dan memberikan nilai kepada
semua pemangku kepentingan.



and Strategic

Business Acumen
for Sustainable Growth

Keunggulan Kepemimpinan dan Ketajaman Bisnis
Strategis demi Pertumbuhan Berkelanjutan

Our success can be attributed to a dedicated and experienced
management team, whose strong leadership, hard work, and
sharp business acumen have been key factors in transforming
AlamTri into a major business player in Indonesia. The team
has consistently executed strategic initiatives while remaining
agile in responding to changing business dynamics. With
extensive industry experience, they create sustainable value for
both short-term and long-term interests of shareholders and
stakeholders alike.

Our majority shareholders are four prominent Indonesian
business groups known for their track record of successful
ventures. They collectively hold approximately 66% of
AlamTri with no single individual or entity holds sole authority.
This ensures a natural system of checks and balances that
guarantees all decisions are made in the best interest of the
company and its stakeholders.
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Kesuksesan kami dapat diapresiasikan kepada tim manajemen
yang berdedikasi dan berpengalaman, dengan kepemimpinan
yang kuat, kerja keras, dan ketajaman bisnisnya yang telah
menjadi faktor utama dalam mentransformasikan AlamTri
menjadi pelaku bisnis besar di Indonesia. Tim tersebut secara
konsisten telah mengeksekusi inisiatif strategis sekaligus
mempertahankan ketangkasan dalam menanggapi dinamika
Dengan pengalaman industri yang luas, mereka
menciptakan nilai berkelanjutan para pemegang saham dan
pemangku kepentingan untuk kepentingan jangka pendek
maupun panjang.

bisnis.

Pemegang saham mayoritas kami adalah empat grup bisnis
terkemuka Indonesia yang dikenal dengan rekam jejak
kesuksesan usaha. Secara kolektif mereka memegang sekitar
66% kepemilikan atas AlamTri tanpa satu pun individu atau
entitas yang memegang otoritas tunggal. Hal ini memastikan
adanya sistem checks and balances alami yang menjamin
semua keputusan dibuat demi kepentingan terbaik perusahaan
dan parapemangku kepentingannya.



Why Inv

in AlamTri?

Alasan untuk Berinvestasi di AIamTri'

Commitmentto
Excellencein

Environmental, Social, .
and Governance (ESG)

Komitmen terhadap Keunggulan dalam
Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG)

We are deeply committed to environmental and social
responsibility and uphold the principles of good corporate
governance, believing that balancing people, the planet, and
purpose is essential for long-term sustainability. We implement
good mining practices to optimize operations while minimizing
environmental impacts, and we are dedicated to empowering
the communities around our operational sites.

In 2024, we achieved a significant milestone when MSCI
upgraded our ESG rating from BBB to A, making us the first
Indonesian coal company to earn this distinction. Additionally,
we have published our Net-Zero Emissions (NZE) statement,
reaffirming our commitment to reduce greenhouse gas (GHG)
emissions. We are also committed to enhancing our ESG
disclosures, ensuring greater transparency and accountability
inour sustainability efforts.
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Kami berkomitmen kuat terhadap tanggung jawab lingkungan
dansosial sertamenjunjung tinggi prinsip tata kelola perusahaan
yang baik, dengan keyakinan bahwa menyeimbangkan antara
manusia, planet, dan tujuan adalah hal yang penting untuk
keberlanjutan jangka panjang. Kami menerapkan praktik
penambangan yang baik untuk mengoptimalkan operasi
sekaligus meminimalkan dampak lingkungan, dan kami
berdedikasi terhadap pemberdayaan masyarakat di sekitar
lokasi operasional.

Pada tahun 2024, kami mencatat satu peristiwa penting ketika
MSCI menaikkan peringkat ESG kami dari BBB menjadi A, yang
menjadikan kamiperusahaanbatubara Indonesia pertamayang
memperoleh predikat ini. Selain itu, kami telah menerbitkan
pernyataan Net-Zero Emissions (NZE), yang menegaskan
kembali komitmen kami untuk mengurangi emisi gas rumah
kaca (GRK). Kami juga berkomitmen untuk meningkatkan
pengungkapan ESG, untuk memastikan transparansi dan
akuntabilitas yang lebih tinggi dalam upaya keberlanjutan.



FlnanC|aI Proflle
Driven by
Industry-Leading Cost

Profil Keuangan yang Solid dengan
Dukungan Kepemimpinan Biaya

Our metallurgical coal operations are positioned in the first
quartile of the global cost curve, reflecting our industry-leading
cost. We reward our employees for fostering continuous
improvement and innovation, ensuring that we implement
the most efficient processes while maintaining high-quality
standards.

Additionally, we effectively manage and control costs through a
vertically integrated supply chain, which further strengthens our
operational efficiency. We are confident that this operational
excellence will enable us to sustain strong margins and continue
driving AlamTri’s growth.

Our disciplined approach to operational efficiency
contributed to strong financial performance in 2024. Our
operational EBITDA remained robust at $982 million, with an
operational EBITDA margin of 47%, largely due to our ongoing
efforts to enhance productivity and streamline operations.

Our solid balance sheet positions us well to support future
business development and provides the flexibility needed to
navigate market uncertainties.

Operasi batu bara metalurgi kami berada di kuartil pertama
kurva biaya global, yang mencerminkan kepemimpinan biaya.
Kami memberikan imbalan kepada para karyawan untuk
mendorong peningkatan dan inovasi berkelanjutan, untuk
memastikan implementasi proses yang paling efisien sambil
mempertahankan standar kualitas tinggi.

Selain itu, kami mengelola dan mengendalikan biaya secara
efektif melalui rantai pasokan yang terintegrasi secara vertikal,
yang semakin memperkuat efisiensi operasional. Kami yakin
bahwa keunggulan operasional ini akan memungkinkan
kami untuk mempertahankan margin yang tinggi dan terus
mendorong pertumbuhan AlamTri.

Pendekatan yang disiplin terhadap efisiensi
berkontribusi pada kinerja keuangan kami yang memuaskan
padatahun2024. EBITDA operasional tetap tinggi sebesar $982
juta, dengan margin EBITDA operasional sebesar 47%, sebagian
besar karena upaya berkelanjutan untuk meningkatkan
produktivitas dan merampingkan operasi.

operasional

Neraca keuangan yang baik menempatkan kami di posisi
dengan baik untuk mendukung pengembangan bisnis di masa
mendatang dan memberikan fieksibilitas yang diperlukan untuk
menavigasi ketidakpastian pasar.
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Corporate Profile
Profil Perusahaan

Company Name Date of Establishment
Nama Perusahaan Tanggal Pendirian
PT Alamtri Resources Indonesia Tk 26 August 2004

26 Agustus 2004

Line of Business

Bidang Usaha

Head office and management consulting activities (for business activities of subsidiaries, which include mining,
quarrying, mining support services, trading, transportation, warehousing and transportation support services, cargo
handling (stevedoring), seaport service activities, agriculture, construction, repair and installation of machineries,
power generation, water treatment, forestry and industry.

Aktivitas kantor pusat dan konsultasi manajemen (untuk kegiatan usaha perusahaan-perusahaan anak, yang bergerak
dalam bidang pertambangan, penggalian, jasa penunjang pertambangan, perdagangan, angkutan, pergudangan
danaktivitas penunjang angkutan, penanganankargo (bongkar muat barang), aktivitas pelayanan kepelabuhananlaut,
agrikultur, konstruksi, reparasi dan pemasangan mesin, pengadaan listrik, pengelolaan air, kehutanan dan industri).

Legal Basis of Establishment

Dasar Hukum Pendirian

Notarial Deed No. 25 of 28 July 2004 of Sukawaty Sumadi, S.H., a Notary in Jakarta. The deed was published in the
State Gazette of the Republic of Indonesia No. 59 on 25 July 2006, State Gazette Supplement No. 8036 and was
approved by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia by the Decree No. C-21493 HT.01.01.TH.2004 of 26
August2004.

Akta Notaris Sukawaty Sumadi, S.H., Notaris di Jakarta, No. 25, tertanggal 28 Juli 2004. Akta pendirian perusahaan
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 59 pada tanggal 25 Juli 2006, Tambahan Berita Negara
No. 8036 dan disetujui oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. C-21493 HT.01.01.
TH.2004 tertanggal 26 Agustus 2004,

Date of Name Change Legal Basis for Name Change
Tanggal Perubahan Nama Dasar Hukum PerubahanNama
19 November 2024 Notarial Deed No. 55 of 18 November 2024 of Humberg Lie, SH, SE, MKn, a Notary

in North Jakarta. The deed was approved by the Minister of Law of the Republic
of Indonesia by the Decree No. AHU-0074064.AH.01.02.TAHUN 2024 dated 19
November2024.

AktaNo. 55 tertanggal 18 November 2024 yang dibuat dihadapan Notaris Humberg
Lie, SH, SE, MKn, Notaris di JakartaUtara, yang telah mendapatkan persetujuan
dari Menteri Hukum Republik Indonesia berdasarkan surat keputusan No. AHU-
0074064.AH.01.02.TAHUN 2024 tertanggal 19 November 2024.

Authorized Capital Issued and Paid-Up Capital
Modal Dasar Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Rp8,000 billion Rp3,075.87 billion
Rp8.000 miliar Rp3.075,87 miliar
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Website Shares Ticker Listing on the Stock Exchange
Situsweb Kode Saham PencatatandiBursa
www.alamtri.com ADRO 16 July 2008
16 Juli2008
Shares Ownership Industry Association Memberships
Kepemilikan Saham Keanggotaan pada AsosiasiIndustri
As of 31 December 2024, the shares ownership of the company is as follows: + KADIN Indonesia (Kamar Dagang dan IndustriIndonesia)
Pertanggal 31Desember 2024, kepemilikan saham perusahaan adalah sebagai berikut: Indonesian Chamber of Commerce and Industry
« API(Asosiasi Pertambangan Indonesia)
@ Shareholders 5% ormore 52.090% Indonesian Mining Association

Pemegang Saham yang memiliki 5%
ataulebih saham

+ APBI-ICMA (Asosiasi Pertambangan Batubara Indonesia
APBI-ICMA (Indonesian Coal Mining Association)

® Share ownership by Directors and
Board of Commissioner
Kepemilikan saham oleh Direksidan
Dewan Komisaris

6.411% o PERHAPI (Perhimpunan Ahli Pertambangan Indonesia)
Association of Indonesian Mining Professionals

o APKPI(Asosiasi Profesi Keselamatan Pertambangan

Indonesia)
® Otherkey shareholders 7.772% Indonesian Mining Safety Professional Association
Pemegang sahamlainnya o FRHLBT (Forum Reklamasi Hutan pada Lahan Bekas
® Treasury Stock 1.670% Tambang) , N
Saham Treasuri Forest Reclamation Forum on Ex-mining Lands
® Ppublic 32.057% o FKPLPI(Forum Komunikasi Pengelolaan Lingkungan
Publik ' Pertambangan Indonesia)
o Indonesian Mining Environmental Management
Total 100% Communication Forum
Audit Fee Non-AuditFee Public Accountant
Biaya Audit Biaya Non Audit Akuntan Publik
Rp9.9 billion Rp1.4 billion Daniel Kohar, S.E., CPA
Rp9,9 miliar Rp1,4 miliar

Assignment Period
Periode Penugasan

1January 2024 to 31 December 2024
1Januari2024 sampai 31 Desember 2024

Audit Services
Jasa Audit

Half-yearreview and year-end audit 2024
Review tengah tahun dan audit akhir tahun 2024

Public Accounting Firm
Kantor Akuntan Publik

Rintis, Jumadi, Rianto dan dan Rekan (a member firm of the PriceWaterhouse Coopers global network)
Address: World Trade Center 3, JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31 Jakarta

Rintis, Jumadi, Rianto dan Rekan (firma anggotajaringan global PriceWaterhouse Coopers)
Alamat: World Trade Center 3, JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31 Jakarta

Head Office
Kantor Pusat

Menara Karya 23 Floor, JI. H.R. Rasuna Said,
Blok X-5, Kav.1-2 Jakarta Selatan 12950, Indonesia

ContactUs

HubungiKami

Email .investor.relations@alamtri.com
Phone 1 +622125533000

Telepon

Laporan Tahunan 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tok
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Ownership Structure of the Company

Skema Kepemilikan Perusahaan

Garibaldi
Thohir

PT Adaro Strategic Edwin
Investments Soeryadjaya

(45.663%) (6.426%) (3.419%)

N G

Ir. Theodore
Permadi Rachmat

(2.643%)

Arini Saraswaty
Subianto

(0.260%)

L

Christian Ariano

Rachmat

(0.052%)

N

AlamTn#

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
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Iwan Dewono
Budiyuwono

0.036% 0.000%

J

Affiliated Parties

7.772%

Public

32.057%

AlamTri+

PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk

1.670%
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Vision, Mission & Corporate Culture
Visi, Misi & Budaya Perusahaan

Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan

20

02)(03)(04)(05)(06

AlamTri operates the mining and energy

businesses with the missions to:

Satisfy the needs of its customers
Develop its employees
Partnerwithits suppliers

Support community and national
development
Promote a safe and sustainable

environment
Maximize shareholders’ value

Annual Report 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

AlamTri menjalankan bisnis pertambangan
dan energidengan misiuntuk:

Memuaskan kebutuhan pelanggan
Mengembangkan karyawan

Menjalin kemitraan dengan pemasok
Mendukung pembangunan masyarakat
dannegara
Mengutamakan
kelestarianlingkungan
Memaksimalkan nilai bagi pemegang
saham

keselamatan dan



AlamTn

Corporate Culture
Budaya Perusahaan

1 QoRO

Integrity Meritocracy Openness Respect Excellence
/
N
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Milestones
Jejak Langkah

1992

PT Adaro Indonesia (Al) starts
commercial production of E5000
coal from Paringin pit, producing
1Mtinthe firstyear.

PT Adaro Indonesia (Al) memulai
produksi komersial batu bara
E5000 dari tambang Paringin
dengan memproduksi Tjuta ton.

2005

Leveraged buyout of Al entailing
debt funding of $923 million and
equity of $50 million.

Transaksi akuisisi Aldengan utang
(leveraged buyout). Pembiayaan
akuisisi  tersebut  diperoleh
dengan pinjaman dana sebesar
$923 juta dan ekuitas sebesar
$50juta.

2008

IPO of PT Alamtri Resources Indonesia Tok on
the Indonesia Stock Exchange raises Rp 12.2
trillion ($1.3 billion), with 35% of the company

listed.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
melaksanakan penawaran umum perdana
saham di Bursa Efek Indonesia dan

mengumpulkan dana sebesar 12,2 triliun
($1,3 miliar) dengan mencatatkan 35% saham
perusahaan.

)

2019

TPl achieved commercial
operations for its 2x100

MW coal fired power plant. overseas.

TPl berhasil mencapai Akuisisi  tambang batu bara
operasi  komersial untuk Kestrel di  Australia  yang
Pembangkit listrik tenaga merupakan operasi pertambangan

uap 2x100 MW miliknya. pertama perusahaan di luar .

2018

Acquisition of Kestrel coal mine in
Australia, its first mining operation

Indonesia.

N

N\t
NN

7\

\
i
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2017

TPI reached financial close for its 2x100 MW coal-
fired power plant project in South Kalimantan.

AlamTri transformed its business into eight pillars of
growth which will further strengthen the foundation
for sustainable growth and provide a competitive
advantage forthe longerterm.

TPl telah mencapai kesepakatan pembiayaan
(financial close) untuk proyek pembangkit listrik
tenaga uap bertenaga batu bara 2x100 MW di
Kalimantan Selatan.

AlamTri  melakukan transformasi bisnis menjadi
delapan  pilar  pertumbuhan  dimana akan
memperkokoh fondasi untuk mencapai

pertumbuhan yang berkelanjutan dan memberikan
keunggulan kompetitif untuk jangka panjang.
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2010

AlamTri expands its area of business
outside South Kalimantan for the first
time in South Kalimantan for the first time
through the acquisition of 25% of the
IndoMet Coal Project, ajoint venture with
BHP Billiton located in Central and East
Kalimantan.

AlamTri pertama kali mengembangkan
usahanya ke luar provinsi Kalimantan
Selatan melalui akuisisi terhadap 25%
kepemilikan atas proyek IndoMet
Coal, suatu usaha patungan dengan
BHP Billiton yang terletak di provinsi
Kalimantan Tengah dan Timur.

20M

PT Bhimasena Power Indonesia
(BPI) signs a Power Purchase
Agreement with PT PLN (Persero)
for a 2x1,000 MW power project in
Central Java (BPI is owned 34% by
PT Alamtri Power Indonesia).

PT Bhimasena Power Indonesia
(BPl) menandatangani Perjanjian
Jual Beli Listrik dengan PT PLN
(Persero) untuk proyek pembangkit
listrik 2x1000 MW di Jawa Tengah
(BPI dimiliki sebesar 34% oleh
PT Alamtri Power Indonesia).

2014

PT Tanjung Power Indonesia
(TPI) signs a PPA with PT PLN
(Persero) for2x100 MW coal-
fired IPP in South Kalimantan.

PT Tanjung Power Indonesia
(TPI menandatangani
Perjanjian Jual Beli Listrik
dengan PT PLN (Persero)
untuk  pembangkit listrik
tenaga uap dengan
kapasitas 2x100 MW di
Kalimantan Selatan.

)

2016

e AlamTri completed the acquisition of
75% interest in IndoMet Coal Project

from BHP Billiton.

o BPI achieved financial close for its
2x1,000 MW power project in Central

Java.
o AlamTri
Project.
« BPI

diJawaTengah.

menyelesaikan akuisisi
kepemilikan BHP Billiton dilndoMet Coal

mencapai financial close untuk
proyek pembangkit listrik 2x1.000 MW

)

2015

Indonesian President Joko Widodo in August
inaugurates construction of the Central

Java Power Project, a 2x1,000 MW coal-

fired power plant owned by PT Bhimasena
Power Indonesia, in which PT Alamtri Power

Indonesia has a 34% stake.

75% Presiden

Widodo  meresmikan

konstruksi pembangkit listrik tenaga uap

2x1.000 MW di Batang, Jawa Tengah, milik

Indonesia.

LaporanTahunan 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tok
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—®

2021

AlamTri, through PT Alamtri Indo Aluminium,
signed a Letter of Intention to Invest (Lol) in
December 2021 to build an aluminum smelter at
the Kalimantan Industrial Park Indonesia being
developed by PT Kalimantan Industrial Park
Indonesia in North Kalimantan.

AlamTri melalui PT Alamtri Indo Aluminium,
menandatangani
Invest (Lol) pada bulan Desember 2021
untuk pembangunan smelter aluminium di
Kawasan Industri Kalimantan Industrial Park
Indonesia yang sedang dikembangkan oleh
PT Kalimantan Industrial Park Indonesia di

Letter of Intention to

Kalimantan Utara.

2020

e PT Maruwai Coal sent first shipment of hard
coking coal from Maruwai concession to a
Japanese customer.

e TPl succeed in achieving an average actual
availability factor of 94% against target of
78% inits first year of operation.

e PT Maruwai Coal meluncurkan pengiriman
pertama batu bara kokas keras dari konsesi
Maruwai ke pelanggan diJepang.

e TPl berhasil mencapai factor ketersediaan
sebesar 94%dibandingkan target 78% pada
tahun pertama beroperasi.

Annual Report 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

2022

January 39, 2022 marks the listing and
the first trading day of PT Adaro Minerals
IndonesiaTbk (AMI) onIDX, aftera successful
IPO that raised Rp639 billion ($44.7 million)
for listing 16.16% of the company’s shares.
The IPO was oversubscribed 179x during the
pooling period.

In October 2022, AlamTri streamlined its
businesses into three pillars of growth:
Adaro Energy, Adaro Minerals, and Adaro
Green. This new structure will enable the
Adaro Group to capture opportunities
across the energy and minerals ecosystem
and ensure sustainability.

Tanggal 3 Januari 2022 menandai hari
tercatatnya serta perdagangan pertama
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) di
BEI, setelah suksesnya penawaran umum
perdana (IPO) dengan perolehan Rp639
miliar ($44,7 juta) untuk mendaftarkan
16,16% dari saham perusahaan. PO

tersebut oversubscribed 179x pada
periode pooling.
Pada bulan Oktober 2022, AlamTri

merampingkan bisnis-bisnisnya ke dalam
tiga pilar pertumbuhan: Adaro Energy,
Adaro Minerals, dan Adaro Green. Struktur
yang baru ini akan memungkinkan Grup
Perusahaan untuk menangkap peluang di
sepanjang ekosistem energi dan mineral
dan menjamin keberlangsungan.
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2023

e Indonesian President Joko Widodo inaugurated the groundbreaking of the Mentarang Induk
Hydropower Plant (PLTA) in North Kalimantan. This hydropower plant, which is the largest in
Indonesia with a capacity of 1,375 MW, will provide green electricity source to the Kalimantan
Industrial Park Indonesia.

e The Groupreached financial close forits planned Aluminum Smelterin the Kalimantan Industrial
Park Indonesiain North Kalimantan.

e PTAlamtriResources Indonesia Tbk published its Net-Zero Emission Statement.

« Presiden Rl Joko Widodo meresmikan peletakan batu pertama Pembangkit Listrik Tenaga Air
(PLTA) Mentarang Induk di Kalimantan Utara. Pembangkit listrik tenaga air terbesar dilndonesia
dengan kapasitas 1.375 MW ini akan menyediakan sumber listrik ramah lingkungan bagi
Kawasan Industri Kalimantan Industrial Park Indonesia diKalimantan Utara.

e Grup perusahaan memperoleh pembiayaan untuk proyek smelter aluminum yang akan
dibangundiKawasan Industri Kalimantan Industrial Park Indonesia di Kalimantan Utara.

o PTAlamtriResources Indonesia Tok menerbitkan Pernyataan EmisiNet-Zero.

PT Adaro Energy Indonesia Tbk changed its name to PT Alamtri Resources Indonesia Tbk.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk completed the sales of its majority of shares in PT Adaro
Andalan Indonesia Tbk through the public offering by existing shareholders (‘POES”) mechanism.

Following the POES, AlamTri is now focused on the metallurgical coal mining, and minerals
processing business through AMl and renewable energy business.

PT Adaro Energy Indonesia Tbk berganti nama menjadi PT Alamtri Resources Indonesia Tbk.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk menuntaskan penjualan sebagian besar sahamnya pada
PT Adaro Andalan Indonesia Tbk melalui mekanisme penawaran umum oleh pemegang saham
(‘PUPS”). Setelah PUPS, AlamTri kini fokus pada bisnis pertambangan batu bara metalurgi, dan
pengolahan mineral melalui AMI dan bisnis energi terbarukan.
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Five-Year Financial &Operational Highlights
Ringkasan Keuangan & Operasional Lima Tahunan

e ) 2020 2021 2022 2023 \@Iey2

Financial Performance
Kinerja Keuangan

Revenue 2,535 3,993 8,102 2,135 2,079
Pendapatanusaha

Cost of revenue (1,958) (2,223) (3,449) 1,268 1,205
Beban pokok pendapatan

Gross profit 577 1,770 4,653 868 874
Lababruto

Operational EBITDA® 883 2,104 5,030 1,057 982.3
EBITDA operasional

Operating Income 285 1,528 4,308 765 m
Labausaha

Net Profit from Continuing Operations 159 1,028 2,831 653 637
Laba Bersih dari Operasiyang Berlanjut

Net Profit from Discontinued Operations 1,202 919
Laba Bersih dari Operasiyang Dihentikan

Core Earnings® 405 1,256 3,013 648 664
Labainti

Basic Earnings Per Share (EPS) in US$ 0.005 0.029 0.080 0.019 0.019
Laba persaham dalam dolar AS

Current Assets 1,732 2,838 5,319 4,302 2,606
Asetlancar

Total Assets 6,382 7,587 10,782 10,473 6,702
Total aset

Current Liabilities 1,145 1,362 2,448 2,135 647
Liabilitas jangka pendek

Total Liabilities 2,430 3,129 4,255 3,064 1,331
Totalliabilitas

Total Equity 3,952 4,458 6,527 7,409 5,371
Total ekuitas

Interest Bearing Debt 1,493 1,598 1,573 1,423 548
Utangberbunga

Cash and Cash Equivalents 1,174 1,811 4,067 3,311 1,406
Kas dan setarakas

Net Debt (Cash)® 167 (434) (2,599) 1,936 1,486
Utang (Kas) bersih

Capex @ 169 193 424 379 514
Belanjamodal

Free CashFlow® 630 1,270 2,769 749 366

Arus kas bebas

.
I\
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(InMillion US Dollar)
(Dalam Juta Dolar AS)

2020

2021

2022

AlamTri+

2023

Financial Ratios
Rasio keuangan

2024

Gross Profit Margin (%) 22.8 44 57 4] 42
Marjin laba kotor

Operational EBITDA margin (%) 34.8 53 62 50 47
Marjin EBITDA operasional

Operating Margin (%) 1.2 38.3 53.2 36 34
Marjin operasional

Return on Equity (%) 4.0 23.1 43.4 8.82 11.87
Tingkat pengembalian ekuitas

Return on Assets (%) 2.5 13.6 26.3 6.24 9.51
Tingkat pengembalian aset

Net Debt to Equity (x) 0.04 (0.10) (0.40) (0.2¢) (0.28)
Utang bersih terhadap ekuitas

Net Debt to Operational Ebitda (x) 0.19 (0.21) (0.52) (1.83) (0.76)
Utang bersih terhadap EBITDA operasional

Cash from Operations to Capex (x) 4,55 8.1 9.66 1.81 1.46
Kas darioperasi ke belanja modal

Current Ratio (x) 1.51 2.08 2.17 2.02 4.02
Rasiolancar

Operating Statistics

Data Operasional

Production Volume (Mt) 54.53 52.7 62.88 51 6.63
Volume Produksi

Sales Volume (Mt) 5414 51.58 61.34 4.46 5.62
Volume Penjualan

Overburden Removal Volume (Mbcm) 209.48 218.9 235.68 18.70 23.55
Pengupasan lapisan penutup

Actual Strip Ratio (x) 3.8 415 3.75 3.66 3.55

Nisbah Kupas Aktual

=

decommissioning costs)

Represented FY23 figures to reflect the application of SFAS105: Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations
Angka FY23 yang direpresentasikan untuk mencerminkan penerapan PSAK105: Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual dan Operasiyang Dihentikan

Profit for the period, excluding non-operational items net of tax (amortization of mining properties, prior year tax assessment, reversal or addition of provision for

Laba periode ini, tidak termasuk komponen non operasional setelah pajak (amortisasi properti pertambangan, penilaian pajak tahun sebelumnya, pembalikan atau

penambahan provisi biaya dekomisioning)
2

EBITDA excluding prior year tax assessment, and reversal or addition of provision for decommissioning costs.

EBITDA tidak termasuk penilaian pajak tahun sebelumnya, dan pembalikan atau penambahan provisi biaya dekomisioning
3) Afterdeduction of cash and cash equivalent, and current portion of otherinvestments.

Setelah dikurangi kas dan setarakas, serta porsilancar dariinvestasilain-lain

4) Capexspending defined as: purchase of fixed assets - proceed from disposal of fixed assets + payment for addition of mining properties + addition of lease liabilities. Capex

including discontinued operations was $840 millionin FY24, and $648 millionin FY23.

Pengeluaran belanja modal didefinisikan sebagai: pembelian aset tetap - perolehan dari pelepasan aset tetap + pembayaran untuk penambahan properti pertambangan +

penambanhan liabilitas sewa pembiayaan. Belanja modal termasuk operasi yang dihentikan tercatat sebesar $840 juta pada FY24, dan $648 juta pada FY23.

5) Operational EBITDA - taxes - changes in trade receivables, inventories, and trade payables - capital expenditure excluding lease liabilities
EBITDA operasional - pajak - perubahan piutang usaha, persediaan, dan utang usaha - belanja modal tidak termasuk liabilitas sewa pembiayaan

/
A\
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Operational EBITDA
EBITDA Operasional

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000 5,030
5,000
4,000
3,000

2,000 1,057
883

2020 2021 2022 2023*

2,104

Operational EBITDA ($ million) Operational EBITDA Margin (%)
EBITDA Operasional ($ juta) Marjin EBITDA Operasional (%)

Core Earnings
Laba Inti

5,000
4,500
4,000
3,500 3,013
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

1,256

405

2020 2021 2022 2023*

Core Earnings ($ million) Gross Profit Margin (%)
LabaInti($juta) Marjin Laba Kotor (%)
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Free Cash Flows
Arus Kas Bebas

3,000
2,769 3,000
2,500
2,500
2,000
2,000
1,500 1,500
1,000 1.000
379 514
500 - 36 500
2020 2021 2022 2023* 2024
- Free Cash Flows ($ million) e Capital Expenditure ($ million)
Arus Kas Bebas ($juta) BelanjaModal ($ juta)
Interest Bearing Debts
Utang Berbunga
0.010
0.04
5,000 0
(0.10)
-0.010
4,000
(0.26) (0.28) -0.020
3,000 -0.030
(0.40)
-0.040
2,000
-0.050
2024
Interest Bearing Debts ($ million) Net Debt to Equity (x)
Utang Berbunga ($ juta) Utang Bersih terhadap Ekuitas (x)

*) Represented FY23 figures to reflect the application of SFAS 105: Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations
Angka FY23 yang direpresentasikan untuk mencerminkan penerapan PSAK105: Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual dan Operasiyang Dihentikan
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Operational Locations of AlamTri and Subsidiaries
Lokasi Operasi AlamTri dan Anak-Anak Perusahaan

AlamTri+

e (ASINT)Adaro Solar International Pte. Ltd.
o (ISEC)Indonesia Solar Energy Corridor Pte. Ltd.
AlamTr +

o (BSE)PTBatam Surya Energi
o (BSS)IPTBatam Sarana Surya
e (ATSI) PT Alamtri Sunshine Indonesia
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3 AlamTni+

e PTAlamtriRResources Indonesia Tbk

Alqmggg o

AlamTri+

AlamTri+

geo

e (AMI)PT Adaro Minerals Indonesia Tbk
e (ATCI) PT Alam Tri Cakra Indonesia

o (ABI)PT Alamtri Baterai Indonesia

e (AIA)PT Alamtri Indo Aluminium

o (ATDI)PT Alam Tri Daya Indonesia

o (SIS)PT Saptaindra Sejati

o (ATBI)PTAlam Tri Bangun Indonesia

e (API)PT Alamtri Power Indonesia

4 AlamTn+

geo

o (BPI)PTBhimasena PowerIndonesia

(BAS) PT Batuan Anugerah Semesta
(BASR) PT Bumi Alam Seraya

(BASL) PT Basalt Sinar Lestari

(TPI) PT Tanjung Power Indonesia
(MSW) PT Makmur Sejahtera Wisesa

8 AlamTri+

geo

9

(KIPI) PT Kalimantan Industrial Park Indonesia
(KAI) PT Kalimantan Aluminium Industry

AlamTri+

eco

(KELI) PT Kalimantan Energi Lestari Indonesia
(KEH) PT Kalimantan Energi Hijau

(MTE) PT Mentarang Tirta Energi

(KHN) PT Kayan Hydropower Nusantara

5 AlamTr# '| O AlamTn
eco eco
e (AWE)PT Alamtri Wind Energy e (BELL)PTBayu Energi Listrik Lestari
o (ACEI)PT Alamtri Renewables Indonesia o (TAB)PTTala Alam Baru
e (ASET)PTAdaro Sarana Energi Terbarukan
6 AlamTri+
geo
¢ (MC)PTMaruwai Coal
e (LC)PTLahaiCoal
e (JC)PT JuloiCoal
e (KC)PTKalteng Coal
e (SBC)PTSumberBarito Coal
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Operational Locations of Adaro and Subsidiaries
Lokasi Operasi Adaro dan Anak-Anak Perusahaan

i B
‘ SCM,LSA
(

AL, DTI £l

Barito River and Taboneo off
shore anchorage SDM, MBP, HBI,
BGN, PBMM, SMT, IMTP

2°0'0"s

K Kestrel Coal Mine

108°00"E

2N\
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Mining Businesses
Bisnis Pertambangan

e PTAdarolndonesia

e PTLaskar SemestaAlam

e PTSemestaCentramas

e PTParamitha Cipta Sarana
e PTMustikaIndahPermai

o Kestrel Coal Resources *

Adaro Water
Bisnis Pengelolaan Air

e PTAdaro Tirta Mandiri

o PTAdaroWamco Prima
o PTAdaroTirtaSarana

o PTAdaroTirtaBrayan

e PTAdaroTirta Gresik

e PTAdaroTirta Wening
e PTDrupadiTirtalntan

*) Joint Venture Companies
Venture Bersama

AlamTri+

Adaro Land
Bisnis Pengelolaan Aset Lahan

e PTAdaro PersadaMandiri

o PTAgriMultiLestari

e PTRehabilitasi LingkunganIndonesia
o PTAlam Sukses Lestari

e PTHutan Amanah Lestari

Adaro Logistics
Bisnis Logistik

o PTAdaroLogistics

e PTIndonesiaBulk Terminal

e PTMaritim Barito Perkasa

e PTHarapanBahteralnternusa

o PTSaranaDaya Mandiri

o PTPuradika Bongkar Muat Makmur
e PTIndonesia Multi Purpose Terminal
o PTBarito Galangan Nusantara

Other Businesses
Bisnis Lain

o AdaroInternational (Singapore) Pte.Ltd
o PTKaltaraPowerIndonesia

/
2N
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ADRO - Share Price Movement 2024
ADRO - Pergerakan Harga Saham 2024

1,200,000,000

4,500
4000 000,000,000
3,500 1,000,000,
4,500 800,000,000
4000 600,000,000
3,500 e
4,500 400,000,000
4000 200,000,000
3,500 AR
0 _
™ ™ ) ™ ™ N ™ ™ ™ o> ™
o) ¥ 3 9 ¥ ¥ 3 3 ¥ J b
S J J J J J J J J oS ¥ S
% G G G G v v G v \ O v
SIS N A - R A R
v v v v v v v v v v v
= \/olume == Price
Market Capitalization Average Daily Number of Shares
Period Price at Period End ($ billion)  Trading Volume Outstanding
Periode Harga KapitalisasiPasarpada Rata-rataVolume Jumlah Saham
Akhir Periode (miliar $) Perdagangan Harian Beredar
Highest Lowest Period End
Tertinggi Terendah AkhirPeriode
Quarter] 2,740 2,340 2,700 5.44 43,230,086 31,985,962,000 15,877
Triwulan1
Quarter2 2,950 2,600 2,790 5.24 38,938,742 30,758,665,900 16,374
Triwulan 2
Quarter 3 3,910 2,800 3,810 7.75 70,198,385 30,758,665,900 15,118
Triwulan 3
Quarter 4 4,040 2,080 2,430 4.62 133,322,144 30,758,665,900 16,178
Triwulan 4

\
7\
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AlamTn

2024 Highlights
lkhtisar 2024

Sales Volume
Volume
Penjualan

million tonnes
. jutaton

\ Meningkat 26%
26% increase

Capital Expenditure
Belanja Modal

$514 =

”\ Meningkat 36%
36% increase
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Awardsin 2024
Penghargaan Tahun 2024

PTMaruwai Coal and PT Lahai Coal received the Blue
PROPER award from the the Ministry of Energy and
Mineral Resources (ESDM).

PT Maruwai Coal dan PT Lahai Coal menerima
penghargaan PROPER Biru dari Kementerian Energi
dan Sumber Daya Mineral (ESDM).

PT Maruwai Coal received Good Mining Practices
(GMP) Award with “Utama” rating on Mineral and Coal
Mining Environmental Management aspect from the
Ministry of Energy and Mineral Resources.

PT Maruwai Coal mendapatkan penghargaan
Good Mining Practices (GMP) dengan peringkat
“‘Utama” pada aspek Pengelolaan Lingkungan
Hidup Pertambangan Mineral dan Batu Bara dari
Kementerian Energidan SumberDaya Mineral (ESDM).

PT Maruwai Coal received Good Mining Practices
(GMP) Award with “Utama” rating on the Mineral and
Coal Mining Technique aspect from the Ministry of
Energy and Mineral Resources.

PT Maruwai Coal mendapatkan penghargaan Good
Mining Practices (GMP) dengan peringkat “Utama”
pada aspek Pengelolaan Teknis Pertambangan
Mineral dan Batu Bara dari Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral (ESDM).

Annual Report 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

PT Lahai Coalreceived Good Mining Practices (GMP)
Award with “Pratama” rating on the Mineral and Coal
Mining Technique aspect from the Ministry of Energy
and Mineral Resources.

PT Lahai Coal mendapatkan penghargaan Good
Mining Practices (GMP) dengan peringkat “Pratama”
pada aspek Pengelolaan Teknis Pertambangan
Mineral dan Batu Bara dari Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral (ESDM).



PT Maruwai Coal won the gold rating for the Stunting
Program on 16" Annual Global CSR & ESG Summit
Award event held by the Pinnacle Group International.

PT Maruwai Coal memenangkan peringkat emas
untuk Program Stunting pada acara 16" Annual Global
CSR & ESG Summit Award dari the Pinnacle Group
International.

PTMaruwai Coal received two gold awards on the 49t
International Convention on Quality Control Circles
(ICQCC) 2024 heldin Colombo, Srilanka.

PT Maruwai Coal mendapatkan dua penghargaan
emas pada 49" International Convention on Quality
Control Circles (ICQCC) 2024 yang diselenggarakan
di Colombo, Srilanka.

AlamTri+

Prospectus.

PT Maruwai Coal received the silver medal for its
Teacher Capacity Strengthening Program on Indonesia
Social Responsibility Award 2024.

PT Maruwai Coal memenangkan medali perak untuk
Program Penguatan Kapasitas Guru pada acara
Indonesia Social Responsibility Award 2024.

PT Lahai Coal received TAMASYA award (Tambang
Mensejahterakan Masyarakat) from the Ministry of
Energy and Mineral Resources (ESDM) for the for Small-
Scaled Company category.

PT Lahai Coal memenangkan penghargaan TAMASYA
(Tambang  Mensejahterakan  Masyarakat)  dari
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM)
untuk kategori Perusahaan Skala Kecil.

LaporanTahunan 2024 PT AlamtriResources IndonesiaTok 37
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PT Maruwai Coal won bronze and silver ratings for
the Mining and Energy category on the 13 Indonesia
Operational Excellence Conference and Award
(OPEXCON)2024.

PT Maruwai Coal mendapatkan peringkat perunggu
dan perak untuk kategori Pertambangan dan Energi
pada acara 13" Indonesia Operational Excellence
Conference and Award (OPEXCON) 2024.

PT Maruwai Coal won gold and platinum awards in the
National Quality and Productivity Convention XXVIII
2024 event heldin Bali, Indonesia.

PT Maruwai Coal memenangkan penghargaan emas
dan platinum awards pada acara Temu Karya Mutu dan
Produktivitas Nasional (TKMPN) XXVIII 2024 di Bali,
Indonesia.

11

o PT Adaro Indonesia (Al) was awarded the Gold and
Silver awards at the Corporate Social Responsibility
& Sustainable Village Development Award 2024,
organised by the Indonesian Social Sustainability
Forum and the Ministry of Village, Development of
Disadvantaged Regions, and Transmigration. The Gold
Award recognised Al’s effort in Tourism Development
Program in Liyu Village, South Kalimantan, while the
Silver Award recognised Al's role in Village-owned
Enterprises Development Program in Jambu Village,
South Kalimantan.

e Top Business Magazine awarded Balangan Coal
Companies subsidiaries with three awards, in
recognition of their high-level commitment to CSR
innovationin ESG:

- The 4-Star Award for PT Semesta Centramas

- The 3-Star Award for PT Laskar Semesta Alam

- The Top Leader on CSR Commitment Award granted
to Balangan Coal Companies President Director

o PT Adaro Indonesia (Al) dianugerahi penghargaan Emas

dan Perak pada ajang Corporate Social Responsibility
& Sustainable Village Development Award 2024 yang
diselenggarakan oleh Indonesian Social Sustainability
Forum dan Kementerian Desa, Pembangunan Daerah
Tertinggal, danTransmigrasi. Penghargaan Emas merupakan
pengakuan atas upaya Al pada Program Pengembangan
Pariwisata Desa Liyu, Kalimantan Selatan, sementara
Penghargaan Perak mengakui peran Al pada Program
Pengembangan BUMDesa “Mitra Bersama” Desa Jambu,
Kalimantan Selatan

Top Business Magazine menganugerahi anak-anak

perusahaan Balangan Coal Companies dengan tiga

penghargaan, sebagai pengakuan atas komitmen yang

tinggi terhadapinovasi CSR pada ESG:

- Penghargaan 4-Staruntuk PT Semesta Centramas

- Penghargaan 3-Staruntuk PT Laskar Semesta Alam

- Top Leader on CSR Commitment Award untuk Presiden
Direktur Balangan Coal Companies

N\
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PT Laskar Semesta Alam (LSA) and PT Alam Tri Bangun
Indonesia (ATBI) received an award as the Largest
Taxpayers for the 2023 Tax year in South Jakarta
1 Regional Tax Office. The award was granted in
recognition of the companies’ compliance and
adherence to fulfilling tax obligations throughout
2023.

PT Adaro Indonesia (Al) received an award as the
largest contributor for the 2023 Tax Year at the
Regional Office of the Directorate General of Taxes
for Large Taxpayers. The award also recognised Al as
acompliantand transparent taxpayer.

PT Laskar Semesta Alam (LSA) won the Gold
Category at the Bisnis Indonesia Corporate Social
Responsibility Awards (BISRA). LSA was chosen as
one of the winners due toits success inimplementing
its flagship program, “Organic Waste Management
through Maggot Cultivation”.

AlamTri+

o PTLaskar Semesta Alam (LSA) dan PT Alam Tri Bangun

Indonesia (ATBI) menerima penghargaan sebagai
Pembayar Pajak Terbesar untuk tahun pajak 2023 di
Kantor Wilayah DJP Jakarta Selatan 1. Penghargaan
ini diberikan sebagai pengakuan atas kepatuhan
perusahaan terhadap kewajiban perpajakan di
sepanjang tahun 2023.

PT Adaro Indonesia (Al) menerima penghargaan
sebagai kontributor terbesar untuk tahun pajak 2023
diKantor Wilayah DJP Wajib Pajak Besar. Penghargaan
ini juga mengakui Al sebagai wajib pajak yang patuh
dantransparan.

PT Laskar (LSA)
peringkat Emas di ajang Bisnis Indonesia Corporate
Social Responsibility Awards (BISRA). LSA terpilih
sebagaisalah satupemenang berkat keberhasilannya

Semesta Alam memenangkan

dalam mengimplementasikan program unggulannya
‘Pengolahan Sampah Organik melalui Budidaya
Maggot”.
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o PT Adaro Indonesia received the “Excellence Award
2024” at the 5th ASEAN-OSHNET (Occupational
Safety and Health Network) Award in Singapore. The
awardrecognizes companies thathave demonstrated
superior OSH standards and management system.

e PT Adaro Indonesia received several Good Mining
Practices (GMP) awards from the Ministry of Energy
and Mineral Resources:

- Mining techniques: Aditama (Gold)

- Mining safety: Utama (Silver)

- Coal conservation: Aditama Gold and Trophy (the
highest score among peers)

- Environmental protection: Utama (Silver)

- Management on mining services’ standardization
and business: Aditama (Gold) and Trophy.

\ 40 AnnualReport2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
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« PT Adaro Indonesia menerima penghargaan
“Excellence Award 2024” pada 5th ASEAN-OSHNET
(Occupational Safety and Health Network) Award di
Singapura. Penghargaan ini memberikan pengakuan
terhadap perusahaan-perusahaan yang menunjukkan
standar K3 dan sistem manajemen yang tinggi.

« PTAdarolndonesiamenerimabeberapapenghargaan
berikut terkait Good Mining Practices (GMP) dari
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral:

- Teknik Pertambangan: penghargaan Aditama
- Keselamatan Pertambangan: Utama
- Konservasi Batu Bara: Aditama dan Trofi
- Perlindungan Lingkungan: Utama
Pengelolaan Standarisasi serta Usaha Jasa

Pertambangan: Aditama dan Trofi

13
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e PT Adaro Indonesia (Al) received the 2024 Subroto

Award as the Most Innovative Community Development
category (PPM) from the Ministry of Energy and Mineral
Resources (ESDM). Al won the award through its positive
contributions to the communities around its operational
area, in particular the Taman Wisata Menanti Laburan
(TWML) programin Tabalong Regency, South Kalimantan.
The program focuses on social innovation development,
by promoting eco sport concept.

Al received the Stevie Awards in the 2024 International
Business Awards for its Corporate Social Responsibility
Program of the Year - in Asia, Australia and New Zealand
category, for its work in the Bakut Island conservation
initiative: Fostering the Paradise of Proboscis

PT Adaro Indonesia (Al) menerima Penghargaan Subroto
Award 2024 sebagai Program Pengembangan dan
Pemberdayaan Masyarakat (PPM) Terinovatif dari
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM).
Al mendapatkan penghargaan ini berkat kontribusi
positifnya kepada masyarakat di sekitar wilayah
operasionalnya, khususnya program Taman Wisata
Menanti Laburan (TWML) di kabupaten Tabalong,
Kalimantan Selatan. Program ini berfokus pada
pengembangan inovasi sosial, dengan mempromosikan
konsep eco sport.

Al menerima Stevie Awards pada 2024 International
Business Awards untuk kategori Corporate Social
Responsibility Program of the Year - di Asia, Australia dan
Selandia Baru, berkat karya yang dilakukan pada inisiatif
konservasi di Pulau Bakut: Fostering the Paradise of
Proboscis Monkeys.

AlamTri+

o Al and MIP received awards for Best Community
Development and Empowerment Performance in the
Mining and Coal Sector (TAMASYA Awards) for these
categories:

- Al:Best Booth Category at Minerba Expo
- MIP: Medium Scale Mining Business

o PT Semesta Centramas (SCM) received Gold Awards
at the Indonesia Corporate Awards (ICA) and Indonesia
Sustainable Development Awards (ISDA) 2024,
organised by the Corporate Forum for Community
Development. From ISDA, SCM won the Gold Award
for its Stunting Management Award. SCM also won
the Gold Award from ICA for its program in improving
public health through the development of the village
Integrated Health Post (Posyandu).

« Al dan
Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat

MIP  menerima penghargaan Kinerja
Terbaik di Sektor Pertambangan dan Batu Bara
(oenghargaan TAMASYA) untuk kategori-kategori
berikut:

- Al: kategoribooth terbaik di Minerba Expo
- MIP: Bisnis Pertambangan Skala Menengah

o PT Semesta Centramas (SCM) menerima Peringkat
Emas di Indonesia Corporate Awards (ICA) dan
Indonesia Sustainable Development Awards (ISDA)
2024 yang diselenggarakan oleh Corporate Forum
for Community Development. Dari ISDA, SCM
memenangkan penghargaan emas untuk Program
Penanggulangan Stunting. SCM juga memenangkan
Gold Award dari ICA untuk program peningkatan
kesehatan melalui

masyarakat pengembangan

posyandu desa.
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WORLD'S

BEST

COMPANIES
2024

B a-ﬁ

AlamTri Group has been included in TIME's World’s Best
Companies 2024 list. Ranking third among the five
Indonesian companies featured, AlamTri's outstanding
performance and commitment to sustainability earned this

recognition.

In partnership with Statista, TIME assessed companies
based onthree key criteria: employee satisfaction, revenue
growth, and sustainability. Notably, AlamTri was the only
Indonesian company in the energy and infrastructure

sector to make it onto this prestigious list.

Annual Report 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Grup AlamTri masuk dalam daftar TIME's World’'s Best
Companies 2024. Menempati peringkat ketiga di antaralima
perusahaan Indonesia yang masuk dalam daftar ini, kinerja
luarbiasa AlamTri serta komitmennya terhadap keberlanjutan

menjadialasan utama penghargaanini.

Bekerja sama dengan Statista, TIME menilai perusahaan
berdasarkan tiga kriteria utama: kepuasan karyawan,
pertumbuhan pendapatan, dankeberlanjutan. Yang menarik,
AlamTri menjadi satu-satunya perusahaan Indonesia di
sektor energi dan infrastruktur yang berhasil masuk dalam

daftarbergengsiini.
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MSCI

ESO RATINGS

AlamTri received an A rating from MSCI ESG Rating,
upgraded from BBB. This significant rating improvement
is largely attributable to AlamTri's leading performance in
the social pillar, particularly in health and safety practices,
in addition to our human capital management, which has
the highest score among peers. This achievement marks
AlamTri as the first company within Indonesia’s coal sector
toreach MSCl’s single Arating.

AlamTri+

AlamTri memperoleh peringkat A dari MSC| ESG Rating,
meningkat dari sebelumnya BBB. Peningkatan peringkat
yang signifikan ini sebagian besar disebabkan oleh kinerja
unggul AlamTri dalam pilar sosial, khususnya dalam praktik
kesehatan dan keselamatan kerja, serta manajemen sumber
daya manusia yang meraih skor tertinggi dibandingkan
para pesaing. Pencapaian ini menjadikan AlamTri sebagai
perusahaan pertama di sektor batu bara Indonesia yang
berhasil meraih peringkat single A dariMSCI.

LaporanTahunan 2024 PT AlamtriResources IndonesiaTok 43
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Letter from the Board of Commissioners
Surat Dewan Komisaris

11

Our unwavering
commitment to operational
excellence has allowed us
to maintain both efficiency
andresilience.

Komitmen terhadap keunggulan
operasional memberikan kami
kemampuan untuk mempertahankan
efisiensi danresiliensi.

Edwin Soeryadjaya
President Commissioner
Presiden Komisaris

Annual Report 2024 PT/Alamtri Resources Indonesia Tk



Dear Shareholders,

Over the years, we have been demonstrating our resilience
and agility in navigating through challenges and ride the wave
of new business evolutions. Despite a challenging industry
landscape in 2024, we managed to meet and surpass our sales
volume targets. This achievement was largely attributable to our
unwavering commitment to operational excellence, which has
allowed us to maintain both efficiency and resilience evenin a
highly fluctuative market.

Another strength we can add to our competitive advantages
is our sharp judgment for capitalizing on our resources and
prudently selecting new business opportunities to seize. In
2024, we took amajor step within ourcompany’s transformation
that will forever be recorded as a milestone in our history. We
made a strategic decision to sell our ownership in PT Adaro
Andalan Indonesia Tbk, which along with our continued focus on
sustainability, has positioned us on a path toward becoming a
biggerand greener company.

In this regard, the Board of Commissioners (BoC) would like to
congratulate the Board of Directors (BoD) for their exemplary
leadership in navigating the company through this pivotal year
and executing its strategies effectively. We think they have
made the right strategies to prepare PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk for reaping new opportunities and generate
continuous growth.

Review of Work Plan and Performance

On behalf of the entire BoC, | would also like to take this
opportunity to commend the BoD on their timely and strategic
decision-making in running the company throughout the year.
Their exceptional foresight in future-proofing the company
by laying the solid foundation for our transformation goals and
seizing the right opportunities to bring our business forward
has convinced us of their prowess as professionals who will
be capable of placing this company at the forefront of the
industries where we operate. With the new organizational
structure in place, | am confident that our renewed focus
on metallurgical coal, minerals, mineral processing, and the
renewable energy ecosystem will secure sustainable growth for
the company.

AlamTri+

Pemegang Saham yang terhormat,

Selama bertahun-tahun, kami mampu untuk tetap tangguh
dan tangkas dalam menghadapi berbagai tantangan dan
mengarungi evolusi bisnis baru. Di tengah tantangan industri
padatahun 2024, kamiberhasilmencapaidan melampauitarget
volume penjualan. Pencapaianini sebagian besar ditopang oleh
komitmen terhadap keunggulan operasional, yang memberikan
kamikemampuan untuk mempertahankan efisiensidanresiliensi
ditengah gejolak pasar.

Keunggulan kompetitif lain yang juga merupakan salah satu
kekuatan kami adalah ketajaman dalam menilai peluang
pemanfaatan sumber daya yang kami miliki serta memilih
peluang bisnis baru secara hati-hati. Pada tahun 2024, kami
mengambil langkah besar dalam transformasi perusahaan yang
akan selamanya tercatat sebagai tonggak sejarah bagi AlamTri.
Kami secara strategis memutuskan untuk menjual kepemilikan
di PT Adaro Andalan Indonesia Tbk seiring dengan fokus kami
pada bisnis berkelanjutan. Hal ini semakin memposisikan
AlamTri menjadi perusahaan yang lebih besar dan lebih ramah
lingkungan.

Oleh karena itu, Dewan Komisaris (BoC) mengucapkan selamat
kepadaDireksi (BoD) atas kepemimpinannyayangungguldalam
melalui tahun yang penting ini dan atas eksekusi strategi yang
efektif. Kami menilai bahwa BoD telah membuat strategi yang
tepat guna mempersiapkan PT Alamtri Resources Indonesia
Tbk untuk meraih peluang baru dan menciptakan pertumbuhan
berkelanjutan.

Kajian terhadap Rencana Kerja dan Kinerja

Atas nama BoC, saya ingin menggunakan kesempatan ini untuk
mengapresiasi BoD atas kepiawaiannya dalam mengambil
keputusan strategis di saat yang tepat dalam mengelola
perusahaan di tahun ini. Visi jangka panjang BoD dalam
mempersiapkan masa depan perusahaan melalui peletakkan
fondasi yang kokoh untuk pencapaian tujuan transformasi
perusahaandanpemanfaatanpeluangyangtepatuntuksemakin
memajukan bisnis kami, telah meyakinkan BoC akan kecakapan
mereka sebagai profesional yang akan menempatkan AlamTri
sebagai perusahaan terkemuka dalam industri kami. Dengan
struktur organisasi yang baru, saya yakin bahwa fokus AlamTri
pada sektor batu bara metalurgi, mineral, pengolahan mineral,
dan ekosistemenergiterbarukan akanmenopang pertumbuhan
berkelanjutan bagiperusahaan.
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Our metallurgical coal volume continues to increase, while the
construction of our aluminium smelter is progressing along its
planned course. We are excited with the opportunities to create
value fromvarious projectsinthe greeneconomy as we aspire to
become a bigger and greener AlamTri. Against the backdrop of
declining metallurgical coal prices, the BoD’s consistent efforts
to keepimproving cost efficiency have enabled our company to
achieve healthy financial and operational performance.

Strategy Executions

Together with the Audit Committee, the BoC continuously
monitors the company’s Good Corporate Governance (GCG)
practices. As in previous years, in 2024, we maintained close
andregular communication with the BoD, who have consistently
provided updates and kept us informed on the company’s
performance to ensure transparency and alignment.

The BoC fully supports the BoD’s executions of the company’s
transformation  strategies.  Following the  significant
transformation step we made in 2024, we are confident
that the company is at a good position to capitalize on the
opportunities within the green and circular economy. The shift
to greener businesses will not only foster viable and sustainable
operations, but also contribute to long-term profits.

View on AlamTri’s Financial and Operational
Performance Targets for 2025

We have reviewed and evaluated the company’s guidance
for 2025 and fully support the targets set by the BoD. We will
also closely monitor the execution of the company’s business
plans for both short and long terms for the best interest of our
shareholders and other stakeholders.

Compliance and Implementation of Good
Corporate Governance (GCG)

In 2024, we continued to exercise our supervisory role by
providing guidance and advice to the BoD in various areas,
such as in mitigating risks and prudently taking advantage
of the opportunities arising from industry dynamics. We
carried out our oversight function on the management of the
company, particularly by focusing on strategy implementation,
governance, and sustainability.
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Volume batu bara metalurgi kami terus meningkat, sementara
pembangunan smelter aluminium terus berprogres sesuai
rencana. Kami sangat antusias dengan peluang untuk
menciptakan nilai dari berbagai proyek ekonomi hijau sejalan
dengan cita-cita untuk menjadi AlamTri yang lebih besar dan
lebih ramah ramah lingkungan. Di tengah penurunan harga batu
bara metalurgi, upaya konsisten BoD untuk terus meningkatkan
efisiensibiaya telahmemungkinkan kamiuntuk mencapaikinerja
keuangan dan operasional yang sehat.

Eksekusi Strategi

Bersama Komite Audit, BoC terus mengawasi pelaksanaan
praktik tata kelola perusahaan yang baik atau Good Corporate
Governance (GCG) diAlamTri. Seperti tahun-tahun sebelumnya,
pada tahun 2024, kami menjalin komunikasi secara rutin dan
teratur dengan BoD, yang secara konsisten menyampaikan
kabar dan informasi terkini tentang kinerja perusahaan untuk
memastikan transparansi dan keselarasan.

BoC sepenuhnya mendukung eksekusi strategi transformasi
perusahaan oleh BoD. Setelah mengambil langkah transformasi
signifikan pada tahun 2024, kami yakin bahwa perusahaan
berada dalam posisi yang baik untuk memanfaatkan peluang
dalam ekonomi hijau dan sirkular. Peralihan ke bisnis yang lebih
ramah lingkungan tidak hanya mendorong operasi yang layak
dan berkelanjutan, namun juga berkontribusi pada keuntungan
dalamjangka panjang.

Pandangan Mengenai Target Kinerja Keuangan
dan Operasional AlamTriuntuk 2025

Kami telah mengkaji dan mengevaluasi panduan perusahaan
untuk tahun 2025 dan sepenuhnya mendukung target yang
ditetapkan BoD. Kami akan terus memantau eksekusi terhadap
rencana bisnis jangka pendek dan jangka panjang perusahaan
demi kepentingan para pemegang saham dan pemangku
kepentinganlainnya.

Kepatuhan dan Penerapan Good Corporate
Governance (GCG)

Pada tahun 2024, kami menjalankan peran pengawasan dengan
memberikan panduan dan saran kepada BoD dalam berbagai
bidang, seperti mitigasi risiko dan pemanfaatan peluang dari
dinamika industri. Kami melaksanakan fungsi pengawasan
terhadap pengelolaan perusahaan, dengan terutama berfokus
padaimplementasi strategi, tata kelola, dan keberlanjutan.



\We are confident that the management has consistently applied
GCG practices across all of our operations and adhered to the
highest standards of compliance. These include conducting
periodic reviews and evaluations of GCG principles to identify
areas for improvement and necessary adjustments, as well as
ensuring operations remain fully compliant with prevailing laws
andregulations.

In 2024, the company also continuously instilled the corporate
values of integrity, meritocracy, openness, respect, and
excellence among all employees. The value of integrity has
been given a special emphasis, out of our perspective that this
value is a non-negotiable, uncompromisable prerequisite to be
fulfilled by every employee before any other qualities, serving as
the foundation of our company’s growth and success.

Composition of the Board of Commissioners
In2024, there were no changes to the composition of the Board
of Commissioners.

Gratitude and Appreciation

We would like to extend our sincere thanks to the BoD for their
professionalism and dedication in steering the company in
the right strategic direction and we applaud their continuous
efforts in laying a strong foundation for both short-term
and long-term growth of the company. We would also like
to express our deep appreciation to all shareholders and
stakeholders for their continued trust and support for AlamTri.
None of our achievements would have been possible without
the commitment and hard work of our dedicated team. AlamTri
would not be the company it is today without them. Once again,
thankyou.

AlamTri+

Kami vyakin bahwa manajemen telah secara konsisten
menerapkan praktik GCG diseluruh operasi kami dan mematuhi
standarkepatuhantertinggi. Hal ini termasuk melakukan tinjauan
dan evaluasi berkala terhadap prinsip-prinsip GCG untuk
mengidentifikasi perbaikan serta penyesuaian yang diperlukan,
sertamemastikan operasi sepenuhnya dilakukan sesuai dengan
undang-undang dan peraturan yang berlaku.

Padatahun2024, perusahaan senantiasa menanamkan nilai-nilai
perusahaan yang terdiri dari integrity, meritocracy, openness,
respect, dan excellence di antara karyawan. Nilai integrity
mendapatkan penekanan khusus, karena nilai ini merupakan
prasyarat yang tidak dapat ditawar maupun dikompromikan
harus dipenuhi oleh setiap karyawan sebelum nilai-nilai lainnya.
Integrity menjadilandasan bagi pertumbuhan dan keberhasilan
perusahaan kami.

Komposisi Dewan Komisaris
Padatahun2024, tidak terdapat perubahan komposisi BoC.

Terima Kasih dan Apresiasi

Kami haturkan ucapan terima kasih yang tulus kepada BoD atas
profesionalisme dan dedikasi mereka dalam mengarahkan
perusahaan ke arah strategis yang tepat, dan kami memuji
upaya berkelanjutan mereka dalam meletakkan landasan yang
kuat untuk pertumbuhan perusahaan dalam jangka pendek dan
jangka panjang. Kami juga ingin menyampaikan apresiasi yang
mendalam kepada semua pemegang saham dan pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungan mereka yang
terus menerus kepada AlamTri. Pencapaian kami tidak terlepas
dari komitmen dan kerja keras dari tim kami yang berdedikasi.
AlamTri tidak akan menjadi perusahaan seperti sekarang tanpa
mereka. Sekalilagi, terima kasih.

On behalf of the Board of Commissioners,
Atas nama Dewan Komisaris,

/]

Edwin Soeryadjaya
President Commissioner
Presiden Komisaris
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Transformationis not
merely about capturing
opportunities; instead, it
is also a necessity for the
long-term sustainability
and growth of AlamTri.

Transformasi bukan sekadar tentang
menangkap peluang, namun

juga merupakan kebutuhan bagi
keberlanjutan dan pertumbuhan
jangka panjang AlamTri.

Garibaldi Thohir
President Director
Presiden Direktur
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Dear Esteemed Shareholders,

The evolution of the global landscape has made it clear to us
that transformationis not merely about capturing opportunities;
instead, it is also a necessity for the long-term sustainability
and growth of AlamTri. In this regard, | am pleased and proud to
share that we have made significant progress in our endeavors
to transform our business. 2024 is the year of our significant
business transformation milestone, the year when we took bold
steps to embark on a new transformation journey to establish
a solid foundation for sustainable growth and long-term value
creation.

Driving Transformation for Lasting Shareholder
Value

In2024, our strategic priorities were centered around executing
the transformation we had planned by preparing the best
strategies for addressing forward-looking scenarios, including
the anticipated risks and challenges. Part of this strategies is
changing our company name to PT Alamtri Resources Indonesia
Tbk for establishing a fresh identity that will be more accurately
reflect our business aspirations, listing our then subsidiary
PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (AAl) through an IPO on IDX,
followed by offering AAl to our shareholders through the public
offering by existing shareholders (POES) mechanism on IDX.

Our new name PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (AlamTri)
carries a strong representation of our aspiration. The word
“Alam” means “nature”, it symbolizes the natural resources
being the wealth foundation of our growth. The word “Tri” means
three, it represents the three main elements of nature, i.e. land,
water and air. With the aspiration to put the three components
of nature to good use through responsible operations, AlamTri
is dedicated to driving growth towards a greener, more
sustainable future. Looking ahead, we are set toward strategic
expansion and diversification within the minerals and renewable
sectors. We believe that having our products aligned with the
global shift towards the green economy, our businesses are
well-positioned for success.

AlamTri+

ParaPemegang Saham yang Terhormat,
Perkembangan situasi global telah memperjelas bahwa
transformasi bukan sekadar tentang menangkap peluang,
transformasi  juga kebutuhan bagi
keberlanjutan dan pertumbuhan jangka panjang AlamTri. Dalam

namun merupakan
hal ini, saya senang dan bangga untuk mengatakan bahwa
kami telah membuat kemajuan signifikan dalam upaya untuk
mentransformasi bisnis. Tahun 2024 adalah tahun penting bagi
sejarah transformasi bisnis kami, masa ketika kami mengambil
langkah yang berani untuk memulai perjalanan transformasi
guna membangun landasan yang kokoh bagi pertumbuhan
berkelanjutan dan penciptaan nilaijangka panjang.

Mendorong Transformasi demi Nilai Pemegang
Saham yang Berkelanjutan

Padatahun2024, prioritasstrategiskamiberpusat padaeksekusi
rencana transformasi dengan menyiapkan strategiterbaik untuk
memenuhi skenario berwawasan ke depan, termasuk antisipasi
risiko dan tantangan. Bagian dari strategi ini adalah mengubah
nama perusahaan menjadi PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
untuk membangun identitas baru yang akan mencerminkan
aspirasi bisnis kami secara lebih akurat, mendaftarkan anak
perusahaan kami saat itu PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (AAl)
melalui IPO di BEI, diikuti dengan menawarkan AAl kepada para
pemegang saham kami melalui mekanisme penawaran umum
oleh pemegang sahamyang ada (PUPS) di BEI.

Nama baru kami PT Alamtri Resources Indonesia Tk (AlamTri)
sangat mewakili aspirasi kami. Kata "Alam" melambangkan
sumber daya alam sebagai fondasi kekayaan pertumbuhan
kami. Kata "Tri" berarti tiga, yang melambangkan tiga elemen
utama alam, yaitu tanah, air, dan udara. Dengan aspirasi untuk
memanfaatkan ketiga komponen alam dengan baik melalui
operasi yang bertanggung jawab, AlamTri bertekad untuk
mendorong pertumbuhan menuju masa depan yang lebih hijau
dan lebih berkelanjutan. Ke depannya, kami siap melakukan
ekspansi dan diversifikasi strategis dalam sektor mineral dan
energi terbarukan. Kami percaya bahwa dengan menyelaraskan
produk kami dengan peralihan global menuju ekonomi
hijau, bisnis kami berada pada posisi yang baik untuk meraih
kesuksesan.
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The sale of AAl through POES mechanism marked a pivotal step
within our transformation. Now that AAl and AlamTri are able to
operate independently, both companies have clearer focus
and more flexibility to thrive and realize their full potentials. We
believe thisactionwillput AlamTriat a stronger positionto pursue
its aspiration to be a major part of Indonesia’s green business
ecosystem through metallurgical coal, mineral processing,
renewable energy, and green business supply chains. We would
like to extend our gratitude to our shareholders for continuing to
support our strategy executions, in particular the transformation
we are currently pursuing to grow our company in a sustainable
manner. We hope the shareholders will also support us in
rebranding ourselves toward the new identity and the new
direction of our business.

Delivering Robust Performance

Our metallurgical coal and services subsidiaries delivered solid
performance in 2024 with PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI)
recording an increase in metallurgical coal sales volume to 5.62
Mt, while productionvolumerose to 6.63 Mt. SIS saw anincrease
in coal transport volume to 64.76 Mt, though overburden
removal volume decreased to 201.53 Mbcm. AMI contributed
approximately 59% of AlamTri’s operational EBITDA generated
fromits continuing operations in FY24, with the remaining share
contributed by SIS and other businesses. While sales volume
was higher, the ASP for metallurgical coal declined by 16%,
which was congruent with the decline in global metallurgical
coal prices. Although our operational EBITDA declined 7% to
$982 million and core earnings declined 2% to $648 million,
our balance sheet remained robust with a solid cash balance of
$1,406 million at the end of 2024. Our ability to generate cash
and profit remains a testament to our resilience and strategic
foresight implemented throughout the group - led and guided
by the BoD.

The companies under AAI, which were still under our control for
most of 2024, also marked strong operational performance
in the year. AAl's main product, Envirocoal, continued to gain
positive acceptance from various key markets in Asia. Despite
the decline in thermal coal prices, AAl was able to generate
healthy operational EBITDA and maintain a solid balance sheet.

Penjualan AAl melalui mekanisme PUPS menandai langkah
penting dalam transformasi kami. Kini setelah AAI dan AlamTri
dapat beroperasi secara independen, kedua perusahaan
memiliki fokus yang lebih jelas dan fleksibilitas yang lebih besar
untuk berkembang dan mewujudkan potensi masing-masing
dengan sepenuhnya. Kamiyakin langkah ini akan menempatkan
AlamTri pada posisi yang lebih kuat untuk mengejar aspirasinya
menjadi bagian utama dari ekosistem bisnis hijau Indonesia
melalui batu bara metalurgi, pengolahan mineral, energi
terbarukan, danrantai pasokan bisnis hijau. Kami menyampaikan
ucapan terima kasih kepada para pemegang saham kami
karena mereka terus mendukung kami dalam mengeksekusi
strategi, khususnya transformasi yang saat ini kami jalankan
untuk mengembangkan perusahaan secara berkelanjutan. Kami
berharap para pemegang saham juga akan mendukung kami
dalam mengubah citra diri ke identitas baru dan arah baru bagi
bisnis kami.

Pencapaian Kinerja yang Baik

Anak perusahaan kami di sektor batu bara metalurgi dan jasa
menghasilkan kinerja yang baik pada tahun 2024 dengan
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) mencatat peningkatan
volume penjualan batu bara metalurgi menjadi 5,62 juta ton,
sementara volume produksi naik menjadi 6,63 juta ton. SIS
mencatat peningkatan volume pengangkutan batu bara menjadi
64,76 juta ton, meskipun volume pengupasan lapisan penutup
turun menjadi 201,53 juta bcm. AMI menyumbang sekitar 59%
dari EBITDA operasional AlamTri yang dihasilkan dari operasiyang
dilanjutkan pada FY24, sementara sisanya disumbangkan oleh
SIS dan bisnis lainnya. Meskipun volume penjualan meningkat,
ASP batu bara metalurgi turun 16%, selaras penurunan harga batu
bara metalurgi global. Meskipun EBITDA operasional turun 7%
menjadi $982 juta dan laba inti turun 2% menjadi $648 juta, posisi
keuanganAlamTritetap kuat dengansaldokassebesar $1.406juta
padaakhirtahun2024. Kemampuankamiuntuk menghasilkankas
danlaba tetap membuktikanresiliensi danramalan strategis kami
yang diterapkan di seluruh grup - dengan dipimpin dan dipandu
oleh Direksi.

Perusahaan-perusahaan di bawah AAl, yang masih berada di
bawah kendali kami selama sebagian besar tahun 2024, juga
mencatat kinerja operasional yang kuat di tahun tersebut.
Produk utama AAl, Envirocoal, terus diterima dengan baik di
berbagai pasar utama diAsia. Meskipun terjadi penurunan harga
batu bara termal, AAlmampu menghasilkan EBITDA operasional
yang sehat dan mempertahankan posisikeuangan yang solid.
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Macro economy plays a critical role in shaping the demand
for our products, often leading to year-to-year fluctuations.
In response, we had managed to optimize costs and operate
efficiently to maintain healthy margins, even amidst changing
market dynamics, and proved our business prowess to stay
afloat when our industries were faced with a down cycle. Our
unwavering focus on operational excellence and efficiency
underpins our financial health, which is crucial to drive
sustainable growth.

Value Creation and Shareholder Return

Out of 2023 performance, we distributed cash dividend of
$800 million ($0.02595 per share), representing 49% of our
FY23 profit attributable to owner’s of the parent entity. We paid
a $200 million interim dividend on January 15th, 2025, based on
our 9M24 performance. We have been distributing dividends
every year, with an average historical payout ratio in the mid-
40%range since our IPO.

At the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) held
on May 15, 2024, we received approval to implement a share
buyback program. The approved buyback amount is up to
four trillion Rupiah with execution scheduled within a 12-month
period beginning from May 16, 2024. We believe this initiative
will contribute to shareholder value creation and strengthen
investor confidence in our company's long-term prospects.

We continue to carefully balance our shareholder return with
the growth plan and capital expenditure, which means we
strive to strike a balance between short-term profitability and
long-term sustainability. When investment opportunities are
available for us to seize, we conduct careful evaluation before
making the decision, to ensure that they are in alignment with
our strategic objectives andrisk tolerance.

AlamTri+

Ekonomi makro berperan penting dalam menentukan
permintaan akan produk kami, sering kali mendorong fluktuasi
dari tahun ke tahun. Sebagai tanggapan, kami berhasil
mengoptimalkan biaya dan beroperasi secara efisien untuk
mempertahankanmarginyangsehat, bahkanditengah dinamika
pasar yang terus berubah, dan membuktikan kecakapan bisnis
kamiuntuk tetap bertahan saat industri kami menghadapi siklus
penurunan. Fokus kami pada keunggulan operasional dan
efisiensi mendukung kesehatan finansial, yang sangat penting
untuk mendorong pertumbuhan berkelanjutan.

Penciptaan Nilai dan
Pemegang Saham

Pengembalian bagi

Dari kinerja tahun 2023, kami mendistribusikan dividen tunai
sebesar $800 juta ($0.02595 per saham), atau 49% dari laba
FY23 yang diatribusikan kepada pemilik entitas induk. Kami
membayar dividen interim sebesar $200 juta pada tanggal
15 Januari 2025, dari kinerja 9M24. Kami membagikan dividen
setiap tahun, dengan rasio pembayaran historis rata-rata di
rentang menengah 40%-an sejak IPO.

Pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang
diadakanpadatanggal15Mei2024, kamimendapat persetujuan
untuk melakukan pembelian kembali saham. Jumlah pembelian
kembali saham yang disetujui adalah hingga empat triliun
Rupiah, yang dilaksanakan dalam waktu 12 bulan sejak tanggal
16 Mei 2024. Kami meyakini bahwa inisiatif ini akan berkontribusi
pada penciptaan nilai bagi pemegang saham dan memperkuat
kepercayaan investor terhadap prospek jangka panjang
perusahaan kami.

Kami terus menyeimbangkan pengembalian pemegang
saham dengan rencana pertumbuhan dan belanja modal, yang
berarti kami berusaha untuk mencapai keseimbangan antara
keuntungan jangka pendek dan keberlanjutan jangka panjang.
Ketika ada peluang investasi, kami melakukan evaluasi yang
cermat sebelum membuat keputusan, demimemastikanbahwa
peluang tersebut sejalan dengan tujuan strategis dan toleransi
risiko kami.
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Driving Sustainable Growth through Commitment
to Environmental, Social and Governance (ESG)

We are aware that a harmonious balance between economic
growth, environmental stewardship, social responsibility, and
strong governance is imperative for our sustainable success.
The application of ESG principles shall be extended beyond
compliance, since they are integral to long-term value creation
for all stakeholders. Only by embracing these aspects,
our business can thrive in the long term. We have made a
commitment to making ESG an integral part of our operations,
encapsulating it in our sustainability vision: “To Lead with
Purpose Towards a Sustainable Future.”

We have announced AlamTri’'s Net-Zero Emissions (NZE)
statement, pledging to achieve NZE by 2060 or sooner, in
alignment with the Indonesian government's target. We strove
to fulfil this statement through the commitment to have around
50% of AlamTri’s total revenue generated from non thermal
coal businesses, by expanding our business engagements
in the sectors that support Indonesia’s green economy
ecosystem and implementing various GHG emission reduction
orsequestrationinitiatives.

In 2024, we achieved a significant milestone when MSCI
upgraded our ESG rating from BBB to A, making us the first
Indonesian coal company to earn this distinction. We continue
to advance ESG initiatives in each aspect of environmental,
social, and governance, by formulating and implementing
emission reduction measures and energy management and
community empowerment initiatives, as well as strengthening
governance and reinforcing our corporate values IMORE
(Integrity, Meritocracy, Openness, Respect, and Excellence),
which are the foundation of our Code of Conduct guiding
our decisions, behaviors, and daily activities. We believe that
by embedding the ESG principles into our strategies, we are
aligning profitability with purpose to secure sustainable growth
and create long-termvalue.
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Mendorong Pertumbuhan Berkelanjutan melalui
Komitmen terhadap Lingkungan, Sosial, dan Tata
Kelola (ESG)

Kami menyadari bahwa keseimbangan yang harmonis antara
pertumbuhan ekonomi, pengelolaan lingkungan, tanggung
jawab sosial, dan tata kelola yang kuat sangat penting bagi
kesuksesan yang berkelanjutan. Penerapan prinsip-prinsip ESG
harus diperluas melampaui kepatuhan, karena prinsip-prinsip
tersebut merupakan bagian integral dari penciptaan nilaijangka
panjang bagi semua pemangku kepentingan. Hanya dengan
merangkul aspek-aspek ini, bisnis kami dapat berkembang
dalam jangka panjang. Kami telah membuat komitmen untuk
menjadikan ESG sebagai bagian integral dari operasi kami,
merangkumnya dalam visi keberlanjutan: "Memimpin dengan
Tujuan menuju Masa Depan yang Berkelanjutan."

Kami telahmengumumkan pernyataan Net-Zero Emissions
(NZE) AlamTri, yang berjanji untuk mencapai NZE pada tahun
2060 atau lebih cepat, sejalan dengan target pemerintah
Indonesia. Kami berupaya memenuhi pernyataan ini melalui
komitmenuntukmenghasilkansekitar50%daritotalpendapatan
AlamTri dari bisnis non-batu bara termal, dengan memperluas
keterlibatan bisnis kami di sektor-sektor yang mendukung
ekosistem ekonomi hijau Indonesia dan melaksanakan berbagai
inisiatif pengurangan atau penyerapan emisi GRK.

Pada tahun 2024, kami mencatat satu peristiwa penting ketika
MSCI menaikkan peringkat ESG kami dari BBB menjadi A, yang
menjadikan kamiperusahaan batu bara Indonesia pertamayang
memperoleh predikat ini. Kami terus meningkatkan inisiatif ESG
dalam setiap aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola, dengan
merumuskan dan menerapkan langkah-langkah pengurangan
emisi dan inisiatif manajemen energi serta pemberdayaan
masyarakat, serta memperkuat tata kelola dan memperkuat
nilai-nilai perusahaan IMORE (Integrity, Meritocracy, Openness,
Respect, and Excellence), yang merupakan landasan Kode
Etik kami yang memandu keputusan, perilaku, dan aktivitas
sehari-hari. Kami percaya bahwa dengan menanamkan prinsip-
prinsip ESG ke dalam strategi, kamimenyelaraskan profitabilitas
dengan tujuan demi menjamin pertumbuhan berkelanjutan dan
menciptakan nilai jangka panjang.



Change in the Composition of BoD

In the 2024 AGMS, the shareholders approved the change in
AlamTri’'s BoD compositionto be as follows:

President Director | Presiden Direktur

AlamTri+

Perubahan pada Susunan Direksi

Pada RUPST 2024, para pemegang saham menyetujui
perubahan susunan Direksi AlamTrimenjadi sebagai berikut:

. Garibaldi Thohir

Vice President Director | Wakil Presiden Direktur

. Christian Ariano Rachmat

Director | Direktur

: Michael William P. Soeryadjaya

Director | Direktur

: Mohammad Syah Indra Aman

Director | Direktur

. Julius Aslan

Director | Direktur

On behalf of the company, | extend our deepest gratitude to
Mr. Chia Ah Hoo for his exemplary dedication and invaluable
contributions to AlamTri during his tenure as Director.
Additionally, | am pleased to welcome Mr. lwan Dewono
Budiyuwono to the Board of Directors and look forward to his
leadership and guidance.

Gratitude and Appreciation

In closing, | would like to express our sincere appreciation to all
stakeholders for their unwavering support of our strategies and
decisions, the key to our success in running this company. The
stakeholders include our committed key shareholders, valued
communities, loyal customers, government, trusted suppliers
and contractors, public investors, and, most importantly,
our dedicated and hardworking employees. AlamTri is well-
positioned to deliver robust and sustainable growth to our
stakeholders in the years ahead out of our business portfolio
that will consist of products and services essential for the
green economy. Once again, thank you and | wish all of you the
best of luck.

. lwan Dewono Budiyuwono

Atas nama perusahaan, saya menyampaikan rasa terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada Bapak Chia Ah Hoo atas
dedikasinya yang luar biasa dan kontribusinya yang tak ternilai
bagi AlamTri selama menjabat sebagai Direktur. Selain itu,
saya dengan senang hati menyambut Bapak Iwan Dewono
Budiyuwono dijajaran Direksi dan berharap atas kepemimpinan
dan bimbingannya.

Ucapan Terima Kasih dan Penghargaan

Sebagai penutup, saya ingin menyampaikan penghargaan yang
tulus kepada seluruh pemangku kepentingan atas dukungan
mereka yang tak henti-hentinya terhadap strategi dan keputusan
kami,yang merupakankuncikesuksesankamidalam menjalankan
perusahaan ini. Para pemangku kepentingan tersebut meliputi
pemegang saham utama, masyarakat sekitar, pelanggan setia,
pemerintah, pemasok dan kontraktor, investor publik, dan
yang terpenting, karyawan kami yang berdedikasi dan pekerja
keras. AlamTri berada pada posisi yang tepat untuk memberikan
pertumbuhan yang kuat dan berkelanjutan bagi para pemangku
kepentingan di tahun-tahun mendatang melalui portofolio bisnis
yang akan terdiri dari produk dan layanan yang penting bagi
ekonomi hijau. Sekali lagi, terima kasih dan saya doakan yang
terbaik bagi Anda semua.

Sincerely,
Hormat saya, '~

Garibaldi Thohir
President Director
Presiden Direktur
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PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (AlamTri) is a publicly-traded
company on IDX as ADRO. The company marked its first trading
day on IDX on July 16, 2008 after completing one of the largest
Initial Public Offerings (IPO) in Indonesian capital market history
with Rp12.2 trillion ($1.3 billion) of IPO proceeds.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (AlamTri) adalah perseroan terbuka yang tercatat di
Bursa Efek Indonesia (BEI) dengan kode saham ADRO. Perusahaan mencatatkan saham
perdananya di BEl pada tanggal 16 Juli 2008 melalui salah satu penawaran umum perdana
(IPO) terbesar dalam sejarah pasar modal Indonesia dengan total perolehan dana sebesar

Rp12,2 triliun (setara dengan US$1,3 miliar).

AlamTri's Overview Prior to the Effective
Separation of PT Adaro AndalanIndonesia
Tbk due to Public Offering by Existing
Shareholder

Prior to the effective separation of PT Adaro Andalan Indonesia
Tbk due to Public Offering by Existing Shareholder (POES), the
company was well recognized in Indonesian capital market
as a holding company of subsidiaries making up a vertically
integrated pit-to-power supply chain, signifying that it has
subsidiaries operating on each section of the supply chain. The
integrated supply chain placed the company at the strategic
position to benefit from, among others, the control on quality,
cost, and reliability, in addition to leveraging the synergy among
these companies’ operations.
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Tinjauan  Alamtri  Sebelum  Efektifnya
Pemisahan PT Adaro Andalan Indonesia Tbk
Akibat Dilakukannya Penawaran Umum oleh
Pemegang Saham

SebelumefektifterjadinyapemisahanPTAdaroAndalanindonesia
Tok akibat dilakukannya Penawaran Umum oleh Pemegang
Saham (PUPS), perusahaan dikenal sebagai induk dari anak-
anak perusahaan yang membentuk rantai pasok terintegrasi dari
tambang hingga pembangkit listrik (pit-to-power supply chain),
mencerminkan kepemilikannya atas anak-anak perusahaan yang
beroperasi pada setiap bagian dalam rantai pasok. Rantai pasok
terintegrasi ini menempatkan perusahaan pada posisi strategis
untuk meraihkeunggulan dalam pengendaliankualitas, biaya, dan
keandalan, sertamemaksimalkan sinergiantaranak perusahaan.



Prior to the POES, the company used to operate its businesses
by classifying the operations into three pillars of growth: Adaro
Energy, Adaro Minerals, and Adaro Green, to organize the
businesses more effectively.

The Adaro Energy pillar was the main representation of the
company’s pit-to-power supply chain, ranging from the coal
mining pits as the starting point to power plants as the last point.
The operations consisted of mining, mining services, logistics,
power, water, land, and capital, in South Kalimantan, Central
Kalimantan, South Sumatra, Singapore, and Australia.

The Adaro Minerals pillar consisted of metallurgical coal assets
across the spectrum, from semisoft coking coal to hard coking
coal with premium quality in Central and East Kalimantan and
minerals and mineral processing businesses being prepared
to operate in North Kalimantan. Its history started in 2021, when
the company changed the name of its subsidiary PT Jasapower
Indonesia to PT Adaro Minerals Indonesia (AMI) and continued
in 2022 when AMl listed its shares on IDX through an initial public
offering (IPO). The IPO received high interests from investors
and was 179x oversubscribed during pooling. On January 3,
2022, AMI's stock made its maiden trading on IDX with ticker
code ADMR. Being designated as the company’s non-thermal
coal mineral assets and mineral processing business, AMI's
establishment was a key step in the company’s expansion to
greener business ventures because its subsidiaries produced
metallurgical coal, an essential material for steel production.
With ultra-low ash and low phosphorus contents, AMI’s coal
can help to reduce emission from the steel making process. In
the mineral processing business, AMl is preparing an aluminum
smelter located in the Kalimantan Industrial Park Indonesia in
North Kalimantan and this business will be an important part of
Indonesia’s downstreamiinitiatives for green economy.

The Adaro Green pillar was set up to accommodate the
company’s aspiration to capture opportunities in Indonesia’s
green economy. Under this pillar, the company has been
preparing several renewable projects, such as a solar PV in
Kelanis, Central Kalimantan, a wind turbine and battery energy
storage system (BESS) in Tanah Laut, South Kalimantan, a
mini-hydro power plant in Lampunut, Central Kalimantan,
and a hydropower plant to provide clean energy for minerals
processing and industrial activities at the Kalimantan Industrial
Park Indonesia in North Kalimantan and to support Indonesia’s
energy mix diversification.

AlamTri+

Untuk mengelola bisnisnya secara efektif, sebelum PUPS,
perusahaan mengelompokan bisnisnya menjadi tiga pilar
pertumbuhan: Adaro Energy, Adaro Minerals, dan Adaro Green.

Pilar Adaro Energy merupakan representasi utama rantai pasok
terintegrasi dari tambang hingga pembangkit listrik, diawali dari
tambang batu bara hingga ke pembangkit listrik. Operasional
pilar ini mencakup bisnis pertambangan, jasa pertambangan,
logistik, ketenagalistrikan, air bersih, pertanahan, dan investasi,
yang berlokasi di Kalimantan Selatan, Kalimantan Tengah,
Singapura, Sumatera Selatan, dan Australia.

Pilar Adaro Minerals terdiri atas aset batu bara metalurgi yang
beragam dari batu bara kokas semi lunak sampai batu bara
kokas keras berkualitas premium di Kalimantan Tengah dan
Kalimantan Timur, serta bisnis mineral dan pengolahan mineral
yang sedang dipersiapkan di Kalimantan Utara. Sejarah pilar
ini bermula pada tahun 2021, ketika anak Perusahaan yaitu PT
Jasapower Indonesia berubah nama menjadi PT Adaro Minerals
Indonesia (AMI) dan mencatatkan sahamnya di BEI melalui IPO
pada tahun 2022. IPO ini mendapatkan minat tinggi dari para
investor dan mengalamikelebihan permintaan (oversubscribed)
sebanyak 179x pada periode pooling. Tanggal 3 Januari 2022
menandai hari pertama perdagangan saham AMI di BEl dengan
kode ADMR. Sebagai pusat bisnis non-batubara termal dan
pengolahan mineral perusahaan, pendirian AMI merupakan
langkah penting dalam ekspansi perusahaan ke bisnis yang
lebih ramah lingkungan, karena anak usaha AMI memproduksi
batu bara metalurgi, bahan baku penting produksi baja. Dengan
kadar abu yang sangat rendah dan fosfor yang rendah, batu
bara AMI dapat membantu mengurangi emisi dalam proses
pembuatan baja. Dalam bisnis pengolahan mineral, AMI tengah
mempersiapkan pembangunan smelter aluminium di Kawasan
Industri Kalimantan Industrial Park Indonesia di Kalimantan Utara
dan akan menjadi bagian penting dari inisiatif hilirisasi untuk
ekonomi hijau Indonesia.

Pilar Adaro Green dibentuk demi mengakomodasi aspirasi
perusahaan untuk memanfaatkan peluang dari ekonomi hijau di
Indonesia. Melalui pilar ini, perusahaan tengah mempersiapkan
sejumlah proyek energi terbarukan, seperti solar PV di Kelanis,
Kalimantan Tengah; PLTB dan battery energy storage system
(BESS) diTanah Laut, Kalimantan Selatan; PLTA mini di Lampunut,
Kalimantan Tengah; serta PLTA untuk memasok energi hijau bagi
aktivitas pengolahan mineral dan industri di Kawasan Industri
Kalimantan Industrial Park Indonesia Kalimantan Utara serta
mendukung diversifikasibauran energilndonesia.
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AlamTri's Overview After the Effective
Separation due to Public Offering by Existing
Shareholders

In December 2024, the company completed the public
offering by existing shareholders that led to the separation of
the thermal coal mining business pillar and several supporting
businesses under PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (AAl), after
AAl conducteditsinitial public offering (IPO) on December 5th,
2024 based on the Notification on the Effectiveness of the
Registration Statement from the Financial Services Authority
of November 26th, 2024.

In this corporate action, the company released majority of its
ownership in AAl; therefore, on the date this annual report is
published, the company's ownership in AAlis 15.37%.

This action led to the separation of the company’s Minerals
and Green pillars from the thermal coal and its supporting
businesses pillars, allowing the company to focus on its
initiatives to partake in the emergence of green economy
ecosystem in Indonesia, with renewable energy generation and
green minerals among its main components. After the effective
separation due to POES, AlamTri has two main business pillars
AlamTri Geo and AlamTri Eco.

In addition to explaining about the overview and performance
of the companies under its consolidated corporate structure as
at December 31, 2024, this report also includes the businesses
under its corporate structure prior to the POES to present a
complete description on the operations that constitute the
company’s entire performance in the full year of 2024.

In this chapter, we present the performance of businesses
under two categories: continuing operations, which remain
consolidated under AlamTri, and discontinued operations,
referring to AAl and its subsidiaries that are no longer part of
AlamTri.

Tinjauan  AlamTri  Setelah  Efektifnya
Pemisahan Akibat Dilakukannya Penawaran
Umum oleh Pemegang Saham

Pada Desember 2024, perusahaan berhasil menyelesaikan
penawaran umum oleh pemegang saham yang menyebalbkan
terjadinya pemisahan pilar bisnis pertambangan batu bara termal
dan beberapa bisnis pendukungnya di bawah PT Adaro Andalan
Indonesia Tk (AAl), setelah AAl sukses melaksanakan penawaran
umum perdana saham (IPO) padatanggal 5 Desember2024.

Dalam aksi korporasi ini, perusahaan melepas mayoritas
kepemilikannya di AAl, sehingga pada tanggal Laporan Tahunan
ini diterbitkan, kepemilikan saham Perusahaan pada AAl adalah
15,37%.

Tindakan ini memisahkan pilar bisnis Minerals dan Green dari pilar
bisnis batu bara termal dan pendukungnya, sehingga perusahaan
dapat fokus pada inisiatifnya untuk berperan dalam ekosistem
ekonomi hijau di Indonesia yang tengah berkembang, dengan
energi terbarukan dan mineral berkelanjutan sebagai komponen
utamanya. Setelah efektifnya pemisahan akibat dilakukannya
PUPS, AlamTri memiliki dua pilar bisnis utama yaitu AlamTri Geo
dan AlamTriEco.

Laporanini tidak hanya menjelaskan tentang tinjauan dankinerja
bisnis-bisnis yang terkonsolidasi dalam AlamTri hingga tanggal
31 Desember 2024, tetapi juga mencakup bisnis yang berada
dalam struktur perusahaan sebelum PUPS, guna memberikan
gambaran menyeluruh atas kinerja operasional perusahaan
sepanjang tahun 2024.

Dalambab ini, kamimenyajikan kinerja bisnis dalam dua kategori:
operasi yang berlanjut, yang tetap dikonsolidasikan dalam
AlamTri, dan operasiyang dihentikan, yang merujuk pada AAldan
anak perusahaannya yang sudah bukan merupakan bagian dari
AlamTri.

\
7N

\\//\ 60  Annual Report 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

KN

L )L AN



Overview of AlamTri *
Tinjauan AlamTri®

The Overview of Operations under PT Adaro
Minerals Indonesia Tbk

Corporate Overview of PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (AMI) focuses on metallurgical
coal mining and mineral processing businesses. In the
metallurgical coal mining business, it takes pride in its premium
products trademarked Enviromet, which continue to strengthen
the brand recognition in the global market, particularly among
the blue-chip steelmakers, while in the mineral and mineral
processing business, AMI is embarking on a new venture to
capture the abundant opportunities offered by the emerging
green business ecosystem massively developedinIndonesia.

AlamTri+

Tinjauan Operasidibawah PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk

Tinjauan Korporasi PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

PT Adaro Minerals Indonesia Tok (AMI) berfokus pada bisnis
pertambangan batu bara metalurgi dan pengolahan mineral.
Dalam bisnis pertambangan batu bara metalurgi, AMI bangga
akan produk premium miliknya bermerek dagang Enviromet,
yang semakin dikenal di pasar global, khususnya di kalangan
produsen baja blue-chip. Sementara itu, dalam bisnis mineral
dan pengolahan mineral, AMI tengah memulai langkah baru
untuk menangkap berbagai peluang besar dalam ekosistem
bisnis hijau yang sedang berkembang pesat dilndonesia.

*) Performance of continuing operations which refer to businesses under the company's current consolidated corporate structure covering the metallurgical coal mining and
minerals processing operations (under PT Adaro Minerals Indonesia Tbk), mining services business, and renewable energy business
Kinerja dari operasi yang berlanjut, mengacu pada bisnis-bisnis di bawah struktur korporasi konsolidasian perseroan saat ini, mencakup batu bara metalurgi dan pengolahan
mineral (melalui PT Adaro Minerals Indonesia Tbk), jasa pertambangan, serta energi terbarukan.

/
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Metallurgical Coal Mining Business

Through its subsidiaries, AMI holds five Coal Contract of Works
(CCoW) for metallurgical coal concession areas in Central
and East Kalimantan, collectively totaling 146,579 ha in area
size. As at December 2024, the total coal reserves and total
coal resources were 177.2 Mt and 982.9 Mt, consecutively.
Two of AMI's subsidiaries's concessions are operational and
produce important materials for steel production. The Haju
mine operated by AMI’s subsidiary PT Lahai Coal (LC) produces
semisoft coking coal (SSCC), while the Lampunut mine under
PT Maruwai Coal (MC) produces hard coking coal (HCC) with
premium quality.

MC’s HCC products have been highly praised for low ash
content, low phosphorous content, as well as the strong
coking characteristics (rated 9 for CSN on a scale of 1-9) that
make Lampunut’s HCC superior for blending. The coal’s ultra-
low ash dan phosphorus content can help to reduce waste
and carbon emission in the production of pig iron or steel.
These characteristics build the competitive advantage for the
Lampunut coal over coking coal from other countries.

Operational Performance in Metallurgical Coal
Mining

AMI recorded overburden removal of 23.55 Mbcm in 2024,
or 26% higher than that of 2023, resulting in a strip ratio of
3.55x, or lower than 3.66x in 2023 due to the higher increase
in production volume compared to the increase overburden
removal volume.

AMI’s total coal production in 2024 was 6.63 Mt, or increased
30% from the previous year. Its coal sales totaled 5.62 Mt,
26% higher than in 2023 and slightly above the target. AMI’s
production and sales volumes in 2024 were mostly attributable
to its subsidiary MC, with a small portion contributed by LC,
whichrestarted operationsin 2H23.

In 2024, AMI continued investing in various facilities and
infrastructure to support its higher volume target. Among
the key achievements in 2024 of the projects implemented
for this purpose are the completion of the new 400 beds
camp in Tuhup, and the additional fuel storage tanks with
a capacity of 2x1,500 KL and 4x2,500 KL in Lampunut dan
Tuhup, respectively. Meanwhile, the second barge loading
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Metallurgical Coal Mining Business

AMI melalui anak perusahaannya memegang lima Perjanjian
Karya Pengusahaan Pertambangan Batubara (PKP2B) untuk
area konsesi batu bara metalurgi di Kalimantan Tengah dan
Kalimantan Timur, yang secara gabungan meliputi area seluas
146,579 ha. Per Desember 2024, total cadangan dan sumber
dayabatubaramasing-masingmencapail/7,2jutatondan982,9
juta ton. Dua konsesi anak perusahaan AMI sudah beroperasi
dan memproduksi bahan baku penting untuk produksi baja.
Tambang Haju yang dioperasikan oleh anak perusahaan AMI,
PT Lahai Coal (LC) memproduksi semisoft coking coal (SSCC).
Sedangkan tambang Lampunut di bawah PT Maruwai Coal (MC)
memproduksihard coking coal (HCC)dengan kualitas premium.

Produk HCC MC sangat dihargai berkat kadar abu yang rendah,
kadar fosfor yang rendah, serta karakteristik kokas yang kuat
(peringkat 9 untuk CSN pada skala 1-9) yang membuat HCC
Lampunut unggul untuk pencampuran. Kadar abu dan fosfor
yang sangat rendah dapat membantu mengurangi limbah dan
emisi karbon pada produksi pig iron atau baja, Karakteristik
ini membentuk keunggulan saing batu bara Lampunut
dibandingkan batu bara kokas darinegaralain.

Kinerja Operasional Pertambangan Batu Bara
Metalurgi

AMI mencatat pengupasan lapisan penutup sebesar 23,55 juta
bcm pada tahun 2024, atau naik 26% dari tahun 2023, sehingga
nisbah kupas mencapai 3,55x, atau lebih rendah daripada 3,66x
pada tahun 2023 karena kenaikan volume produksi melebihi
kenaikan volume pengupasan lapisan penutup.

Total produksi batu bara AMI mencapai 6,63 juta ton pada tahun
2024, atau naik 30% dari tahun sebelumnya. Penjualan batu
baranya mencapai 5,62 juta ton, atau naik 26% dari tahun 2023
dan sedikit melampaui target. Volume produksi dan penjualan
AMI di tahun 2024 sebagian besar berasal dari MC, dengan
sebagian kecil berasal dari LC, yang memulai kembali kegiatan
operasipada2H23.

Pada tahun 2024, AMI terus berinvestasi di berbagai sarana
dan infrastruktur untuk mendukung target peningkatan
volume. Beberapa pencapaian penting di tahun 2024 dari
proyek-proyek yang dilakukan untuk kepentingan ini adalah
penyelesaian mess karyawan yang baru dengan kapasitas 400
tempat tidurdiTuhup, dantambahan tangkipenyimpanan bahan
bakar diLampunut dan Tuhup dengan kapasitas masing-masing



conveyor, which has been designed with a loading capacity of
3,000 tph to speed up the barge loading time, was in the final
construction phase. In addition to these projects, AMI also has
other projectsin progress, i.e. the first stage of the hauling road
upgrade spanning 39 km (progressing with foundation layers
(LPA and LPB) spread and chipseal applied in several road parts
to level and reinforce the road’s contour) and the construction
of the new 500 beds camp in Lampunut. All of these projects
will support AMI in achieving its productivity goals and higher
volume targets of metallurgical coal production.

AMTI’s largest market share in 2024 was Indonesia, accounting
for 32% of its total sales volume, mainly driven by strong
demand from the domestic coke plants. In the export market,
Japan remained the largest destination for AMI’s coal deliveries
(29%), followed by China and South Korea at 16% and 14%,
respectively. With the positive outlooks of the metallurgical coal
market, AMI's management confidently setits sales guidance at
5.6 Mt-6.1Mtin2025.

Metallurgical Coal Sales by Destinations in 2024
Tujuan Penjualan Batu Bara Metalurgi Tahun 2024

Indonesia
32%

Japan
Jepang
29%

AlamTri+

2x1.500 KL dan 4x2.500 KL. Sementaraitu, konveyor pemuatan
tongkang kedua dengankapasitas pemuatan 3.000 ton perjam
gunamempercepatwaktupemuatantongkang, beradaditahap
final konstruksi. Selain proyek-proyek di atas, AMI juga memiliki
proyek lainnya yang sedang dijalankan, yaitu fase pertama
peningkatan hauling road sepanjang 39 km (telah menyebarkan
lapisan fondasi (LPA dan LPB) dan chipseal di beberapa bagian
jalan untuk meratakan dan memperkuat kontur jalan), dan
konstruksi mess karyawan dengan kapasitas 500 tempat tidur
diLampunut. Seluruh proyek ini akan mendukung AMI mencapai
sasaran produktivitas dan kenaikan target volume produksibatu
barametalurgi.

Indonesia merupakan pasar terbesar AMI pada tahun 2024,
yang meliputi 32% total volume penjualannya, terutama karena
tingginya permintaan dari pabrik kokas domestik. Di pasar
ekspor, Jepang bertahan sebagaitujuan penjualanterbesarbatu
bara AMI (29%), diikuti oleh China dan Korea Selatan masing-
masing sebesar16% dan14%. Prospek pasarbatubarametalurgi
yang positif, meyakinkan manajemen AMI untuk menetapkan
target penjualanpadakisaran5,6jutaton-6,1jutatonuntuk tahun
2025.

India
7%

Malaysia
2%

SouthKorea
Korea Selatan
14%

China
China
16%
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Being a part of the Alamtri Group, AMI and its subsidiaries’
mining operations are supported with the reliable integrated
supply chain. AMI also provides consultation services to
the subsidiaries and offers mining services by leasing a coal

crushing plant. The plant has been in operations since 2019 to
crush and transfer coal to the stockpile through a conveyor of
800 ton per hour capacity. This equipment is currently leased
with the production target of one million tonnes peryear.

The First Foothold in Mineral Processing Business:
PT Kalimantan Aluminium Industry

Indonesian government has launched the down streaming
program of the mining sector to increase export values, create
job opportunities, and improve economic condition of the local
communities. This move was responded with the establishment
of PT Kalimantan Aluminium Industry (KAI)in 2022, marking AMI’s
first business penetration into the metal refining industry. In
particular, KAl was designated to focus on producing aluminum
ingots from an aluminum smelter located in an industrial estate
Kalimantan Industrial Park in the North Kalimantan province.

The smelter will operate to fill the gap between the aluminum
supply and demand, with the demand projected to continue
growing to meet the higher requirements across various
sectors, such as automotive, construction, packaging, and
aerospace. The smelter and its supporting facilities have been
under development since 2023 and have been showing good
progress to remain on track to begin COD process in end of
2025.
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Sebagai bagian Grup AlamTri, operasi pertambangan AMI dan
anak-anak perusahaannya didukung dengan rantai pasokan
terintegrasi yang andal. AMI juga menyediakan jasa konsultasi
bagianak-anak perusahaannya danjasa pertambangan dengan
menyewakan fasilitas peremukan batu bara. Fasilitas ini telah
beroperasi sejak 2019 untuk meremukkan dan memindahkan
batu bara ke stockpile melalui konveyor dengan kapasitas 800
tonperjam. Peralatanini disewakan dengantarget produksisatu
jutatonpertahun.

Jejak Perdana pada Bisnis Pengolahan Mineral:
PT Kalimantan Aluminium Industry

Pemerintah Indonesia telah mencanangkan program hilirisasi
sektor pertambangan untuk meningkatkan nilai ekspor,
menciptakan lapangan kerja, dan meningkatkan kondisi
ekonomi masyarakat lokal. Langkah ini ditanggapi AMI dengan
pendirian PT Kalimantan Aluminium Industry (KAI) pada tahun
2022, yang menandai penetrasi bisnis perdana AMI ke industri
pengolahan logam. KAl khususnya ditujukan untuk berfokus
pada produksi aluminium ingot dari smelter aluminium yang
terletak di kawasan industri Kalimantan Industrial Park di provinsi
Kalimantan Utara.

Smelteriniakanberoperasiuntuk mengatasikesenjanganantara
suplai dan permintaan aluminium, dengan proyeksi permintaan
yang terus meningkat guna memenuhi peningkatan kebutuhan
di berbagai sektor, misalnya otomotif, konstruksi, pengemasan,
dan dirgantara. Smelter dan sarana pendukungnya telah
dibangun sejak tahun 2023 dan menunjukkan progres yang baik
untuk memulaiproses COD pada akhir tahun 2025.



Project Overview

In 2023, KAl achieved financial close for the first phase of
smelter development, whichis expected to have full production
capacity of 500,000 tons of aluminum ingots per annum. In
the first phase, the smelter will consist of an aluminum smelter
and supporting facilities, including a jetty and a permanent
employee dormitory. The smelter will be powered sufficiently by
a1,060-MW power plant to ensure steady operations.

As at the end of 2024, the project achievements included
completion of the soil improvement works, the jetty structure
forheavy cargo, general cargo, and alumina cargo berth, as well
as obtaining the permit for jetty operations, while the work for
anode and electrolysis plant and the construction of foundation
and steel structure for the employee dormitory were still in
progress.

Through KAI's aluminum smelter, the company aims to
contribute to the downstreaming program by creating added
value foralumina.

AMV’s Financial Performance in 2024

Out of satisfying performance in terms of cost efficiency,
production output, and marketing, AMI booked $1.15 billion in
revenue for 2024, or 6% higher than in 2023, attributable to
26% higher sales volume, which was offset by 16% decrease in
average selling price. The operational EBITDA increased slightly
by 1% y-o-y to $580.02 million, resulting in operational EBITDA
margin of 50%. Core earnings in the same year totaled $445.38
million or 6% higher thanin2023.

More detailed information on PT Adaro Minerals Indonesia Tbk,
including its comprehensive annual reports, is accessible at the
company’s website www.adarominerals.id.

AlamTri+

Tinjauan Proyek

Pada tahun 2023, KAl mencapai financial close untuk fase
pertama pengembangan smelter, yang memiliki kapasitas
produksi 500.000 ton aluminium ingot per tahun. Pada fase
pertama, smelter ini akan terdiri dari smelter aluminium dan
sarana pendukung, termasuk jetty dan mess karyawan yang
dibuat permanen. Smelter ini akan dioperasikan dengan daya
yang memadai dari pembangkit listrik berkapasitas 1.060-MW
untuk memastikan kelancaran operasi.

Per akhir 2024, pencapaian proyek ini meliputi pekerjaan
upgradetanah, strukturjettyuntuk kargoberat, kargoumum, dan
area sandar kargo alumina, serta mendapatkan izin operasional
jetty, sedangkan pekerjaan untuk fasilitas anode dan elektrolisis
serta konstruksi fondasi dan struktur baja untuk mess karyawan
sedang dalam progres.

Melalui smelter aluminium KAI, perusahaan ingin berkontribusi
terhadap program hilirisasi dengan menciptakan nilai tambah
terhadap alumina.

Kinerja Keuangan AMl pada 2024

Berkatkinerjayang memuaskandalamhal efisiensibiaya, volume
produksi, dan pemasaran, AMI membukukan pendapatan
sebesar USD 115 miliar pada tahun 2024, meningkat 6%
dibandingkan tahun 2023. Peningkatan ini ditopang kenaikan
sebesar 26% pada volume penjualan, meskipun harga jual rata-
rata turun sebesar 16%. EBITDA operasional meningkat tipis
sebesar 1% y-o-y menjadi $580,02 juta, dengan marjin EBITDA
operasional sebesar 50%. Laba inti pada tahun yang sama
mencapai $445,38 juta atau naik 6% dari tahun 2023.

Informasi yang lebih lengkap mengenai PT Adaro Minerals

Indonesia Tbk, termasuk laporan tahunannya dapat diakses di
situs web perusahaan www.adarominerals.id.
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PT Alamtri Resources Indonesia Tbk Metallurgical Coal Resources
Sumber Daya Batu Bara Metalurgi PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Operating Company/Block Mining AlamTri Coal Resources Estimate 2024
Company/ Perusahaan/Blok method Ownership Estimasi Sumber Daya Batu Bara 20242
Project Metode Equity
Perusahaan/ Penambangan Kepemilikan Total Resources Measured Indicated
Proyek Saham AlamTri Total Sumber Terukur Tertunjuk
(%) Daya (Mt) (Mt)
(Mt)
PT Juloi Coal -
Bumbun 45 oC 174.5 60.4 57.8

(Metallurgical Coal)

PT Juloi Coal - Juloi
Northwest *45 oC 629.9 - 269.6
(Metallurgical Coal)

PTKalteng Coal -
Luon34 ocC 50.9 24.7 19.3
(Metallurgical Coal)

PT Alamtri PT Sumber Barito
Resources Coal** ocC 83.84% 15.0 6.5 6.5
Indonesia Tbk (Metallurgical Coal)

PTLahai Coal -
Haju® ocC 3.4 3.0 0.4
(Metallurgical Coal)

PTLahai Coal -
Bara”’ ocC 14.9 10.6 4.0
(Metallurgical Coal)

PTMaruwai Coal
- Lampunut &° oC 94.2 93.0 1.2
(Metallurgical Coal)

Total Coal Resources 982.9 198.1 358.8

Coalresources refer to resources generally suited to host open-pit mineable coal reserves.
Sumber Daya batu bara merujuk pada sumber daya yang sesuai dengan cadangan batu bara yang dapat ditambang dengan metode penambangan terbuka.

may cause some computational discrepancies.

Estimasi sumber daya batu bara bukan merupakan perhitungan yang pasti. Angka total yang tercantum dalam tabel di atas telah dibulatkan untuk mencerminkan

ketidakpastian dari estimasi tersebut. Perbedaan dapat terjadi karena pembulatan.

inthe JORC Code.

Estimasi sumber daya batu bara dilaporkan pada 31 Agustus 2021. Competent Person adalah Sigit Hardjanto, Anggota dari Australian Institute of Mining and Metallurgy
(MAusIMM). Bapak Hardjanto memiliki pengalaman yang cukup serta relevan dengan jenis batu bara dan deposit yang diteliti sehingga memenuhi syarat sebagai Competent

Person sesuai definisidalam JORC Code.

No coal resources changes/update from previous declarationis attributable to no additional data and no mining operation.
Tidak ada perubahan sumber daya batu bara karena tidak ada aktivitas penambangan.

PT Juloi Coal quality are reported on a washed analysis on air dried in situ basis.
Kualitas batu bara PT Juloi Coal dilaporkan berdasarkan analisis batu bara tercuci dalam basis ADB.

66  AnnualReport2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Coalresource estimates are not precise calculations. The totals contained in the above table have beenrounded to refiect the relative uncertainty of the estimate. Rounding

The Coal Resources Estimate were reported as at Aug 31, 2021. Prepared by Competent Person Sigit Hardjanto, who is a Member of the Australian Institute of Mining and
Metallurgy. Mr. Hardjanto has sufficient experience whichis relevant to the style of Coal and type of deposit under consideration to qualify as a Competent Person as defined
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Coal Resources Estimate 2023
Estimasi Sumber Daya Batu Bara2023'2

Inferred Ash Volatile Total Calorific Total Ash Volatile Total Calorific
Tereka Abu Matter Sulphur Value Resources Abu Matter Sulphur Value
(Mt) % adb Zat Total Nilai Total Sumber % adb Zat Total Nilai
Terbang Sulfur Kalori Daya Terbang Sulfur Kalori
% adb % adb Kcal/kg (Mt) % adb % adb Kcal/kg
adb adb
56.4 3.5 17.7 0.8 8,317 174.5 i385 17.7 0.8 8,317
360.3 4.2 27.5 0.5 8,307 629.9 4.2 27.5 0.5 8,307
6.9 1.2 17.4 0.9 7,686 50.9 1.2 17.4 0.9 7,686
2.0 12.4 16.8 1.0 7,488 15.0 12.4 16.8 1.0 7,488
0.1 9.2 37.6 1.4 7,393 4.0 8.6 37.9 1.3 7,427

No coal resources estimated in 2023

0.3 6.3 36.8 1.0 777 Belum ada estimasi sumber daya batu bara di2023
0.0 1.3 27.6 0.5 7,536 101.4 n.3 27.6 0.5 7,536
426.0 583 25.2 0.6 8,178 975.6 5.3 25.1 0.6 8,180

PT Lahai Coal - Haju Coal Resource statement refers to a KCMI Coal Resources report as at December 31,2023. The CPlwas Ermond Rikardo Amir. The overall decrease over
previous KCMIresource declaration due to depleted from coal production during January to December2024.

Pernyataan sumber daya Blok Haju PT Lahai Coal dilaporkan berdasarkan laporan Sumber Daya Batu bara sesuai KCMI per 31 Desember 2023. CPIl adalah Ermond Rikardo
Amir. Berkurangnya sumber daya terhadap laporan KCMl karena dikurangi oleh produksi batu bara Januari hingga Desember2024.

PT Lahai Coal - Bara Coal Resource in accrodance with the KCMI, estimates as at December 31, 2024. The CPl was Ermond Rikardo Amir. Updated coal resource is due to
additional drilling data and updated geological model.

Pernyataan sumber daya PT Lahai Coal - Bara diestimasi sesuai Kode KCMI per 31 Desember 2024. CPl adalah Ermond Rikardo Amir. Pemutakhiran sumber daya disebabkan
adanya penambahan data bor dan pemutakhiran model geologi.

Resource statement refers to a JORC Coal Resources report as at September 30,2023. Prepared by CP Hani Adi Graha, who is a Member of the Australian Institute of Mining
and Metallurgy and Competent Person Indonesia.

Pernyataan sumber daya dilaporkan berdasarkan laporan Sumber Daya Batu bara sesuai laporan JORC per 30 September, 2023. CP adalah Hani Adi Graha, Anggota dari
Australian Institute of Mining and Metallurgy (MAusIMM) dan Competent Person Indonesia.

The overall decrease in PT Maruwai Coal - Lampunut Block Resource over previous resources declaration is due to depleted from coal production during October 2023 to
December2024.
Berkurangnya sumber daya di Blok Lampunut PT Maruwai Coal karena dikurangi oleh produksi batu bara Oktober 2023 hingga Desember 2024.
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PT Alamtri Resources Indonesia Tbk Metallurgical Coal Reserves
Cadangan Batu Bara Metalurgi PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Operating Company/Block Mining method AlamTri Coal Reserves Estimate 2024’
Company/Project Perusahaan/Blok Metode Ownership Estimasi Cadangan Batu Bara 2024’
Perusahaan/Proyek Penambangan i

/Proy ¢ Kesgrl::itl?ll(an Total Reserves Proved
Saham AlamTri Total Cadangan Terbukti
(%) (Mt) (Mt)
PT Juloi Coal - Bumbun
Block 23 ocC 555 0.0
(Metallurgical Coal)
PTKalteng Coal - Luon
Block 23 ocC 17.7 0.0
(Metallurgical Coal)
PT Sumber Barito Coal
. - Dahlia Arwana?3 ocC 5.6 0.0
PT Alamtri (Metallurgical Coal)
Resources o Coal 83.84%
; PTLahai Coal - Haju
Ind Tbk
naonesia Block* oc 15 15
(Metallurgical Coal)
PTLahaiCoal - Bara
Block® ocC 10.8 7.6
(Metallurgical Coal)
PTMaruwai Coal -
Lampunut Block 7 oC 86.1 84.6
(Metallurgical Coal)
Total Coal Reserves 177.2 93.7

7\

Coal reserve quantities and qualities are Marketable Reserve basis. Coal reserve estimates are not precise calculations, the totals contained in the above table have been
rounded to reflect the relative uncertainty of the estimate. Rounding may cause some computational discrepancies.

Kuantitas dan kualitas cadangan batu bara merupakan Cadangan yang dapat dijual. Estimasi cadangan batu bara bukan merupakan perhitungan yang tepat, angka total
pada tabel di atas telah dibulatkan untuk merefieksikan ketidakpastian estimasi. Perbedaan dapat terjadi karena pembulatan.

Coal Reserves were published at Aug 31, 2021 in accordance with the guidelines of the 2012 Edition of the JORC Code. Prepared by Competent Person Jimmy Gunarso,
whois a Member of the Australian Institute of Mining and Metallurgy. Mr. Gunarso has sufficient experience which is relevant to the style of Coal and type of deposit under
consideration to qualify as a Competent Person as defined in the JORC Code.

Cadangan batu bara dilaporkan per 31 Agustus 2021 sesuai dengan panduan dalam JORC Code 2012 Edition. Competent Person cadangan adalah Jimmy Gunarso, yang
merupakan Anggota dari Australian Institute of Mining and Metallurgy (MAusIMM). Bapak Gunarso memiliki pengalaman yang cukup serta relevan dengan jenis batu bara dan
jenis deposit yang diteliti sehingga memenuhi syarat sebagai Competent Person sesuai definisi dalam JORC Code.

No changesin coal reservesis due to no mining activity.
Tidak ada perubahan cadangan batu bara karena tidak ada aktivitas penambangan.

PT Lahai Coal - Haju Block Coal Reserves statement refers to guidelines of the 2017 Edition of the KCMI Code as of December 31, 2023. Prepared by Competent Person
Indonesia Zainuddin Ardiansyah. Overall decrease over previous KCMl reserve declaration due to depleted from coal production during January to December2024.
Cadangan batu bara PT Lahai Coal - Blok Haju disusun sesuai dengan pedoman Kode KCMI Edisi 2017 per 31 Desember 2023. Laporan ini disiapkan oleh Competent Person
Indonesia, Zainuddin Ardiansyah. Pemutakhiran cadangan secara keseluruhan dibandingkan dengan laporan sebelumnya disebabkan oleh penambangan batu bara yang
berlangsung dari Januarihingga Desember2024.
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Coal Reserves Estimate 2023
Estimasi Cadangan BatuBara 2023

Probable Ash Volatile Total Sulphur Total Ash Volatile Total Sulphur
Terkira Abu Matter Total Sulfur Reserves Abu Matter Total Sulfur
(Mt) % adb Zat % adb Total % adb Zat % adb
Terbang Cadangan Terbang
% adb (M) % adb
55.5 4.5 16.4 0.9 5515 4.5 16.4 0.9
17.7 4.5 17.2 0.8 17.7 4.5 17.2 0.8
5.6 4.5 15.9 0.9 5.6 4.5 15.9 0.9
- 5.9 35.7 1.0 2.0 7.5 37.8 1.1

No coalreserves estimatedin 2023

32 81 361 1 Belum ada estimasi cadangan batu bara di2023
1.5 4.4 28.4 0.5 92.2 4.4 28.3 0.5
83.5 4.7 23.6 0.7 173.0 4.5 23.1 0.7

5. PTLahaiCoal - BaraBlock Coal Reservesinaccordance with the guidelines of the 2017 Edition of the KCMI Code as of December 31,2024. The CPl was Zainuddin Ardiansyah.
Updated coalreserve is due to updated geological model and suitable data/study forreserve estimate.
Cadangan batu bara blok Bara PT Lahai Coal mengacu pada laporan KCMI per 31 Desember 2024. CPl adalah Zainuddin Ardiansyah. Pemutakhiran cadangan karena adanya
pemutakhiran model geologi serta pemutakhiran data daninformasi yang sesuai untuk estimasi cadangan.

6. PTMaruwai Coal Reserves was estimated as at 30 September 2023. Prepared by Competent Person Herwin Syahputra, who is a Member of the Australian Institute of Mining
and Metallurgy.
Cadangan batu bara PT Maruwai Coal diestimasi per 30 September 2023. Competent Person adalah Herwin Syahputra, Anggota dari Australian Institute of Mining and
Metallurgy (MAusIMM).

7. Theoveralldecrease in PTMaruwai Coal - Lampunut Block over previous reserves declarationis due to depleted from coal production during October 2023 to December2024.
Berkurangnya cadangan Blok Lampunut PT Maruwai Coal karena dikurangi oleh produksibatu bara Oktober 2023 hingga Desember2024.
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The Overview of Mining Service Business

PT Saptaindra Sejati

The company’s mining service business is handled by
PT Saptaindra Sejati (SIS), one of Indonesia’s leading and largest
mining contractors with a broad range of services for the mining
industry, covering many aspects from contract mining services,
civil works, and infrastructure development to land logistics.
SIS’ customers in 2024 were PT Adaro Indonesia, Balangan
Coal Companies, and PT Maruwai Coal. SIS continues to invest
in heavy equipment in order to increase its equipment capacity
to meet higher customers’ target. Given all of its customers
operate within the coal mining industry, SIS’s operational
performance is directly correlated with this industry. In 2024,
demand for thermal and metallurgical coal remained strong
and SIS customers in the AlamTri and Adaro Groups continued
to achieve a new historical record. As aresult, SIS also recorded
higher productionvolume.

Operational Excellence and Good Mining Practices

In 2024, SIS recorded 201.53 Mbcm overburden removal
volume, or decreased by 10% y-o-y and 64.76 Mt of coal
transport volume, or increased 6% y-o-y. SIS’s operational
activities in 2024 were supported with more than 2,600 units
of heavy equipment, among others 120-tonne to 400-tonne
excavators, 100-tonne to 200-tonne dump trucks, and set
trailers of 135 tonnes. SIS managed to maintain equipment
physical availability of 92%, above the standard operational
parameter, and 61% utilization availability.

SIS maintains operational excellence through digitalized fleet
management system and various other initiatives such as
optimizing production equipment and its supporting facilities,
increasing the life of parts and equipment, and achieving
significant cost efficiency. Furthermore, SIS also applies good
mining practices (GMP) in its operations, which have been
recognized by the Ministry of Energy and Mineral Resources
with GMP awards for the aspect of Management on Mining
Services’ Standardization and Business, where SIS received
the Aditama (Gold) rating for Adaro Indonesia jobsite and the
Utama (Silver) rating for Maruwai Coal and third-party jobsites.
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Tinjauan Bisnis Jasa Pertambangan

PT Saptaindra Sejati

Bisnis jasa pertambangan perusahaan dijalankan oleh
PT Saptaindra Sejati (SIS), salah satu kontraktor pertambangan
terbesar dan terkemuka di Indonesia yang menyediakan
berbagai layanan untuk industri pertambangan meliputi jasa
kontrak penambangan, pekerjaan sipil, pengembangan
infrastruktur, hingga logistik darat. Pelanggan SIS pada 2024
adalah PT Adaro Indonesia, Balangan Coal Companies,
dan PT Maruwai Coal. SIS terus berinvestasi pada alat berat
guna meningkatkan kapasitas peralatan untuk memenuhi target
pelanggan yang semakin tinggi. Karena seluruh pelanggannya
bergerak disektor pertambangan batu bara, kinerja operasional
SIS sangat dipengaruhi oleh industri ini. Pada tahun 2024,
permintaan batu bara termal dan metalurgi tetap kuat dan
para pelanggan utama SIS di Grup AlamTri dan Adaro kembali
mencatatkan rekor operasional. Oleh karena itu, SIS juga
mencatatkan peningkatan produksi.

Keunggulan OperasionaldanPenerapanPraktik Pertambangan
yang Baik

Pada 2024, SIS mencatat volume pengupasan lapisan penutup
sebesar 20153 juta bcm, turun 10% y-o-y, dan volume
transportasi batu bara sebesar 64,76 juta ton, meningkat 6%
y-0-y.Kegiatan operasional SIS sepanjang tahun 2024 didukung
oleh lebih dari 2.600 unit alat berat, termasuk excavator
berkapasitas 120 hingga 400 ton, dump truck berkapasitas
100 hingga 200 ton, serta trailer set berkapasitas 135 ton. SIS
berhasilmempertahankan physical availability alat berat sebesar
92%, melebihi parameter operasional standar, serta utilization
availability sebesar 61%.

SIS menjaga keunggulan operasional melalui sistem manajemen
armada yang terdigitalisasi serta berbagai inisiatif lainnya
seperti optimalisasi peralatan produksi dan fasilitas pendukung,
perpanjangan usia pakai suku cadang dan alat berat, serta
efisiensi biaya yang signifikan. Selain itu, SIS juga menerapkan
praktik pertambangan yang baik (good mining practices/GMP)
dalam operasinya, yang diakui oleh Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral melalui penghargaan GMP pada aspek
Standarisasi dan Usaha Jasa Pertambangan. SIS memperoleh
peringkat Aditama (Emas) untuk lokasi kerja Adaro Indonesia
dan peringkat Utama (Perak) untuk lokasi kerja Maruwai Coal dan
pihak ketiga.



Digitalized Fleet Management System

For overburden removal at Al, SIS has been employing a fleet
system managed with a digital platform (digital FMS-fleet
management system) for controlling more than 35 excavators
and 400 dump trucks real time, that cover a distance of more
than 5 km. Digital FMS is a set of IT-based equipment consisting
of monitor panel installed on heavy equipment, software and
applicationdashboard operated and supervised by dispatchers
from the control room supported with server and the Internet
connection.

The main feature of this system is automatic assignment
(optimizer), which can automatically assign dump truck
operators based on the system’s most optimum calculation.
Digital FMS’ dashboard displays information on units in
operations, idle, or breakdown, fleet units’ operability,
production data of each unit, (loaders/excavators and trucks),
performance (loading time, cycle time to the disposal area,
dumping time, trucks’ spotting time), and operator availability,
which canbe used as inputs forimprovement, such as based on
the reports on heavy equipment performance, operators, and
operational deviation.

The implementation of digital FMS has resulted in operational
improvement, such as in the mining area, operators and
supervisors’ competencies, and productivity enhancement
and efficiency by optimizing utilization rate of heavy equipment,
and reduced the number of truck requirement by 15 units since
October2023, as wellasreducing excavators’ hanging time (the
length of time the excavators are inidle position while waiting for
dump trucks’ arrivals forloading overburden). This means, digital
FMS has contributed to cost efficiency, one of the key factors to
SIS’ sustainability inthe long term.

Human Resources

SIS participates in the AlamTri Group’s human resources
programs in terms of recruitment, training, or succession plan.
Not less important is the employee empowerment program
through the innovation culture being fostered across all of the
group’s companies, which among others has resulted in an
innovation of the operations team that has successfully lowered
fuel consumption by reducing the idle time of excavators,
increasing dump trucks’ speeds, and improving topsoil
spread at the disposal area for improving dump truck traffics.
This innovation has reduced fuel ratio from 0.49 liter/bcm/
km to 0.44 liter/bcm/km at one of its work areas, even lower

AlamTri+

Sistem Manajemen Armada Terdigitalisasi

Untuk kegiatan pengupasan lapisan penutup di Al, SIS
menggunakan sistem pengelolaan armada berbasis digital
(digital fleet management system/FMS) untuk mengelola
lebih dari 35 excavator dan 400 dump truck secara real time,
mencakup jarak lebih dari 5 km. Sistem FMS digital ini terdiri atas
perangkat berbasis Tl, seperti panel monitor yang terpasang
pada alat berat, perangkat lunak dan dashboard aplikasi yang
dioperasikan dan diawasi oleh petugas dari ruang kontrol, serta
didukung oleh server dan koneksiinternet.

Fitur utama sistem ini adalah penugasan otomatis (optimizer),
yang dapat menetapkan tugas bagi operator dump truck
secara otomatis berdasarkan perhitungan paling optimal
dari sistem. Dashboard FMS digital menampilkan informasi
terkait unit yang sedang beroperasi, idle, atau rusak,
keteroperasian armada, data produksi tiap unit (baik excavator
maupun dump truck), kinerja (waktu pemuatan, cycle time
menuju area disposal, waktu dumping, waktu spotting dump
truck), serta ketersediaan operator yang dapat digunakan
sebagai masukan untuk peningkatan, misalnya melalui
laporan kinerja alat berat, operator, dan deviasi operasional.

Penerapan sistem FMS digital telah membawa peningkatan
operasional, antara lain di area tambang, kompetensi operator
dan pengawas, peningkatan produktivitas, serta efisiensi
dengan mengoptimalkan tingkat utilisasi alat berat. Selain
itu, sistem ini juga telah mengurangi kebutuhan dump truck
sebanyak 15 unit sejak Oktober 2023, serta mengurangi
hanging time excavator (waktu alat berat dalam posisi idle saat
menunggu dump truck untuk pemuatanlapisan tanah penutup).
Dengan demikian, sistem FMS digital turut berkontribusi
terhadap efisiensi biaya, yang menjadi salah satu faktor penting
dalam keberlanjutan SIS dalamjangka panjang.

Sumber Daya Manusia

SIS berpartisipasi dalam program sumber daya manusia Grup
AlamTri, mencakup rekrutmen, pelatihan, hingga perencanaan
suksesi. Tidak kalah penting adalah program pemberdayaan
karyawan melalui budaya inovasi yang terus dikembangkan oleh
seluruh perusahaan dalam grup. Salah satu hasilnya adalahinovasi
dari tim operasional yang berhasil menurunkan konsumsi bahan
bakar melalui pengurangan waktu tunggu alat gali (excavator),
peningkatankecepatandump truck, serta perbaikan penyebaran
topsoildiareadisposaluntukmemperlancarlalulintas truk angkut.
Inovasi ini menurunkan rasio konsumsi bahan bakar dari 0,49 liter/
bcm/km menjadi 0,44 liter/bem/km di salah satu area kerja, lebih
rendahdaritargetawal sebesar 0,46 liter/bcm/km. Pencapaianini
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than 0.46 liter/bcm/km initial target of this innovation target.
This achievement plays an important role for SIS’ operational
excellence by reducing fuel costs and greenhouse gas
emissions. .

Sustainability Initiatives

SIS has implemented several initiatives, by using biodiesel fuel,
implementing electrification programs mainly for the electric
pump in the dewatering system, applying several systems to
improve efficiency and reduce emission. SIS will continue to
explore opportunities for emission reduction as part of our
green initiatives and also to contribute to Indonesia’s ENDC
(enhanced nationally determined contribution) target.

berperanpenting dalam mendukung keunggulan operasional SIS
melalui efisiensi biaya bahan bakar dan pengurangan emisi gas
rumahkaca.

Inisiatif Keberlanjutan

SIS telah melaksanakan berbagai
antara lain melalui

inisiatif keberlanjutan,
penggunaan bahan bakar biodiesel,
penerapan beberapa program elektrifikasi terutama untuk
pompa dewatering listrik, serta penerapan sejumlah sistem
peningkatan efisiensi dan penurunan emisi. SIS senantiasa
menjajaki peluang pengurangan emisi sebagai bagian dari
inisiatif hijau, sekaligus berkontribusi terhadap pencapaian
target Enhanced Nationally Determined Contribution (ENDC)

Indonesia.
2020 2021 2022 2023 2024
Operational Statistics
Statistik Operasional
Overburden Removal (Mbcm) 163.3 1611 189.6 2231 201.5
Pengupasan lapisan penutup (Jutabcm)
Coal Transport Volume (Mt) a5 43.4 505 60.9 64.8

Volume Transportasi Batu Bara (Juta ton)

The Overview of the Green (Renewable
Energy) Business

AlamTri aspires to seize opportunities in the renewable energy
sector by participating in the utilization of renewable energy
sources such as solar, hydro and wind. Thisinitiative supports the
reduction of carbon footprints and aligns with the Indonesian
government’s commitment to achieving net zero emissions
(NZE) by 2060 or sooner, as reinforced by the latest Enhanced
Nationally Determined Contributions (ENDC) declaration.

Furthermore, the Indonesian government has launched
various initiatives, such as Renewable Energy-Based Industrial
Development (REBID), to accelerate the adoption of clean
energy, especially in areas that are rich in resources but still
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Tinjauan Umum Bisnis Energi Hijau (Energi
Terbarukan)

AlamTri beraspirasi untuk memanfaatkan peluang dari bisnis
energiterbarukan dengan pemanfaatan sumber-sumber energi
baru dan terbarukan (EBT) seperti surya, air, dan angin yang
akan mengurangi jejak karbon dan sejalan dengan komitmen
pemerintah Indonesia untuk mencapai net zero emission (NZE)
pada tahun 2060 atau lebih cepat, yang didukung dengan
pernyataan Enhanced Nationally Determined Contributions
(ENDC)yang terakhir.

Lebih lanjut, pemerintah Indonesia meluncurkan berbagai
inisiatif, ~ seperti  Renewable  Energy-Based Industrial
Development (REBID), guna mempercepat adopsi energi
bersih, terutama diwilayah yang kaya sumber daya namun masih



have low energy consumption. This initiative also supports the
development of renewable energy-based industrial areas and
strengthens national energy security

Responding to global trends and national energy policy
directions, AlamTri has positioned renewable energy as a
strategic pillar of the company's growth. North Kalimantanis one
of the key areas in the development of green industrial estates,
where the main energy sources will come from hydropower and
solar power. This approach not only supports the national NZE
target, but also opens up new business opportunities that are
sustainable and bring a positive impact on the environment.

Renewable Energy Projects as a Carbon
Reduction Initiative

In 2024, AlamTri’s green initiatives are reflected through the
projects of its subsidiary, PT AlamTri Renewables Indonesia
(formerly PT Adaro Clean Energy Indonesia), which will develop
several renewable energy power plants (EBT). These efforts are
in line with the Indonesian Government’s various programs to
accelerate the development of new and renewable energy in
support of the national energy mix target of 23% by 2025.

The renewable energy projects being developed include a
solar PV and battery energy storage system (BESS) in Central
Kalimantan; a wind power plant (PLTB) and BESS in Tanah
Laut, South Kalimantan; a mini-hydro power plant (PLTMH) in
Central Kalimantan; and a large-scale hydro power plant in
North Kalimantan, all of which support Indonesia’s energy mix
diversification.

Solar PV in Central Kalimantan

AlamTri’'s 598 kWp solar PV in Central Kalimantan generated
835.03 MWh of electricity in 2024. This solar PV system is
expected to reduce PT Adaro Indonesia’s diesel consumption
by approximately 200,000 liters per year and reduce carbon
emissions by around 500 tons annually. AlamTri will continue
to develop renewable energy projects through PT AlamTri
Renewables Indonesia to supply electricity for the operations
of both Adaro Group and AlamTri Group, as well as to participate
in electricity production for PLN through the IPP scheme. These
renewable energy projects will also reduce fuel consumption
and CO2 emissions for the company.

AlamTri+

memiliki konsumsi energi rendah. Inisiatif ini juga mendukung
pengembangan kawasan industri berbasis energi terbarukan
dan memperkuat ketahanan energinasional.

Menanggapi tren global dan arah kebijakan energi nasional,
AlamTri memposisikan energi terbarukan sebagai pilar strategis
pertumbuhan perusahaan. Kalimantan Utara menjadi salah satu
wilayah kunci dalam pengembangan kawasan industri hijau, di
mana nantinya sumber energiutama akan berasal daritenaga air
dantenaga surya. Pendekatanini tidak hanya mendukung target
nasional NZE, tetapi juga membuka peluang bisnis baru yang
berkelanjutan dan berdampak positif bagilingkungan.
Proyek energi terbarukan sebagai inisiatif
pengurangan karbon

Pada tahun 2024, inisiatif hijau AlamTri tercermin pada proyek-
proyek perusahaan anaknya, yakni PT AlamTri Renewables
Indonesia (sebelumnya bernama PT Adaro Clean Energy
Indonesia), yang akan membangun beberapa pembangkit
listrik energiterbarukan (EBT), sejalan dengan berbagaiprogram
percepatan pengembangan EBT dari Pemerintah Republik
Indonesia guna mencapai target porsi EBT sebesar 23% dalam
bauranenergitahun2025.

Beberapa proyek terbarukan yang sedang dikembangkan
meliputi PLTS dan battery energy storage system (BESS) di
Kalimantan Tengah; PLTB dan BESS di Tanah Laut, Kalimantan
Selatan; PLTMH di Kalimantan Tengah; dan PLTA di Kalimantan
Utara, untuk mendukung diversifikasibauran energilndonesia.

Solar PV di Kalimantan Tengah

Solar PV AlamTri di Kalimantan Tengah yang berkapasitas 598
kWp memproduksi listrik sebesar 835,03 MWh pada tahun
2024. Solar PV ini nantinya akan mengurangi konsumsi diesel
PT Adaro Indonesia sebesar sekitar 200.000 liter/tahun,
serta mengurangi emisi karbon sekitar 500 ton/tahun. AlamTri
akan terus mengembangkan proyek terbarukan melalui
PT Adaro Renewables Indonesia guna memasok listrik untuk
aktivitas operasi Grup Adaro dan Grup AlamTri maupun untuk
berpartisipasi di produksi listrik bagi PLN melalui skema IPP.
Proyek-proyek EBT juga akan mengurangi konsumsi bahan
bakardan emisi CO2 perusahaan.
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Wind Power Plant and Battery Energy Storage
System (BESS) in Tanah Laut, South Kalimantan

PT Adaro Power (currently PT Alamtri Power Indonesia) together
with Total Eren S.A. and PT Pembangkitan Jawa Bali Investment
(PJBI) have signed a Power Purchase Agreement with PT PLN
(Persero) for the 70 MW Tanah Laut wind power plant with
10 MW/1I0 MWh Battery Energy Storage System (BESS).
This project is the first wind power plant in Kalimantan and
the third wind power plant project in Indonesia. This project
demonstrates Alamtri's commitment to expanding its business
into the renewable energy sector to support carbon and
emissionreduction efforts.
Large-Scale Hydropower in North
Kalimantan

In line with the REBID program as mentioned above, through
PT Kayan Hydropower Nusantara (KHN), AlamTri has partnered
with Sarawak Energy Services Sdn. Bhd. and PTKayan Investama
Internasional in the Mentarang Induk Hydroelectric Project
(MIHEP) to develop a hydropower plant in Malinau Regency,
North Kalimantan, with respective ownership stakes of 50%,
25%, and 25%.

Project

MIHEP is one of Indonesia’s National Strategic Projects and
held its groundbreaking ceremony on March 1, 2023, attended
by President Joko Widodo. The project is being developed
with a strong commitment to comply with national regulations,
international standards, and best practices for safe and
sustainable hydropower development.

Throughout 2024, various activities were undertaken to
achieve the target of beginning commercial operations
by 2031. Environmental Impact Assessment (AMDAL) and
Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) have been
completed, and environmental approval has been granted by
the relevant Indonesian government authority, alongside the
implementation of community empowerment programs for
localresidents.

The basic design and access roads have been developed, and
the project is currently in the construction preparation phase.
The power plant will have an installed capacity of 1,375 MW,
capable of generating approximately 9 Terawatt-hours (TWh)
of electricity per year to be supplied to the industrial zone
being developed by PT Kalimantan Industrial Park Indonesia
in Bulungan Regency, North Kalimantan. The Mentarang Induk
concrete faced rockfill dam (CFRD), with a height of 235
meters, will be one of the tallest in the world.
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PLTB dan Battery Energy Storage System (BESS)
diTanah Laut, Kalimantan Selatan

PT Adaro Power (saat ini bernama PT Alamtri Power Indonesia)
bersama dengan Total Eren S.A. dan PT Pembangkitan Jawa
Bali Investment (PJBI) telah menanda tangani Perjanjian Jual Bel
Listrik dengan PT PLN (Persero) untuk pembangkit listrik tenaga
bayu Tanah Laut 70 MW dengan 10 MW/10 MWh Battery Energy
Storage System (BESS). Proyek ini merupakan PLTB pertama
di Kalimantan dan proyek PLTB ketiga di Indonesia. Proyek ini
menunjukkan komitmen Alamtri untuk berekspansi bisnis ke
sektorenergiterbarukan untuk mendukung upaya pengurangan
karbon dan emisi.

PLTA Skala Besar di Kalimantan Utara

Sejalan dengan program REBID yang telah disampaikan
sebelumnya, melalui PT Kayan Hydropower Nusantara (KHN),
AlamTri bermitra dengan Sarawak Energy Services Sdn. Bhd.,,
dan PT Kayan Investama Internasional dalam Mentarang
Induk Hydroelectric Project (MIHEP) untuk membangun PLTA
di kabupaten Malinau, Kalimantan Utara dengan proporsi
kepemilikan masing-masing 50%, 25% dan 25%.

MIHEP adalah salahsatuProyek Strategis Nasionallndonesiadan
melakukan peletakan batu pertama pada tanggal 1 Maret 2023,
yang dihadiri Presiden Joko Widodo. Proyek ini dilaksanakan
dengan komitmen untuk mematuhi peraturan nasional dan
standarinternasional serta praktik terbaik untuk pengembangan
PLTAyang aman dan berkelanjutan.

Di sepanjang tahun 2024, berbagai aktivitas dilakukan demi
mencapai target untuk memulai operasi komersial proyek
pada tahun 2031. AMDAL dan Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) telah dilakukan dan persetujuan lingkungan
telah didapatkan dari lembaga pemerintahan yang berwenang,
bersamaan dengan pelaksanaan program pemberdayaan
masyarakat untuk penduduk sekitar.

Desaindasardan aksesjalan telah dikembangkan, dan proyekini
dalam tahap persiapan untuk konstruksi. PLTA ini akan memiliki
kapasitas terpasang 1.375 MW, sehingga dapat menghasilkan
listrik sekitar 9 Terawatt-hours (TWh) per tahun untuk dipasok
ke kawasan industri yang dikembangkan oleh PT Kalimantan
Industrial Park Indonesia di Kabupaten Bulungan, Kalimantan
Utara. Bendungan concrete faced rockfill dam (CFRD) PLTA
Mentarang Induk dengan tinggi 235 meter akan menjadi salah
satuyang tertinggididunia.



The Overview of Other Businesses

Overview of PT Alamtri Power Indonesia (API)

PT Alamtri Power Indonesia (formerly PT Adaro Power (AP)) was
establishedin 2010 to manage the Group’s power business. API
leads several subsidiaries—namely PT Makmur Sejahtera Wisesa
(MSW), PT Tanjung Power Indonesia (TPI), and PT Bhimasena
PowerIndonesia (BPI).

PT Makmur Sejahtera Wisesa (MSW)

MSW builds, owns, and operates a 2x30 MW power plant
project located in Tabalong, South Kalimantan. The CFPP uses
circulating fluidized bed (CFB) technology to supply electricity
for PT Adaro Indonesia’s (Al) operational needs, utilizing the
production of Al's thermal coal. This technology is suitable for
Al’shigh-moisture E4000 coal product, asits lower combustion
temperature helps reduce nitrogen oxide emissions, and its
electrostatic precipitators eliminate fly ash emissions, resulting
in lower carbon emissions. In 2024, MSW generated 132,073
MWh of electricity with an actual availability factor of 92.9%.

MSW is also responsible for the mine electrification program
at Al, by increasing power supply to meet the electricity
needs of 158 electric pumps and 10 other mining facilities
such as offices, workshops, water treatment plants (WTP), and
crushing facilities (crushers). Additionally, MSW operates and
maintains the power supply for PT Indonesia Bulk Terminal (IBT),
delivering 7,002 MWh of electricity to IBT in 2024.

Carbon Emission Reduction by MSW

Co-firing with Biomass

In 2021, MSW initiated a co-firing pilot project to reduce carbon
emissions. This co-firing process utilizes biomass to reduce the
consumption of coal for the CFPP’s combustion. By 2024, MSW
had successfully used 3,661 tons of biomass per day for co-
firing, which equates to areduction of approximately 5,053 tons
of CO2 emissions.

AlamTri+

The Overview of Other Businesses

Tinjauan PT Alamtri Power Indonesia (API)

PT Alamtri Power Indonesia (dulunya bernama PT Adaro
Power (AP)) didirikan pada tahun 2010 untuk menangani bisnis
ketenagalistrikan. APImemilikibeberapaanak perusahaan, yakni
PTMakmur Sejahtera Wisesa (MSW), PT Tanjung PowerIndonesia
(TPI), dan PT Bhimasena Power Indonesia (BPI).

PT Makmur Sejahtera Wisesa (MSW)

MSW membangun, memiliki, dan mengoperasikan proyek
pembangkit listrik 2x30 MW di Tabalong, Kalimantan Selatan.
PLTU ini beroperasi dengan teknologi circulating fluidized bed
(CFB) untuk memasok listrik yang dibutuhkan bagi kegiatan
operasional PT Adaro Indonesia (Al) dengan menggunakan batu
bara termal yang diproduksi Al. Teknologi ini cocok dengan
produk batu bara E4000 Al yang berkelembaban tinggi, karena
temperatur pembakarannya yang rendah dapat mengurangi
emisi nitrogen oksida dan presipitator elektrostatisnya dapat
mengeliminasi emisi abu, sehingga menghasilkan emisi karbon
yang lebih rendah. Pada tahun 2024, MSW memproduksi listrik
sebanyak 132.073 MWh dan mencapai faktor ketersediaan
aktual 92,9%.

MSW juga menjalankan program elektrifikasi tambang di Al
dengan menambah suplai listrik untuk memenuhi kebutuhan
listrik 158 pompa listrik dan 10 unit fasilitas tambang lainnya
seperti kantor, bengkel, WTP dan fasilitas peremukan (crusher).
MSW juga mengoperasikan dan memelihara kelistrikan untuk
PTIndonesiaBulk Terminal (IBT), danmemasok 7.002 MWh ke IBT
padatahun2024.

Pengurangan Emisi Karbon oleh MSW

Co-firing Menggunakan Biomassa

Pada tahun 2021, MSW melakukan pilot project co-firing untuk
menurunkanemisikarbon. Co-firinginimemanfaatkanbiomassa
agar konsumsi batu bara untuk pembakaran PLTU dapat
dikurangi. Pada tahun 2024, MSW telah dapat menggunakan
3.661 ton biomassa per hari untuk co-firing. Angka ini setara
dengan pengurangan emisi sebesar5.053ton COz2.
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Some of the wood pellet biomass used for the coal-fired power
plant (CFPP) was the output of the organic waste treatment at
Tanjung Selatan Bersinar 3R waste disposal area produced with
the "local waste treatment facility" method, in collaboration
with the local government and communities. With continuous
mentoring, the program has been implemented consistently
on target and successfully increased the economic value of the
waste by treating it into biomass. This program is a renewable
energy innovation for CFPP fuel, and can contribute to reducing
waste problemin Tanjung City.

Solar PV atthe CFPP Area

A 35 kWp solar PV system installed at the MSW CFPP area
since 2023 generated 49.5 MWh of electricity in 2024, thereby
reducing coal consumption by approximately 47.2 tons per
year—equivalent to around 66.5 tons of CO2 emissions avoided.
In 2024, MSW added another 165 kWp of solar PV capacity,
bringing the total installed capacity to 200 kWp.

Electric Vehicles and Charging Stations

By the end of 2024, two electric vehicles purchased by MSW
in May 2023 had traveled a total of approximately 99,000
kilometers. This has saved around 8,247 liters of diesel fuel,
equivalent to a reduction of about 14.6 tons of CO2 emissions.
MSW is also constructing a 150 kW electric vehicle charging
station (EVCS) to support the electric vehicle programs of both
MSW and Adaro Indonesia (Al). The EVCS is currently being used
to charge three of MSW’s electric vehicles.

PT Tanjung Power Indonesia (TPI)

PT Tanjung Power Indonesia (TPI) is a joint venture between
PT Alamtri Power Indonesia (formerly Adaro Power/AP) (65%)
and PT EWP Indonesia (35%), a subsidiary of Korea East-West
Power Co., Ltd. TPl developed and operates a 2x100 MW CFPP
located in Tabalong Regency, South Kalimantan, which supplies
electricity to PLN under a 25-year Power Purchase Agreement
(PPA) commencing from the commercial operation date (COD).
In 2024, its fifth year of operation, TPI achieved an average
actual availability factor of 83.6% and generated 1,225,055
MWh of electricity.
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Sebagian biomassa berbentuk pellet yang digunakan untuk
bahan bakar PLTU merupakan hasil pengolahan sampah
organik di TPS 3R Tanjung Selatan Bersinar dengan metode
TOSS (Tempat Olah Sampah Setempat) yang bekerja sama
dengan Pemerintah Daerah dan komunitas setempat.
Dengan pendampingan yang berkelanjutan, implementasi
program berjalan konsisten sesuai dengan target dan dapat
meningkatkan nilai ekonomi sampah dengan mengolahnya
menjadi produk biomassa. Program ini merupakan inovasi
energi terbarukan untuk bahan bakar PLTU, serta dapat
membantu mengurangi permasalahan sampah di Tanjung.

Solar PV diArea PLTU

Solar PV berkapasitas 35 kWp yang telah dipasang di area PLTU
MSW sejak tahun 2023 memproduksi listrik sejumlah 49,5 MWh
pada tahun 2024, sehingga konsumsi batu baranya berkurang
sebesarsekitar47,2 ton/tahun atau setara denganpengurangan
emisi sebesar sekitar 66,5 ton CO2 /tahun. Pada tahun 2024,
MSW memasang tambahan solar PV dengan kapasitas 165 kWp,
sehingga kapasitas terpasang berjumlah 200 kWp.

Kendaraan Listrik dan Stasiun Pengisian Kendaraan Listrik

Pada akhir 2024, dua kendaraan listrik yang dibeli MSW pada
bulan Mei 2023 tercatat telah menempuh sekitar 99.000 km,
yang berartikedua kendaraan initelah menghemat penggunaan
bahan bakar solar sebesar sekitar 8.247 liter atau setara dengan
pengurangan emisi sebesar sekitar 14,6 ton CO2. MSW juga
telah membangun satu unit stasiun pengisian kendaraan listrik
(SPKL) dengan kapasitas 150 KW untuk mendukung program
kendaraan listrik MSW dan Al. Saat ini SPKL tersebut telah
digunakan untuk pengisian tiga unit kendaraan listrik EV MSW.

PT Tanjung Power Indonesia (TPI)

PT Tanjung Power Indonesia (TPI) adalah perusahaan konsorsium
antara PTAlamtriPowerIndonesia(sebelumnya Adaro Power/AP)
(65%)danPTEWP Indonesia(35%),anak perusahaanKorea East-
West Power Co Ltd. TPlmembangun dan mengoperasikan PLTU
berkapasitas 2x100 MW di Kabupaten Tabalong, Kalimantan
Selatan, untuk memproduksi listrik untuk dijual ke PLN melalui
Perjanjian Jual Beli Listrik selama 25 tahun sejak tanggal operasi
komersial (COD). Pada tahun2024 atau tahunkelima operasinya,
TPl mencapai faktor ketersediaan aktual rata-rata 83,6%, dan
menghasilkan listrik sebesar1.225.055 MWh.



Carbon Emission Reduction by TPI - Solar PV Project

Carbon emissions from both TPI CFPP units remain below the
government’s regulatory thresholds for the year. In 2023, TPI
has been registered as a Service User at the Carbon Exchange
and is prepared to transact on the Indonesia Carbon Exchange
(IDXCarbon). As part of its emission reduction efforts, TPI has
installed a 60 kW solar PV system, which supplies electricity for
internal use inits office and workshop facilities.

PT Bhimasena Power Indonesia (BPI)

PT Bhimasena Power Indonesia (BPI) was established in 2011
by a consortium comprising Adaro Power, Electric Power
Development Co. Ltd. (J-Power), and Itochu Corporation to
develop a 2x1,000 MW CFPP in Batang, Central Java (PLTU
Batang). The Batang CFPP achieved commercial operation
in 2022 and is one of the first and largest CFPPs in Southeast
Asia using ultra-supercritical (USC) boiler technology, which
produces lower carbon emissions compared to conventional
coal-fired power technology. USC technology enables higher
energy conversion efficiency, thereby generating more
electricity per ton of coal used while reducing CO2 emissions
perunit of energy generated.

BPI has a 25-year PPA with PLN to supply electricity to the
Java-Bali grid. In 2024, the Batang CFPP achieved an average
actual availability factor of 85.06% and generated 12,840,298
MWh of electricity.

AlamTri+

Pengurangan Emisi Karbon oleh TPI - Proyek Solar PV

Emisi karbon dari kedua unit PLTU TPI masih di bawah batasan
yang ditetapkan pemerintah untuk tahun tersebut. Pada tahun
2023, TPl sudah terdaftar sebagai Pengguna Jasa Bursa Karbon
dan siap bertransaksi di Bursa Karbon Indonesia (IDXCarbon).
Untuk mengurangi emisi karbon, TPI juga telah memasang
solar PV berkapasitas 60 kW, yang memproduksi listrik untuk
memasok kebutuhan listrik internal di kantor dan workshop.

PT Bhimasena Power Indonesia (BPI)

PT Bhimasena Power Indonesia (BPI) didirikan pada tahun 2011
oleh konsorsium AP, Electric Power Development Co.Ltd.
(J-Power) dan Itochu Corporation untuk membangun PLTU
2x1.000 MW diBatang, Jawa Tengah (PLTU Batang). PLTU Batang
mencapai COD pada tahun 2022 dan merupakan salah satu
PLTU pertama dan terbesar di Asia Tenggara dengan teknologi
boiler ultra-supercritical (USC) yang menghasilkan emisi karbon
lebihrendah daripada teknologi PLTU pada umumnya. Teknologi
USC memungkinkan pembakaran batu bara dengan efisiensi
konversi energi yang lebih tinggi sehingga dapat menghasilkan
lebih banyak unit listrik dari setiap ton batu bara yang digunakan
serta mengurangi jumlah emisi karbon dioksida (CO2) per unit
energiyangdihasilkan.

BPI memiliki Perjanjian Jual Beli Listrik dengan PLN selama 25
tahununtuk memasok jaringan listrik Jawa Bali. Pada tahun 2024,
PLTU Batang mencapai faktor ketersediaan aktual rata-rata
85,06% dan menghasilkan12.840.298 MWh.
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Overview of Adaro’
Tinjauan Adaro’

Adaro Mining

The Adaro Group’s history started with PT Adaro Indonesia (Al)’s
thermal coal mining at a single coal mine in South Kalimantan
province in 1992. Later, the business was expanded into more
comprehensive operations led by PT Adaro Energy Indonesia
Tbk (now PT Alamtri Resources Indonesia Tbk). Even after
the group expanded its businesses to a much larger scale,
Al remains Adaro’s largest producing asset and coal mining
remains its DNA. Within its 32-year course of history, the Adaro
Group had gained prominence in the global coal sector with
solid recognitions forits products trademarked Envirocoal.

Adaro Mining

Sejarah Grup Adaro dimulai dengan pertambangan batu bara
termal PT Adaro Indonesia (Al) di tambang tunggal di Kalimantan
Selatan pada tahun 1992. Seiring waktu, bisnis ini berkembang
menjadi operasi yang lebih komprehensif di bawah PT Adaro
Energy Indonesia Tbk (kini PT Alamtri Resources Indonesia Tok).
Meskipun skala bisnis Grup Adaro telah berkembang menjadi
jauh lebih besar, Al tetap menjadi aset produktif terbesar dan
pertambangan batu bara adalah identitas Grup Adaro. Dalam
kurunwaktu 32 tahun, Grup Adaro telahmeraihreputasiyangbaik
di sektor batu bara global melalui produk batu bara utamanya
yang memilikimerek dagang Envirocoal.

*) Performance of discontinued operations refers to the thermal coal mining and related businesses under PT Adaro Andalan Indonesia Tbk and its subsidiaries, which formed
part of the company’s consolidated corporate structure prior to the POES. These businesses include Adaro Mining, Adaro Logistics, Adaro Water, Adaro Land, and other
entities that constituted the Adaro Group. Unless otherwise stated, the discussion on discontinued operations reflects performance for the period of January to November

2024 (11M24).

Kinerja dari operasiyang dihentikan mengacu pada bisnis penambangan batu bara termal dan bisnis terkait di bawah PT Adaro Andalan Indonesia Tbk beserta entitas anaknya,
yang sebelumnya merupakan bagian dari struktur korporasi konsolidasian perusahaan sebelum PUPS, yang mencakup Adaro Mining, Adaro Logistics, Adaro Water, Adaro
Land, dan entitas lainnya yang membentuk Grup Adaro. Kecuali dinyatakan lain, pembahasan mengenai operasi yang dihentikan mencerminkan kinerja untuk periode Januari

hingga November 2024 (11M24)
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The Adaro Group recorded a milestone in 2018 with the
acquisition of Kestrel mine, which marked the addition of a
new coal product and a location outside Indonesia. Kestrel
produces premium HCC. The acquisition was made through
Adaro Capital Limited, granting it 48% stake on Kestrel Coal
Resources Pty Ltd, while the remaining portion is owned by EMR
Capital, a specialist mining private equity manager.

The Adaro Group’s key mining operations consist of PT Adaro
Indonesia (Al), Balangan Coal Companies (Balangan), dan
PT Mustika Indah Permai (MIP), which produce medium calorific
value thermal coal with low pollutant content widely used by
coal-fired power plants. The coal mining and trading segment
always contributes the largest portion of the group’s total
revenue and achieved strong operational performance in 2024.

PT Adaro Indonesia (Al)

Al, the Adaro Group’s largest coal mining subsidiary, produces
Envirocoal of medium calorific value (CV) ranging from
4,000kcal/kg to 5,000kcal/kg. Al's coal has ultra-low pollutant
(nitrogen, sulfur and ash) content, gaining the recognition
as one of the cleanest coal products in the global seaborne
thermal coal market. As at 31 December 2024, Al has 616.9 Mt of
coalreserves and 3.370 Mt of coal resources.

After its first-generation Coal Contract Agreement (CCA)
expired, Al's operations have been extended under a Special
Mining Business License as the Continuation of Contract/
Agreement of Work Operation (‘IUPK-KOP”) valid until
October 1, 2032 (extendable in accordance with the prevailing
regulations). The IUPK-KOP has caused a few changes in Al’s
business, such asin terms of profit sharing with the government,
regulatory references, size of concession area, and non-tax
state revenue (“PNBP”). Al conducts its mining activities by
employing three mining contractors: PT Saptaindra Sejati (SIS),
PT Bukit Makmur Mandiri Utama (BUMA), and PT Putra Perkasa
Abadi (PPA). Each contractor provides equipment, supplies
and labor to operate and achieve production targets in the area
allocated tothem.

AlamTri+

Grup Adaro mencatat sejarah baru pada tahun 2018 melalui
akuisisi tambang Kestrel, yang menambah produk batu bara
baru serta operasi pertambangan di luar Indonesia. Kestrel
menghasilkan batu bara kokas keras premium. Akuisisi
Kestrel dilakukan melalui Adaro Capital Limited yang memiliki
kepemilikan sebesar 48% atas Kestrel Coal Resources Pty
Ltd sementara sisanya dimiliki oleh EMR Capital, suatu private
equity manager spesialis pertambangan.

Operasi utama pertambangan Grup Adaro terdiri dari PT Adaro
Indonesia (Al), Balangan Coal Companies (Balangan), dan
PT Mustika Indah Permai (MIP), yang memproduksi batu bara
termal dengan nilai kalor sedang dan kadar polutan rendah,
yang banyak digunakan oleh PLTU. Segmen pertambangan
dan perdagangan batu bara menjadi bagian terbesar dari total
pendapatan grup, dan mencatat kinerja operasional yang baik
padatahun2024.

PT Adaro Indonesia (Al)

Al, anak perusahaan pertambangan batu bara terbesar milik
Grup Adaro, memproduksi Envirocoal dengan nilai kalor (CV)
sedang antara 4.000 kcal/kg hingga 5.000 kcal/kg. Batu bara
Al memiliki kandungan polutan yang sangat rendah (nitrogen,
sulfur, dan abu), menjadikannya salah satu produk batu bara
paling bersih di pasar batu bara termal global. Per tanggal 31
Desember 2024, Al memiliki cadangan batu bara sebesar 616,9
jutatondan sumber daya batu bara sebesar 3,370 juta ton.

Setelah Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan Batubara
(PKP2B) generasi pertama Al berakhir, kegiatan operasional Al
dilanjutkan dengan Izin Usaha Pertambangan Khusus sebagai
Kelanjutan Operasi Kontrak/Perjanjian (IUPK-KOP) yang berlaku
hingga 1 Oktober 2032 (dapat diperpanjang sesuai ketentuan
yang berlaku). Ada beberapa perubahan yang disebabkan oleh
IUPK-KOP ini, antara lain mengenai pembagian keuntungan
dengan pemerintah, landasan peraturan, luas wilayah konsesi,
dan pendapatan negara bukan pajak (PNBP). Al melaksanakan
kegiatan penambangannya dengan menggunakan tiga
kontraktor pertambangan, yaitu PT Saptaindra Sejati (SIS),
PT Bukit Makmur Mandiri Utama (BUMA), dan PT Putra Perkasa
Abadi (PPA). Masing-masing kontraktor menyediakan alat,
pasokan, dan tenaga kerja untuk mendukung kegiatan
operasional dan mencapai target produksi di wilayah yang
menjaditanggungjawabnya.
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Al’s Operation Review

In2024, Al's mining area experienced the EINifio phenomenon,
which lasted until the first quarter of 2024, followed with
normal weather condition in the rest of the year, so that the
total rainfall in the area was lower than in the previous year.
This situation contributed to the increase in overburden
removal volume year-on-year (y-o-y), which brought positive
impacts to optimum mine operations and production target
achievement. In January to November 2024, Al produced 48.11
million tonnes (Mt) of coal. This achievement is higher than
that of the previous year, thanks to lower total rainfall, higher
heavy equipment productivity, and continuous improvement
focused on increasing productivity and efficiency. Al is also
pursuing digital transformation on the entire mining process,
which also supports efficiency improvement and optimizes
the use of coalresources.

In January to November 2024, Al sold 55.8 million tonnes of coal
and was able to fulfil the DMO provision.

Overburden removal in the period was 214.18 million bcm
(Mbcm) leading to a strip ratio of 4.45x.

Coal Hauling

After being extracted from the mine, coal is temporarily stored
atthe ROM (run of mine). Most of the coal fromthe ROMis hauled
to Kelanis Dedicated Coal Terminal (Kelanis) on the Barito River.
However, a portion of coal from the ROM, after being crushed
at the Wara crusher plant, is delivered to the mine-mouth power
plants of MSW and TPI. SIS, a subsidiary of AlamTri, handled Al’s
coal hauling from the ROM to Kelanis with a fleet of 380 trailers
and infrastructure consisting of a dedicated hauling road of
87 km crossing three regencies of Tabalong, East Barito and
South Barito, and two provinces (South Kalimantan and Central
Kalimantan), a weighbridge at KM28 and the operations of two
dispatch offices at KM67 and KMO.

Al's hauling activities in 2024 were not much impacted by the
weather condition because the company had considerably
invested in physical road maintenance and tracking system with
GPS to detect and quickly respond to holdups along the hauling
road.
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Kinerja Operasi Al

Pada tahun 2024, wilayah pertambangan Al mengalami
fenomena El Nino hingga kuartal pertama tahun 2024, yang
diikuti dengan kondisi cuaca normal di sepanjang tahun. Total
curah hujan menurun dari tahun sebelumnya yang mendorong
peningkatan volume pengupasan lapisan penutup secara
year-on-year (y-o-y). Hal ini berdampak positif pada operasi
tambang dan pencapaian target produksi. Pada Januari hingga
November 2024, Al memproduksi 48,11 juta ton batu bara.
Pencapaian ini didukung oleh curah hujan yang lebih rendah,
peningkatan produktivitas alat berat, serta upaya perbaikan
berkelanjutan dengan focus pada produktivitas dan efisiensi. Al
juga tengah menjalankan transformasi digital di seluruh proses
penambangan, yang turut meningkatkan efisiensi dan optimasi
pemanfaatan sumberdaya batubara.

Pada Januari hingga November 2024, Al menjual 55,8 juta ton
batu bara dan telah memenuhi ketentuan DMO (Domestic
Market Obligation).

Di periode yang sama, total pengupasan lapisan penutup
mencapai 214,18 juta bcm (Mbcm) sehingga nisbah kupas
tercatat sebesar 4,45x.

Pengangkutan Batu Bara

Batu bara, setelah dikeluarkan dari tambang, ditampung
sementara di ROM (run of mine). Dari ROM, Sebagian besar
batu bara akan diangkut ke Terminal Khusus Batu Bara Kelanis
di Sungai Barito, sementara sisanya, setelah terlebih dahulu
diremukkan (dikecilkan) di fasilitas peremukan Wara crusher,
dikirim ke PLTU MSW dan TPI. SIS, anak perusahaan AlamTri,
menangani kegiatan pengangkutan batu bara Al dari ROM
ke Kelanis menggunakan armada 380 unit truk trailer melalui
jalan khusus pengangkut sepanjang 87 km yang melintasi tiga
kabupaten (Tabalong, Barito Timur, dan Barito Selatan) dan dua
provinsi (Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah), dengan
fasilitas jembatan timbang di KM28 serta dua kantor pengendali
operasional diKM67 dan KMO.

Kegiatan pengangkutan batu bara Al pada tahun 2024 tidak
terlalu terdampak oleh kondisi cuaca karena perusahaan
telah berinvestasi dalam pemeliharaan fisik jalan dan sistem
pelacakan menggunakan GPS untuk mendeteksi serta
merespons secara cepat apabila terjadihambatan disepanjang
jalurpengangkutan.



Coal Handling and Processing

Al's coal handling and barge loading (CPBL) facility is located in
Kelanis and consists of seven sets of hoppers & crushers with
10,500 tonnes per hour (tph) total installed capacity, 53 lines
of conveyors of 16,500 tonnes per hour (tph) total installed
capacity, and two jetties for coal barges. The completed
rehabilitation on one of the conveyors has resulted in a new
design of much higher capacity to anticipate the capacity
increase of one of the hoppers (a coal channel to the conveyor
afterbeing unloaded from the trailers).

In normal operating condition, Kelanis has an annual capacity
of 60 Mt. From Kelanis, Al's coal is barged either to the
transshipment facilities at the Taboneo offshore anchorage for
the export market or directly to the locations of its domestic
customers.

Mining Safety

Al consistently applies AAl's safety program called Adaro Zero
Accident Mindset (AZAM) strictly enforced across the entire
Adaro Group to instill and maintain strong safety mindset,
behavior, and culture among all workers. Al has also obtained
the management system certification of ISO 45001 (previously
OHSAS 18001) on Occupational Health and Safety since 2013.
The company’s safety parameters are LTIFR (lost time injury
frequency rate) and SR (severity rate), whereas LTIFR represents
the number of accidents per one million manhours, while
SR represents the number of lost workdays per one million
manhours. In January to November 2024, Al recorded LTIFR
and SR of 0.03 and 1.40, compared with 0.03 and 2.39 in the
previous year, respectively, out of 67,085,639 manhours.

In Good Mining Practice (GMP) Award 2024 of the Ministry of
Energy and Mineral Resources, Al received the “Utama” rating
for the mining safety aspect, which covers the management of
occupational safety, occupational health, and mining safety.

AlamTri+

Penanganan dan Pemrosesan Batu Bara

Fasilitaspenanganan danpemuatanbatubarake tongkang(coal
processing and barge loading/CPBL) Al berlokasi di Kelanis.
Fasilitas ini terdiri atas tujuh set hopper dan penghancur batu
bara dengan total kapasitas terpasang 10.500 ton per jam, 53
jalur konveyor dengan total kapasitas 16.500 ton per jam, serta
dua dermaga untuk tongkang batu bara. Proyek rehabilitasi
yang telah diselesaikan pada salah satu konveyor menghasilkan
desain baru dengan kapasitas lebih besar untuk mengantisipasi
peningkatan kapasitas pada salah satu hopper (saluran batu
bara menuju konveyor setelah diturunkan dari truk trailer).

Dalam kondisioperasinormal, fasilitas Kelanis memilikikapasitas
tahunan sebesar 60 juta ton. Dari Kelanis, batu bara Al dibawa
dengan tongkang ke fasilitas transshipment di pelabuhan lepas
pantai Taboneo untuk pasar ekspor, atau langsung ke lokasi
pelanggan domestik.

Keselamatan Pertambangan

Al secara konsisten menerapkan program keselamatan AAl
yaitu Adaro Zero Accident Mindset (AZAM), yang dijalankan
dengan ketat di seluruh Grup Adaro untuk membangun dan
memelihara pola pikir, perilaku, dan budaya keselamatan kerja
bagi seluruh pekerja. Al juga telah memperoleh sertifikasi
sistem manajemen ISO 45001 (sebelumnya OHSAS 18001)
terkait Kesehatan dan Keselamatan Kerja sejak tahun 2013.
Parameter keselamatan yang digunakan oleh perusahaan
adalah LTIFR (lost time injury frequency rate) dan SR (severity
rate), di mana LTIFR menunjukkan jumlah kecelakaan kerja
per satu juta jam kerja, dan SR menunjukkan jumlah hari kerja
hilang per satu juta jam kerja. Pada Januari hingga November
2024, Al mencatat LTIFR sebesar 0,03 dan SR sebesar 1,40
dibandingkan dengan 0,03 dan 2,39 pada tahun sebelumnya,
daritotal 67.085.639 jam kerja.

Pada ajang Penghargaan Good Mining Practice (GMP) Tahun
2024 yang diselenggarakan oleh Kementerian Energi dan
Sumber Daya Mineral, Al memperoleh peringkat “Utama”
untuk aspek keselamatan pertambangan, yang mencakup
pengelolaan keselamatan kerja, kesehatan kerja, dan
keselamatan tambang.
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Environmental Management

Mining Impacts

Al continuously monitors and records many components such
as wastewater, river water, aquatic biota, genset emission,
and ambient air quality, in addition to noise intensity, soil,
and biodiversity within mining impact monitoring, and treats
mining waste (wastewater and mine mud) properly so that the
residue discharged to the environment has fulfilled the quality
standards of determined by the government.

The company also ensures good management of mining
waste (mine water and mine mud) so that the residue released
into the environment meets the quality standards set by the
government. In 2024, Al processed mine water using 21 settling
pondsinthe operational area.

Carbon Emissions and Energy Conservation

In compliance with the government regulation to reduce
carbon emissions, Al uses biodiesel B35 in its operations. Al
also implements various other energy conservation initiatives,
among others using solar panels for energy, consuming used
lubricant in blasting process, and centralizing power stations
for CPBL. Not less important is Al's reclamation activities, which
contribute to the carbon capture and storage in substantial
amount.

Biodiversity

The post-mining area in Paringin mine has been used for
biodiversity purposes by creating wildlife habitats. The area
has been planted with the pioneer plants grouped or clustered
based on the species, such as acacia, silk tree, rain tree,
eucalyptus, etc., which will eventually form diverse habitats.

In Good Mining Practice (GMP) Award 2024 of the Ministry of
Energy and Mineral Resources, Al received the “Utama” rating
for the environmental protection aspect, which covers a wide
range of measures for environmental components, such as
topsoil and overburden cap rocks, nursery, revegetation and
reclamation, and hazardous waste, as well as environmental
innovations.
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Pengelolaan Lingkungan

Dampak Penambangan

Almemantaudanmencatat berbagaikomponensepertikualitas
air limbah, air sungai, biota air, emisi genset, dan udara ambien,
selain intensitas kebisingan, tanah, dan keanekaragaman
hayati dalam lingkup pemantauan dampak penambangan,
serta mengelola limbah penambangan (air limbah dan lumpur
tambang) dengan benar agar residu yang dilepaskan ke
lingkungan sudah memenuhi standar mutu yang ditetapkan
pemerintah.

Perusahaan juga mengelola limbah penambangan (air tambang
dan lumpur tambang) dengan benar supaya residu yang
dilepaskan ke lingkungan sudah memenuhi standar mutu yang
ditetapkan pemerintah. Pada tahun 2024, Al menggunakan 21
settling pond untuk mengelola air tambang di area operasi.

Emisi Karbon dan Konservasi Energi

Dalam rangka memenuhi peraturan pemerintah untuk
mengurangiemisikarbon, Almenggunakan biodiesel B35 dalam
operasionalnya. Aljugamenjalankanberbagaiinisiatif konservasi
energi, antara lain penggunaan panel surya, pemanfaatan
pelumas bekas dalam proses peledakan, dan sentralisasi
pembangkit listrik untuk fasilitas CPBL. Tidak kalah pentingnya
adalah kegiatan reklamasiyang dilakukan Al, yang berkontribusi
signifikan terhadap penyerapan dan penyimpanan karbon.

Keanekaragaman Hayati

AreapascatambangParingintelahdigunakanuntuk kepentingan
keanekaragaman hayati dengan menciptakan habitat liar.
Area ini ditanami dengan tanaman pionir yang dikelompokkan
atau dibagi menjadi kluster menurut jenisnya, misalnya akasia,
sengon, trembesi, ekaliptus, dan sebagainya, yang pada
akhirnya akan membentuk habitat yang beragam.

Pada ajang Penghargaan Good Mining Practice (GMP) 2024
dari Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral, Al meraih
peringkat “Utama” untuk aspek perlindungan lingkungan
hidup, yang meliputi berbagai aspek pengelolaan lingkungan
seperti batuan penutup lapisan pucuk dan penutup, pusat
persemaian, revegetasi dan reklamasi, dan limbah B3, serta
inovasilingkungan.



Sustainability Initiatives

Alongside its operations, Al implements various sustainability
initiatives to practice responsible mining by applying good
mining practices and supporting the government’'s ENDC
(enhanced nationally determined contribution) commitment.
Among the key activities to this end are wastewater treatment
into clean water, biodiversity programs at post-mining
reclamation area in Paringin and watershed rehabilitation areas,
energy conservation program through the use of biodiesel B35,
solar energy, pump electrification, and digitalized operations,
in addition to community empowerment programs such as
stingless bee farming, which has contributed to reducingillegal
logging, and Menanti Laburan Ecopark, which incorporates the
educational, recreational, and environmental benefits among
others.

Balangan Coal Companies

Balangan Coal Companies (BCC) or Balangan comprises
PT Semesta Centramas (SCM), PT Laskar Semesta Alam (LSA),
and PT Paramitha Cipta Sarana (PCS). AAl has 75% equity stake
in each company, which separately holds an IlUP over a total area
of 7,500 ha. The coal from these concessions is of a calorific
value from 4,200kcal/kg to 4,400kcal/kg (GAR) and similar
characteristics to Al's Envirocoal, with low ash and very low sulfur
content of less than 0.1%. Balangan has total estimated coal
reserves of 118.6 Mt and coal resources of 339.7 Mt. Balangan is
animportant part of the Adaro Group’s coal asset portfolio, thus
the quality and capacity of its infrastructure from hauling road,
stockpile, office, and warehouse, toits mine water management
facilities, must be continuously improved.

BCC concessions produced a total of 8.58 Mt of coal in January
to November 2024 with total overburden removal of 38.72
Mbcm, resulting in a strip ratio of 4.51x. Balangan continues
to improve the quality of its infrastructure to improve the
productivity of its operation. Balangan has also developed
various mine planning scenarios to ensure that it can achieve
its long-term production target.

AlamTri+

Inisiatif Keberlanjutan

Bersama operasinya, Al menjalankan berbagai inisiatif
keberlanjutan untuk menerapkan pertambangan yang
bertanggung jawab dengan mengimplementasikan praktik
pertambangan yang baik dan mendukung komitmen ENDC
(enhanced nationally determined contribution). Di antara
aktivitas utama untuk mencapai hal ini adalah pengolahan air
limbah menjadi air bersih, program keanekaragaman hayati
di area pascatambang Paringin dan rehabilitasi daerah aliran
sungai, program konservasi energi melalui penggunaan
biosolar B35, energi surya, elektrifikasi pompa, dan digitalisasi
operasional, selain program pemberdayaan masyarakat
seperti budidaya lebah kalulut, yang telah berkontribusi
mengurangi penebangan liar, dan Menanti Laburan Ecopark,
yang di antaranya mencakup manfaat edukasi, rekreasi, dan
lingkungan hidup.

Balangan Coal Companies

Balangan Coal Companies (BCC) atau Balangan terdiri atas
PTSemestaCentramas(SCM),PTLaskarSemestaAlam(LSA),dan
PT Paramitha Cipta Sarana (PCS). AAl memiliki 75% kepemilikan
saham di setiap perusahaan, yang masing-masing memiliki
IUP dengan total area seluas 7.500 ha. Batu bara dari konsesi
ini memiliki nilai kalor berkisar dari 4.200 kkal/kg hingga 4.400
kkal/kg (GAR) dan karakteristik yang serupa dengan produk
Envirocoal Al, yang berkadar abu rendah dan sulfur yang sangat
rendah di bawah 0,1%. Total cadangan batu bara Balangan
mencapai 118,6 juta ton dengan sumber daya 339,7 juta ton.
Balangan merupakan bagian penting dari portofolio tambang
batu bara Grup Adaro, sehingga kualitas dan kapasitas
infrastruktur dari hauling road, stockpile, kantor, dan gudang,
hingga pengolahan airtambang harus senantiasa ditingkatkan.
Pada Januari hingga November 2024, konsesi BCC
memproduksi 8,58 juta ton batu bara dengan pengupasan
lapisan penutup mencapai 38,72 juta bcm, sehingga
menghasilkannisbahkupassebesar4,51x.Balangansenantiasa
meningkatkan kualitas infrastrukturnya demi meningkatkan
produktivitas operasi. Balangan juga telah mengembangkan
berbagai skenario perencanaan tambang demi menjamin
pencapaian target produksijangka panjang.
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PT Mustika Indah Permai (MIP)

MIPis acoalmining subsidiary establishedin2011onwhich Adaro
holds 75% equity interest. Its mining license (IUP) consists of a
2,000-hectare coal concession in the Lahat district of South
Sumatra, which contains medium energy and ultra-low pollutant

subbituminous coal with relatively low sulfur and ash content
suited for power generation. MIP’s commercial production
began in 2019 and it has developed market presence in both
domestic and export market.

In January to November 2024, MIP's total overburden removal
was 15.21 Mbcm, with total production of 5.74 Mt. This led to
a strip ratio of 2.65x for the period. Sales volume during the
period was 5.82 Mt. The sales volume was dominated by the
export markets, led by India and China, while still complying with
DMO requirement.

MIP has total estimated coal resources of 357.6 Mt and coal
reserves of 148.9 Mt.
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PT Mustika Indah Permai (MIP)

MIP adalah anak perusahaan pertambangan batu bara yang
didirikan pada tahun 2011 dengan kepemilikan Adaro sebesar
75%. |zin usaha pertambangan (IUP) MIP meliputi konsesi seluas
2.000 hektar yang berlokasi di Kabupaten Lahat, Sumatra
Selatan, yang mengandung batu bara subbituminous berkalori
menengah dan berkadar polutan sangat rendah dengan kadar
sulfur dan abu relatif rendah, cocok untuk PLTU. MIP memulai
produksi komersial pada tahun 2019 dan telah membangun
posisidi pasar domestik maupun ekspor.

Pada Januari hingga November 2024, total pengupasan lapisan
penutup MIP adalah 15,21 juta bcm, dengan total produksi 5,74
juta ton. Sehingga menghasilkan nisbah kupas sebesar 2,65x
untuk periode tersebut. Volume penjualan di periode tersebut
adalah 5,82 juta ton. Penjualan didominasi pasar ekspor,
terutama ke India dan Tiongkok, dengan tetap mematuhi
kewajiban DMO.

MIP memiliki sumber daya batu bara sebesar 357,6 juta ton dan
cadangan batu bara sebesar148,9 juta ton.



Kestrel Mine (Kestrel)

In 2018, AAI through its subsidiary, Adaro Capital Limited Pte.
Ltd., together with EMR Capital acquired interests and assets
related to Kestrel Mine. The Kestrel Mine is owned by Kestrel
jointventure in which Kestrel Coal Resources Pty Ltd (KCR) owns
80% interests. Following the acquisition, ACL and EMR Capital
indirectly own 48% and 52% shares of KCR, respectively.
Kestrel is an underground metallurgical coal mine located in
Queensland, Australia, and its acquisition marked Adaro’s first
mining venture outside of Indonesia.

Kestrel’s acquisition is a significant milestone in our strategic
expansion of metallurgical coal portfolio and will strengthen
our position in the metallurgical coal market and sustain AAl's
growth over the longer term. Kestrel’s product is an established
premium hard coking coal which has low ash and phosphorus
content and high fluidity properties, making it a valued
componentin coke oven feed blends.

In January to November 2024, Kestrel saleable coal production
volume was 4.16 Mt with coal sales volume of 4.12 Mt. The sales
of Kestrel's hard coking coal are made on a contract basis with
major customers in the Asian markets. Japan was the largest
customerin 2024 followed by India and South Korea.

Kestrel is a world-class asset with marketable coal reserves of
165.5 Mt and resources of 416.3 Mt based on the most recent
qualified estimate assessment dated 1 September2024.

AlamTri+

Kestrel Mine (Kestrel)

Pada tahun 2018, AAl melalui anak perusahaannya, Adaro
Capital Limited Pte. Ltd. (ACL), bersama dengan EMR Capital
mengakuisisi aset dan kepentingan terkait Kestrel Mine.
Kestrel Mine dimiliki oleh ventura Bersama Kestrel yang 80%
interest-nya dimiliki Kestrel Coal Resources Pty Ltd (KCR).
Setelah akuisisi, ACL dan EMR Capital secara tidak langsung
memiliki masing-masing 48% dan 52% saham KCR. Kestrel
Mine adalah tambang batu bara metalurgi bawah tanah yang
berlokasi di Queensland, Australia. Akuisisinya menandai bisnis
pertambangan pertama Adaro diluar Indonesia.

Akuisisi Kestrel merupakan tonggak penting dalam ekspansi
strategis portofolio batu bara metalurgi dan akan memperkuat
posisi AAl di pasar batu bara metalurgi serta mempertahankan
pertumbuhan AAl dalam jangka panjang. Produk Kestrel
merupakan batu bara kokas keras premium yang memiliki
kadar abu dan fosfor rendah dengan fluiditas tinggi, sehingga
menjadikannya komponen penting pada campuran coke oven
feed.

PadaJanuarihinggaNovember2024, volume produksibatubara
Kestrel yang dapat dijual mencapai 4,16 juta ton dengan volume
penjualan mencapai 4,12 juta ton. Penjualan batu bara kokas
keras Kestrel dilakukan berdasarkan kontrak dengan pelanggan
utama di pasar Asia. Jepang menjadi pelanggan terbesar pada
2024, diikutioleh India dan Korea Selatan.

Kestrel adalah aset kelas dunia dengan cadangan batu bara
yang dapat dipasarkan sebesar 165,5 juta ton dan sumber daya
sebesar416,3jutatonerdasarkan penilaianestimasiterkualifikasi
yang terbaru pertanggal 1 September2024.
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PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (Equity Adjusted) Consolidated Coal Resources
Konsolidasi Sumber Daya Batu bara PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (Disesuaikan per Ekuitas)

Resources Estimated 2024'
Estimasi Sumber Daya 2024!

Company
Perusahaan Total Resources Measured Indicated Inferred
Total Sumber Daya Terukur Tertunjuk Tereka

(Mt) (Mt) (Mt) (Mt)

Total Sub-bituminous Coal Resources %

PT Adaro Indonesia, PT Semesta Centramas,

PT Paramitha Cipta Sarana, PT Laskar Semesta 3,624 2,774 636 214

Alam, PT Mustika Indah Permai, PT Pari Coal

Total Metallurgical Coal Resources: 144 37 99 8

Kestrel Coal Resources

Total Low-rank Coal Resources: 605 365 297 13

PT Bhakti Energi Persada

PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (Equity Adjusted) Consolidated Coal Reserves
Konsolidasi Cadangan Batu Bara PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (Disesuaikan per Ekuitas)

Reserves Estimated 2024!
Estimasi Cadangan 2024!

Company
Perusahaan Total Reserves Proved Probable
Total Cadangan Terbukti Terkira

(Mt) (Mt) (Mt)

Total Sub-bituminous Coal Reserves:

PT Adaro Indonesia, PT Semesta Centramas,

PT Paramitha Cipta Sarana, PT Laskar Semesta 762 442 520

Alam, PT Mustika Indah Permai, PT Pari Coal

Total Metallurgical Coal Reserves:: 57 o1 36

Kestrel Coal Resources

1) Tonnage have beenrounded, hence small differences may occurin the totals.
Perbedaan saat dijumlah dapat terjadi karena tonase telah mengalami pembulatan.

2) Overall increase of Sub-bituminous consolidated coal resources over previous resource due to updated reasonable prospect for eventual economic extraction and
geologicalmodel.
Peningkatan sumber daya batu bara sub-bituminus konsolidasian dibandingkan periode sebelumnya disebabkan oleh pemutakhiran terhadap model geologi dan prospek
beralasanyang pada akhirnya dapat diekstrasi secara ekonomis

N2\
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Resources Estimated 2023’
Estimasi Sumber Daya 2023!

AlamTri+

Total Resources Measured Indicated Inferred
Total Sumber Daya Terukur Tertunjuk Tereka
(Mt) (Mt) (Mt) (Mt)
3,291 2,543 535 212
142 40 95 8
605 365 227 13
Reserves Estimated 2023’
Estimasi Cadangan 2023'
Total Reserves Proved Probable
Total Cadangan Terbukti Terkira
(Mt) (Mt) (Mt)
796 756 39
61 25 36
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PT Adaro Andalan Indonesia Tbk Coal Resources
Sumber Daya Batu Bara PT Adaro Andalan Indonesia Tbk

Coal Resources Estimate 2024'2
Adaro Andal
aro fincaan Estimasi Sumber Daya Batu bara 2024"2

Operating Block/ Indonesia
Company/ Company/ Miningmethod  Coal type ownership Total Total
Project Locality Metod Tioe bat equity Resources ota
rojec Blok/ etode Ipebatu Kepemilikan Total Measured Indicated Inferred Moisture Moisture
PerFtJrs:f;akan/ Perusahaan/ penambangan bara Saham Adaro Sumber Terukur Tertunjuk  Tereka Kelembaban Kelembaban
Y Lokasi Andalan Indonesia Daya (Mt) (Mt) (Mt) Total % adb
(%) (Mt) % ar
North Tutupan 1,090.4 826.2 201.0 63.2 27.4 20.5
South Tutupan 685.0 526.6 124.8 33.7 29.1 20.1
Ejidnirsoia“ North Paringin Open Cut Thermal 88.5% 210.9 176.7 24.0 10.2 28.4 19.9
Wara | 1,057.0 732.5 234.6 89.9 38.8 251
Warall 326.5 310.8 13.0 2.7 42.7 19.3
Total Adaro Indonesia Open Cut Thermal 88.5% 3,369.8 2,572.8 597.4 199.6 32.9 21.7
2:’3’:;?: 78.9 57.9 14.8 6.2 329 26.9
UPs at PTParamitha Open Cut Thermal 75.0% 57.2 428 8.7 57 321 241
Balangan®¢ Cipta Sarana
Plloskar 203.6 95.8 75.0 328 30.4 238
Total Balangan Coal Open Cut Thermal 75.0% 339.7 196.5 98.5 44.7 31.3 24.6
g;i:gza“ma“ 555.0 243.0 288.0 24.0 495 14.4
ETOE:““ Murau 1110.0 665.0 431.0 13.0 46.6 14.3
lez'rr::va Pandu 23.0 16.0 6.0 1.0 47.2 13.9
PT Bhakti Energi i
IS 2;22?"3 Bumi opencut Thermal 18.5% 177.0 128.0 44.0 6.0 485 13.4
g;zersada Mult 949.0 5460 3800 230 492 145
PTTelenEco Coal 454.0 373.0 78.0 3.0 46.0 14.9
El:sr;zaa”“"t“” 43 33 07 0.2 2.8 13.9
Total Bhakti Energi Persada Open Cut Thermal 18.5% 3,272.3 1,974.3 1,227.7 70.2 47.9 14.4
PT Mustika
Indah South Sumatera Open Cut Thermal 75.0% 357.6 326.2 29.1 2.3 34.2 20.9
Permai®®
g::gjr'ccezall Sﬁ;‘;ga”d' Underground  Metallurgical 34.6% £16.3 107.5 286.5 223 - 29
Nyerubungan,
PTPariCoal " East & Central Open Cut Thermal 65.0% 182.7 161.3 18.3 3.2 32.8 21.7
Kalimantan
East & Central o No resources estimatedin 2024
PTRatahCoal  iimantan - - 100% Belum ada estimasi sumber daya di 2024

1) Coalresourcesrefertoresources generally suited to host open-pit mineable coal reserves unless Kestrel Coal Resources. Coal qualities are reported on Raw Insitu Quality.

2) Coalresource estimates are not precise calculations. The totals contained in the above table have been rounded to reflect the relative uncertainty of the estimate. Rounding
may cause some computational discrepancies.

3) Al's coal resources statement refers to a JORC report as at June 30, 2024. The overall increase over previous resource declaration due to updated reasonable prospect for
eventual economic extraction.

4) Theupdated coalresources as at December 2024 depleted by coal production from July to December 2024, prepared by Competent Person Indonesia Yansen Palobo, a full
time employee of Adaro Indonesia.

5) The coal resources at SCM, PCS and LSA refers to a JORC report as at June 30, 2024. The overall increase over previous resource declaration due to updated reasonable
prospect for eventual economic extraction and geological model.

6) The updated coal resources as at December 2024 depleted by coal production from July to December 2024, prepared by Competent Person Indonesia Dwiyoko Taruno, a
fulltime employee of Adaro Jasabara Indonesia.

7) The Competent Person Indonesia is Murodi, of PT Bhakti Energi Persada. Coal resources were estimated as per Dec. 2019. No additional data and mining activity during
January 2020 to December2024.

8) MIP’s coal resources statement refers to a JORC report as at June 30, 2024. The overall increase over previous resource declaration due to updated reasonable prospect for
eventual economic extraction.

9) The updated coalresources as at December 2024 depleted by coal production from July to December 2024, prepared by Competent Person Indonesia Hani Adi Graha, a full
time employee of Adaro Jasabara Indonesia.

10)The Kestrel Coal Resources were estimated as at Sept. 1, 2024, prepared by Christopher Speedy, MAusIMM, MAIG RPGeo, of Encompass Mining is the Competent Person for
Kestrel Coal Resources. Kestrel Coal Mine coal qualities are for in-situ coal raw qualities. Overall changes of +5.1 Mt over previous declaration due to combination of mining
depletion (-5.9 Mt) , sterilisation of coal in pillars (-1.4 Mt), sterilisation of coal as a barrier between LW412 & LW500 (-1.3 Mt), model changes (-0.9 Mt), adjustment of the
resource polygons (-0.2 Mt), and adjusment of the barrier distance ML1978 (+14.7 Mt).

11) PC’s coal resources statement refers to a KCMI report as at September 2022 prepared by consultant Yekada Multi Energi. No resources update from previous declaration
due to no additional data and mining has not been commenced.
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Coal Resources Estimate 2023'2
Estimasi Sumber Daya Batu bara 20232

Volatle ~ Total 2O o Total . Volatile  Total  C2lofic cgrine
Value Total Moisture . Valu
Ash Matter  Sulphur Nilai Value Resources el Moisture Ash Matter Sulphur Nilai Value
Abu Zat Total Kalori Nilai Total Sumber Total Kelembaban Abu Zat Total Kalori Nilai
%adb  Terbang  Sulfur Keal/k Kalori Daya %ar % adb % adb Terbang Sulfur Keal/k Kalori
%adb  %adb i 9 Keal/kgar M) & %adb  %adb pi 9 Kcal/kgar
2.0 39.9 0.1 5,221 4,838 933.1 27.0 20.5 2.3 39.9 0.1 5,287 4,856
2.6 39.6 0.1 5,423 4,848 655.6 28.6 19.6 2.8 39.6 0.1 5,467 4,848
2.8 38.0 0.2 5,394 4,891 202.9 28.3 19.8 3.4 37.9 0.2 5,390 4,818
3.7 37.8 0.3 4,925 4,004 1,014.3 38.7 24.0 3.7 37.9 0.3 4,961 4,002
3.7 411 0.4 5,242 3,614 315.0 43.0 19.3 4.0 411 0.3 5,094 3,594
2.9 39.2 0.2 5,182 4,463 3,120.9 32.9 21.3 3.1 39.2 0.2 5,206 4,447
27 36.4 0.1 4,741 4,352 60.5 32.2 25.8 2.9 36.8 0.1 4,799 4,390
3.9 37.0 0.1 4,840 4,335 58.2 321 241 3.7 37.1 0.1 4,849 4,335
2.3 38.0 0.1 5,002 4,571 130.6 35 24.8 25 37.6 0.1 4,892 4,457
2.6 375 0.1 4,914 4,480 249.3 31.8 24.9 2.9 37.3 0.1 4,859 4,412
3.4 42.5 0.1 5,444 3,214 555.0 495 14.4 3.4 425 0.1 5,444 3,214
3.9 42.3 0.1 5,486 3,418 1,110.0 46.6 14.3 3.9 42.3 0.1 5,486 3,418
3.9 42.6 0.1 5,543 3,400 23.0 47.2 13.9 S 42.6 0.1 5,543 3,400
4.3 42.7 0.1 5,499 3,272 177.0 48.5 13.4 4.3 42.7 0.1 5,499 3,272
3.4 42.4 0.1 5,432 3,229 949.0 49.2 14.5 3.4 42.4 0.1 5,432 3,229
3.9 42.9 0.2 5,444 3,458 454.0 46.0 4.9 310 42.9 0.2 5,444 3,458
6.7 42.4 0.2 5235 3,535 4.3 41.8 13.9 6.7 42.4 0.2 5,235 3,535
3.7 42.5 0.1 5,458 3,326 3,272.3 47.9 14.4 3.7 42.5 0.1 5,458 3,326
6.3 37.4 0.5 5193 4,317 297.0 34.2 20.9 6.2 37.6 0.5 5,186 4,31
17.0 31.7 0.8 - - 4.2 - 2.9 16.9 31.4 0.8 - -
3.5 39.3 0.1 4,820 4,418 182.7 32.8 21.7 585 39.3 0.1 4,820 4,418

Noresources estimated in 2023
Belum ada estimasi sumber daya di 2023

1) SumberDaya batu bara merujuk pada sumber daya yang sesuai dengan cadangan batu bara yang dapat ditambang dengan metode penambangan terbuka., kecuali Kestrel
Coal Resources. Kualitas batu bara dilaporkan berdasarkan kualitas insitu.

2) Estimasi sumber daya batu bara bukan merupakan perhitungan yang pasti. Angka total yang tercantum dalam tabel di atas telah dibulatkan untuk mencerminkan
ketidakpastian dari estimasi tersebut. Perbedaan dapat terjadikarena pembulatan.

3) Pernyataan sumber daya batu bara Al mengacu pada laporan JORC per 30 Juni 2024. Peningkatan total sumber daya terhadap pernyataan sumber daya sebelumnya
disebabkan oleh pemutakhiran terhadap prospek beralasan yang pada akhirnya dapat diekstrasi secara ekonomis.

4) Sumber daya batu bara per Desember 2024 dikurangi angka produksi batu bara Juli - Desember 2024, disiapkan oleh Yansen Palobo sebagai Competent Person Indonesia
(CPI), karyawan tetap PT Adaro Indonesia.

5) Pernyataan sumber daya batu bara SCM, PCS dan LSA mengacu pada laporan Sumber Daya Batu Bara berdasarkan JORC per 30 Juni 2024. Peningkatan total sumber daya
terhadap pernyataan sumber daya sebelumnya disebabkan oleh pemutakhiran terhadap model geologi dan prospek beralasan yang pada akhirnya dapat diekstrasi secara
ekonomis.

6) Sumber daya batu bara per Desember 2024 dikurangi angka produksi batubara Juli - Desember 2024, disiapkan oleh Dwiyoko Taruno sebagai Competent Person Indonesia
(CPI), karyawan tetap PT Adaro Jasabara Indonesia.

7) Competent Person Indonesia adalah Murodi, karyawan PT Bhakti Energi Persada. Sumber daya diestimasi per Desember 2019. Belum ada penambahan data dan aktivitas
penambangandariJanuari2020 - Desember 2024.

8) Pernyataan sumber daya batu bara MIP mengacu pada laporan JORC per 30 Juni 2024. Peningkatan total sumber daya terhadap pernyataan sumber daya sebelumnya
disebabkan oleh pemutakhiran terhadap prospek beralasan yang pada akhirnya dapat diekstrasi secara ekonomis.

9) Sumber daya batu bara per Desember 2024 dikurangi angka produksi batu bara Juli - Desember 2024, disiapkan oleh Hani Adi Graha sebagai Competent Person Indonesia
(CPI), karyawan tetap PT Adaro Jasabara Indonesia.

10)Sumber daya Kestrel Coal Resources diestimasi pada 1 September 2024. Sumber daya batu bara sudah termasuk Cadangan Batu Bara yang dapat dijual. Christopher
Speedy, MAusIMM, MAIG RPGeo, dari Encompass Mining adalah Competent Person untuk Kestrel Coal Resources. Kualitas batu bara dihitung berdasarkan kualitas raw in-
situ. Perubahan sebesar +5,1 Mt terhadap penyataan sebelumnya disebabkan oleh penambangan (-5,9 Mt), sterilisasi di pillar (-1.4 Mt), sterilisasi pada LW412 & LW500 (-1.3 Mt),
perubahan model (-0.9 Mt), penyesuaian poligon sumber daya (-0.2 Mt), dan penyesuaianjarak ML1978 (+14.7 Mt) .

1) Pernyataan sumber daya batu bara PC mengacu padalaporan KCMI per September 2022 oleh konsultan Yekada Multi Energi. Tidak terdapat pembaharuan estimasi sumber
daya karena belum ada penambahan data dan kegiatan penambangan.
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PT Adaro Andalan Indonesia Tbk Coal Reserves
Cadangan Batu Bara PT Adaro Andalan Indonesia Tbk

Adaro Andalan Coal Reserves Estimate 2024
Block Indonesia Estimasi Cadangan Batu Bara 20242
Operating Con'?pfar(y/ ownership
Cg?;?:gg/ L%(\::E;y Mmllqgtrgcej;h()d Ti Ceok?zlaxrk))?ara Ke;grl:':ﬁi);an Eet:'egg‘;l Proved Probable MZ"-)sttalre Moisture
Perusahaan/ penambangan P Saham Adaro Total vea ’ Istu Istul
Perusahaan/ Terbukti Terkira Kelembaban Kelembaban
Proyek Lokasi Andalan Cadangan M) (Mb) Total % adb
Indonesia Batubara o/o @ o8
(%) M o
PTAdaro North Tutupan ** 316.9 24211 74.8 271 216
Indonesia
South Tutupan 4 56.2 54.0 2.2 27.3 18.2
North Paringin Open Cut Thermal 88.5% North Paringin Coal Reserves had been mined outin October 2022
9 Cadangan batu bara Paringin Utara telah selesai ditambang pada Oktober 2022
Wara |34 243.8 75.4 168.4 39.1 25.2
Warall Noreserves estimatedin 2024
Belum ada estimasi cadangan di2024
Total Adaro Indonesia Open Cut Thermal 88.5% 616.9 371.5 245.4 31.9 227
IUPs at PTSemesta 32.4 12.5 19.9 343 25.9
Balangan®¢ Centramas
PT Paramitha
Cipta Sarana Open Cut Thermal 75.0% 205 18.5 20 33.2 265
PTLaskar 657 459 19.8 321 25.8
Semesta Alam
Total Balangan Coal Open Cut Thermal 75.0% 118.6 76.9 4.7 32.9 25.9
PTMustika
IndahPermai  South Sumatera Open Cut Thermal 75.0% 148.9 54.2 94.7 34.0 20.3
7.8
KestrelCoal - Queensland, Underground  Metallurgical 34.6% 165.5 613 104.2 : 25
Resources? Australia
PTBhakti . .
Energi East Kalimantan Open Cut Thermal 18.5% Noresewgs estllmated |n20?4
Belum ada estimasi cadangan di 2024
Persada
Nyerubungan,
PTPariCoal® East&Central Open Cut Thermal 65% 23.5 22.6 0.9 33.0 22
Kalimantan
East & Central o Noreserves estimatedin 2024
PTRatahCoal | \antan - - 100% Belum ada estimasi cadangan di 2024

1) Onlydrillhole with geophysically logged and quality analysed were used forreserves classification.

2) Coal reserve quantities and qualities are Marketable Reserve basis. Coal reserve estimates are not precise calculations. The totals contained in the above table have been
rounded toreflect the relative uncertainty of the estimate. Rounding may cause some computational discrepancies.

3) Al'scoalreserves statement refersto a JORC report as at June 30,2024.

4) The updated coalreserve as at December2024 depleted by coal production from July to December 2024, prepared by Competent Person Indonesia Abdul Salam, a full time
employee of Adaro Indonesia.

5) SCM,PCS, LSA’s coal reserves statement refers to a JORC report as at June 30,2024.

6) The updated coal reserve as at December 2024 depleted by coal production from July to December 2024, prepared by Rifan Ahda as Competent Person Indonesia for
Balangan Coal.

7) MIP’s coalreserves statement referstoa JORCreport as at June 30,2024,

8) Theupdated coalreserve as at December 2024 depleted by coal production from July to December 2024, prepared by Competent Person Indonesia Johanes De Brebeuf, a
fulltime employee of Mustika Indah Permai.

9) The Kestrel Coal Reserves were estimated as at Sept. 1, 2024. Prepared by Competent Person Geoffrey Watson, MSc, MAusIMM, CP(Min), RPEQ, a full time employee of
Kestrel Coal Resources Pty Ltd Total Marketable Coal Reserves. Coal Reserves have decreased by 9.9 Mt over the previous October 2023 declaration, accounted for primarily
through mining with modifying factors, mineplan changes, and geological information.

10)PC’s coalreserves statement refers to a KCMIreport as at November 2022 by Consultant Yekada Multi Energi. Mining has not been commenced
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Coal Reserves Estimate 2023
Estimasi Cadangan Batu Bara2023"?

Calorific Total Coal Calorific

Volatile Total Calorific Total Volatile Total Calorific

Ash Matter Sulphur V,\?illgf Value Re_?oetglles Moisture Moisture 2;: Matter Sulphur \;laillgf Value

Abu Zat Total . Nilai Kelembaban Kelembaban Zat Total ; Nilai
o Kalori ] Cadangan S % Kalori o
% adb Terbang Sulfur Keal/k Kalori LR Total % adb s Terbang Sulfur Kcal/k Kalori

% adb % adb adbg Kcal/kgar ) % ar % adb % adb adbg Kcal/kg ar
21 39.7 0.1 521 4,843 316.0 26.8 20.7 21 39.9 0.1 5,254 4,849
21 40.6 0.1 5,631 5,005 58.6 27.8 18.4 2.3 40.6 0.1 5,605 4,962
North Paringin Coal Reserves had been mined out in October 2022
Cadangan batu bara Paringin Utara telah selesai ditambang pada Oktober 2022
3.4 37.7 0.3 4,903 3,994 259.8 38.9 24.2 4.6 37.9 0.3 4,952 3,989
No reserves estimatedin 2023
Belum ada estimasi cadangan di2023

2.6 39.0 0.2 5128 4,522 634.4 31.9 21.9 3.1 39.2 0.2 5163 4,507

2.0 38.3 0.1 4,774 4,231 33.0 31.7 26.9 3.9 36.0 0.1 4,646 4,345

3.4 37.1 0.1 4,864 4,358 21.8 31.8 23.6 3.1 37.0 0.1 4,916 4,388

1.9 37.5 0.1 4,937 4,520 55.0 31.8 2553 Y5 37.1 0.1 4,802 4,510

2.2 37.6 0.1 4,880 4,413 109.8 31.8 25.4 i385 36.7 0.1 4,778 4,436

7.3 37.8 0.5 5,231 4,282 202.7 34.1 20.8 6.2 37.6 0.5 5,205 4,328

6.5 38.3 0.6 - - 175.4 - 2.5 6.5 38.1 0.6 - -

Noreserves estimatedin 2023
Belum ada estimasi cadangan di2023
4.0 38.9 o1 5099 4300 Noreserves estimatedin 2023

Belum ada estimasi cadangan di 2023

Noreserves estimatedin 2023
Belum ada estimasi cadangan di2023

Klasifikasi cadangan hanya berdasarkan pada lubang boryang memiliki data logging geofisika dan dianalisis kualitasnya.

2) Kuantitas dan kualitas cadangan batu bara berdasarkan Cadangan yang dapat dijual. Estimasi cadangan batu bara bukan merupakan perhitungan yang tepat. Angka total

padatabel diatas telah dibulatkan untuk merefieksikan ketidakpastian estimasi. Perbedaan dapat terjadikarena pembulatan.

Pernyataan cadangan batu bara Almengacu pada laporan JORC per 30 Juni2024.

Cadangan batu bara per Desember 2024 dikurangi angka produksi batu bara Juli - Desember 2024, disiapkan oleh Abdul Salam sebagai Competent Person Indonesia (CPI),

karyawan tetap PT Adaro Indonesia

Pernyataan cadangan batubara SCM, PCS, LSAmengacu padalaporan JORC per 30 Juni2024.

Cadangan batu bara per Desember 2024 dikurangi angka produksi batu bara Juli - Desember 2024, disiapkan oleh Rifan Ahda sebagai Competent Person Indonesia (CPI)

untuk Balangan Coal

7) Pernyataan cadangan batubara MIP mengacu padalaporan JORC per 30 Juni2024.

8) CadanganbatubaraperDesember2024 dikurangiangka produksi batu bara Juli- Desember 2024, disiapkan oleh Johanes De Brebeuf sebagai Competent Person Indonesia
(CPI), karyawan tetap Mustika Indah Permai.

9) Cadangan batu bara Kestrel Coal diestimasi pada 1 September 2024. Competent Person adalah Geoffrey Watson, MSc, MAusIMM, CP(Min), RPEQ), karyawan tetap Kestrel
Coal Resources Pty Ltd. Total Marketable Coal Reserves. Penurunan cadangan batu bara 9.9 Juta Ton terhadap pernyataan Oktober 2023, disebabkan oleh penurunan akibat
penambangan dengan pertimbangan faktor-faktor modifikasi, desain tambang, daninformasi geologi.

10) Pernyataan cadangan PC mengacu pada laporan KCMI per November 2022 oleh konsultan Yekada Multi Energi. Belum ada aktivitas penambangan

& ¢
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Adaro Logistics

The Overview of Adaro Logistics in 2024
The Adaro Logistics segment, led by PT Adaro Logistics,
supports the Adaro Group’s vertically integrated operations
to maintain operational excellence and supply reliability by
ensuring that coal arrives at the customers’ locations according
to the agreed schedule, specifications, and quality.

PT Adaro Logistics (AL) now has an extensive range of
businesses from coal barging and ship loading, fuel transport
and management, channel management, dredging, multi
purpose terminal and stockpile management, stevedoring to
dockyard.

AL’s main operational hubs and subsidiaries as at the end of

Adaro Logistics

Tinjauan Adaro Logistics pada 2024

Segmen Adaro Logistics, yang dipimpin PT Adaro Logistics,
mendukung operasi Grup Adaro yang terintegrasi vertikal untuk
mempertahankan keunggulan operasional dan keandalan
pasokan dengan memastikan bahwa batu bara tiba di lokasi
pelanggan menurut jadwal, spesifikasi, dan kualitas yang
disepakati.

PT Adaro Logistics (AL) kini memiliki berbagai bisnis dari jasa
angkutan tongkang batu bara dan pemuatan kapal, transportasi
dan Pengelolaan bahan bakar, pengelolaan alur, pengerukan,
terminal multiguna dan Pengelolaan stockpile, bongkar muat,
hingga operasigalangankapal.

Pusat operasi utama dan entitas anak AL hingga akhir tahun

\
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2024: 2024 meliputi:
Hub Operations Entities
Pusat Operasi Kegiatan Operasi Perusahaan

Kelanis Dedicated Barge loading, fuel transport & management, stevedoring, shipping MBP, HBI, AL, PBMM,

Coal Terminal administration and agency, dredging, bathymetry survey SMT

Terminal Khusus Batu Pemuatan cargo ke barge, transportasi & manajemen bahan bakar, bongkar

bara Kelanis muat, administrasi dan agensipelayaran, pengerukan, surveibatimetri

Muara Tuhup Barge loading, fuel transport & management MBP, HBI, AL
Pemuatan cargo ke barge, transportasi & manajemen bahan bakar

North Kelanis Barge to barge loading, dredging, bathymetry survey MBP, AL, SMT
Pemuatan cargo daribarge kecil ke barge besar, pengerukan, survei batimetri

Teluk Timbau Barge loading MBP
Pemuatan cargo ke barge

Muara Enim Barge loading MBP
Pemuatan cargo ke barge

Ujung Rumput Dredging and bathymetry survey SMT

Pengerukan dan survei batimetri

Taboneo Floating
Terminal
Terminal Terapung
Taboneo

Transshipment (barge to vessel), stevedoring, floating command center,
shipper’s representative

Transhipmen (Pemuatan kargo daritongkang ke kapal), bongkarmuat, pusat
komando terapung, jasa perwakilan shipper

IMPT, PBMM, MBP, HBI

Pulau Laut seaport
Pelabuhan Pulau Laut

Stockpiling, coal handling, fuel handling
Penyimpanan, penanganan batu bara, penanganan BBM

IBT, TCU, MBP, HBI

Barito Channel Channelmanagement SDM, SMP
Alur Barito Pengelolaanalur

Banjarmasin Dockyard BGN
Banjarmasin Galangan

VAN
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Business Segments and Operations
Segmen Bisnis dan Operasional

AlamTri+

Segments Operations Company Location
Segmen Operasi Perusahaan Lokasi

Dry and Liquid Bulk marine  Barge loading, fuel transport, shipping MBP, HBI MBP: Kelanis, North Kelanis,

transportation administrationand agency, barge to Muara Tuhup, Taboneo

Transportasi Laut Kargo bargeloading, transshipment (barge to Floating Terminal, Teluk

Curah Kering dan Cair vessel) Timbau, Pulau Laut Seaport,
Pemuatan cargo ke barge, transportasi Muara Enim
bahan bakar, administrasi dan agensi HBI: Kelanis, Muara Tuhup,
pelayaran, pemuatan cargo daribarge Pulau Laut Seaport, Taboneo
kecilke barge besar. transhipmen Floating Terminal
(pemuatan kargo dari tongkang ke kapal)

Port and Terminal Fuelmanagement, barge to barge IMPT, IBT, AL IMPT: Taboneo Floating

Pelabuhan dan Terminal

loading, floating command center,
stockpiling, coal handling, fuelhandling

Manajemen bahan bakar, pemuatan
cargo daribarge kecil ke barge besar,
pusat komando terapung, penyimpanan,
penanganan batu bara, penanganan BBM

Terminal
IBT: Pulau Laut Seaport

AL: Kelanis, North Kelanis,
Muara Tuhup

Marine Services

dredging, bathymetry survey, stevedoring,

SDM, PBMM, SMT,

SDM: Alur Barito

channelmanagement, dockyard,
management fee

LayananKelautan

pengerukan, survei batimetri, bongkar
muat, pengelolaan alur, galangan, biaya

manajemen

BGN, AL PBMM: Kelanis, Taboneo
Floating Terminal

AL: Jakarta

BGN: Banjarmasin

SMT: Kelanis, North Kelanis,
Ujung Rumput

Adaro Logistics Development Projects

The ever-developing business of the Adaro Group certainly
offers new growth opportunities to AL’s operations. AL is
currently working on several strategic projects, especially along
the group’s coal transportation channels, to expand the support
forthe group’s coallogistics activities.

Barge-to-Barge Infrastructure Construction in Kelanis

The mechanism of transferring coal from a smaller barge to a
larger barge (B2B) tested in the previous years has been proven
effective for supporting the operations and increase logistics
efficiency. Therefore, at the beginning of 2024, AL began
the construction of the second B2B infrastructure, located
in Kelanis, not far from PT Adaro Indonesia’s coal processing
and barge loading facility. This facility has the captive market
for providing logistics services for AMI's increased production
capacity, and can be continued to be developed for future
business growth.

Proyek Pengembangan Adaro Logistics

Bisnis Grup Adaro yang berkembang pesat membuka peluang
baru bagi kegiatan usaha AL. Saat ini AL Tengah mengerjakan
sejumlah proyek strategis, khususnya di sepanjang jalur
transportasibatubara Grup Adaro, untukmemperluas dukungan
terhadap operasionallogistik batu bara Grup Adaro.

Pembangunan Infrastruktur Barge-to-Barge di Kelanis

Mekanisme pemindahan batu bara dari tongkang kecil ke
tongkang besar (barge-to-barge/B2B) yang telah diuji coba
dalam beberapa terbukti efektif dalam mendukung operasional
dan meningkatkan efisiensi logistik. Oleh karena itu, pada awal
tahun 2024 AL memulai pembangunan infrastruktur B2B kedua
diKelanis, tidak jauh dari fasilitas CPBL milik PT Adaro Indonesia.
Fasilitas ini memiliki pasar captive untuk menyediakan layanan
batu bara seiring peningkatan kapasitas produksi AMI, dan
dapat terus dikembangkan untuk mendukung pertumbuhan
usaha dimasa depan.
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Fuel Tank Addition

AL is building the infrastructure to add more fuel tanks of
2x2,500 kl capacity in Kelanis, to be used for fuel requirement
of Adaro Indonesia. With the additional capacity of 5000
kiloliters, AL will be able to support Al in the move to increase
operational efficiency on fuel transport and ensure stable fuel
supply to support production activities.

PT Adaro Logistics (AL)

In addition to managing subsidiaries as a parent company,
PT Adaro Logistics (AL) also offers fuel handling and logistics
services with its four units of fuel tanks of 4,200-kiloliter total
capacity at KM O of the Kelanis port and three units of fuel tanks
of 4,400-kiloliter total capacity at KM 73 of Adaro Indonesia’s
haulingroad.

AL also serves the subsidiaries of PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk by operating a fuel tank at the hauling road and the barge-
to-barge terminal operations in North Kelanis to support their
coal logistics. Barge-to-barge transfer is a mechanism to
increase efficiency by transferring coal from a smaller barge
of 5,000 dwt to a larger barge of 10,000 to 15,000 dwt. To
support increased coal volumes from the AlamTri and Adaro
Group.

PT Maritim Barito Perkasa (MBP)

MBP barges coal from its client’s ports of loading at Kelanis,
Muara Tuhup, Teluk Timbau and Muara Enim to the mother
vessels’ transshipment points at Taboneo, IBT, and Banyuasin
or directly to customers’ ports of discharge all around
Indonesia. As at the end of 2024, its fleet consisted of 70
barges and 84 tugs, and three self-propelled barges (SPBs)
with around 738,000 tonnes of carrying coal capacity and
seven transshipment facilities comprising four floating cranes
and three floating transfer units (FTU) of 234,000 tonnes per
day throughput rate. In the same year, MBP expanded its fleet
to provide the upper cycle and lower cycle barging for AMI, and
in Gandus and Lematang channels for MIP. The main purpose of
this investment is to reduce chartered sets from third parties
and thusincrease operational cost efficiency.
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Penambahan Tangki Bahan Bakar

AL tengah membangun tambahan dua unit tangki bahan bakar
berkapasitas masing-masing 2.500 kldiKelanis gunamemenuhi
kebutuhanbahanbakarAl. Dengantambahankapasitas sebesar
5.000 kl, AL akan mampu mendukung Al meningkatkan efisiensi
transportasi bahan bakar serta menjamin ketersediaan bahan
bakaruntuk aktivitas produksi.

PT Adaro Logistics (AL)

Selain menjalankan fungsi sebagai perusahaan induk, PT Adaro
Logistics (AL) juga menyediakan penanganan dan logistik bahan
bakar melalui empat unit tangki bahan bakar berkapasitas total
4.200 kiloliter di KM O Pelabuhan Kelanis, dan tiga unit tangki
bahan bakar berkapasitas total 4.400 kiloliter di KM 73 hauling
road Adaro Indonesia.

AL juga melayani anak-anak perusahaan PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk dengan mengoperasikan satu unit tangki bahan
bakar di hauling road dan di terminal B2B di Kelanis Utara guna
mendukung logistik batu bara AMI. Transfer barge-to-barge
adalah mekanisme peningkatan efisiensi melalui pemindahan
batu bara dari tongkang kecil berkapasitas 5.000 dwt ke
tongkang besar berkapasitas 10.000 hingga 15.000 dwt. Untuk
mendukung peningkatan volume batu bara Grup AlamTri dan
Grup Adaro.

PT Maritim Barito Perkasa (MBP)

MBP mengangkut batu bara dengan tongkang dari pelabuhan
muat pelanggannya di Kelanis, Muara Tuhup, Teluk Timbau, dan
Muara Enim ke titik transshipment kapal di Taboneo, IBT dan
Banyuasin, atau langsung ke pelabuhan bongkar pelanggan
di seluruh Indonesia. Per akhir 2024, armadanya terdiri dari 70
tongkang, 84 kapal tunda, dan tiga kapal berbaling-baling
(SPB), dengan kapasitas angkutan batu bara sekitar 738.000
ton, serta tujuh fasilitas transshipment yang terdiri dari empat
derek apung (floating crane) dan tiga floating transfer unit
(FTU) dengan kapasitas throughput 234.000 ton per hari.
Pada tahun yang sama, MBP meningkatkan armadanya untuk
melayani pengangkutan upper cycle dan lower cycle AMI,
serta di Gandus dan Lematang untuk MIP. Investasi ini bertujuan
untuk mengurangi jumlah armada sewa pihak ketiga, sehingga
meningkatkan efisiensi biaya operasional.



In 2024, MBP barged 70.10 Mt of coal from AlamTri and Adaro
Groups. Particularly for AMI, the barging operations faced
major challenges of unpredictable water level compared to
historical trend. In order to increase the capacity efficiency,
MBP modified one of its floating cranes to facilitate the barge-
to-barge transfer for AMI's coal at AL’s terminal in North Kelanis.

MBP will continue to capitalize the extensive experience of
serving large-scale coal operations and operating stronger
barging fleet that can withstand rough weather conditions for
both sister companies and third parties.

PT Harapan Bahtera Internusa (HBI)

Ship Administration and Management Services (SAMS)

At Al's Kelanis Dedicated Coal Terminal, HBI performs various
shipping administration tasks such as scheduling barges’ in-
and-out movements, coal-loading activities and berthing-
and-unberthing of barges and assist-tug services. In 2024, HBI
recorded 4,833 calls of SAMS volume, orincrease 2% y-o-y.

Fuel Barging

transports fuel from IBT’s Pulau Laut terminal to Kelanis using
3 (three) units of fuel oil transportation barges (FOTB) and to
Muara Tuhup using 2 (two) units of self-propelled oil barges
(SPOB), in addition to serving bunkering fuel to barges in Kelanis
using SPOB with the capacity of 450 kl. In 2024, HBI barged a
total of 704 million liters of fuel.

PT Indonesia Multi-Purpose Terminal (IMPT)

After obtaining the concession from the Port Authority of
Banjarmasin on September 15, 2018 for the right to carry out
commercial operations at Taboneo, on May 10, 2019, IMPT
officially commenced operations to handle port control and
vessel placements in coal transshipment area by separating
vessels based on sizes, such as Handymax, Panamax, and
Capesize.

AlamTri+

Padatahun2024,MBP mengangkut70,10jutatonbatubara Grup
AlamTri dan Adaro. Khusus untuk AMI, pengangkutan dengan
tongkang menghadapi tantangan akibat fluktuasi ketinggian
air yang berbeda dari tren historis. Untuk meningkatkan
efisiensi kapasitas, MBP melakukan modifikasi salah satu derek
apungnya untuk melayani transfer B2B batu bara AMI di terminal
AL diKelanis Utara.

MBP akanterus memanfaatkan pengalamannyayangluas dalam
melayani operasibatubara berskalabesardan mengoperasikan
armada tongkang yang lebih kuat dan mampu menghadapi
kondisi cuaca buruk untuk perusahaan terafiliasi maupun pihak
ketiga.

PT Harapan Bahtera Internusa (HBI)

Layanan Administrasi dan Manajemen Kapal (SAMS)

Di Terminal Khusus Batu Bara Kelanis Al, HBI menjalankan
berbagai tugas administrasi pelayaran seperti penjadwalan
keluar-masuknya tongkang, pemuatan batu bara ke tongkang,
dan sandar dan lepas sandar tongkang, dan layanan bantuan
kapal tunda. Pada tahun 2024, HBI mencatat 4.833 volume
SAMS, meningkat 2% dari tahun sebelumnya.

Angkutan Tongkang Bahan Bakar

HBI mengoperasikan 3 (tiga) unit fuel oil transportation barges
(FOTB) untuk transportasi bahan bakar dari Terminal Pulau Laut
IBT ke Kelanis dan ke Muara Tuhup menggunakan dua unit self-
propelled oil barges (SPOB). Selain itu, HBI juga menyediakan
layanan bunkering bahan bakar ke tongkang di Kelanis
menggunakan SPOB berkapasitas 450 kiloliter. Pada tahun
2024, HBImengangkut total 704 jutaliter bahan bakar.

PT Indonesia Multi-Purpose Terminal (IMPT)
Setelah  mendapatkan  konsesi dari  KSOP  (Kantor
Kesyahbandaran dan Otoritas Pelabuhan) Banjarmasin pada
15 September 2018 untuk operasi komersial di Taboneo, pada
tanggal 10 Mei 2019, IMPT resmi beroperasi untuk pengendalian
pelabuhan dan penempatan kapal di area transhipment batu
bara dengan memisahkan kapal-kapal berdasarkan ukurannya,
misalnya Handymax, Panamax, dan Capesize.
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IMPT’s officer places vessels at well-defined vessel loading
points and monitors all activities performed on the vessels,
including stevedoring activities. All offshore loading operations
are managed and monitored from a floating command center
equipped with adequate satellite communications and GPS
tracking systems, to achieve a quick turnaround time from arrival
to departure. The tracking and monitoring activities have been
improved by installing a land-based radar to ensure proper
operations of vessel placements.

In carrying out these activities, IMPT prioritizes the port’s safety
and security as guided by the environmental impact license and
a certificate of compliance with the International Ship and Port
Facility Security (ISPS) Code it has maintained since 2015 by
passing the safety audit conducted regularly by the Directorate
General of Sea Transportation. As a result, these activities have
significantly enhanced the safety of vessel navigation into and
out of Taboneo and the transshipment process at the port. Out
of the revenue generated from the port services at Taboneo,
IMPT pays a concession fee to the government.

PT Indonesia Bulk Terminal (IBT)

IBT provides services for coal and fuel handling at its Pulau Laut
terminal at the southeastern coast of South Kalimantan. The
coal handling services include coal ship-loading, temporary
stockpiling, and coal blending services. IBT also offers facilities
that canload vessels of up to 80,000 dwt in less than two days
and an annual throughput capacity of 12 million tons, added
with a feature that can help to detect and separate metal
contaminantsin coal beforeitisloaded to vessels.

For fuel handling services, IBT is equipped with four fuel tanks
of 80,000-kiloliter total storage capacity, in-line blending for
blending fuel and FAME (fatty acid methyl ester) and two jetties
withloading capacity of 1.5 million kiloliters/year.

IBT is a high capacity back up for Taboneo transshipment
operations and a location for sourcing fuel, which is essential in
an integrated operations. Since 2015, IBT has been maintaining
a strategic alliance with Pertamina, a prominent state oil
company, which has been using IBT as a facility for blending
biodiesel.
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Petugas IMPT menempatkan kapal-kapal di titik muat yang
ditentukan dan mengawasi seluruh aktivitas yang dilakukan
di kapal, termasuk aktivitas bongkar muat. Seluruh operasi
pemuatan lepas pantai dikelola dan diawasi dari pusat komando
apung yang dilengkapi komunikasi satelit dan system lacak GPS
yang memadai untuk mendapatkan turnaround time yang cepat
dari saat tiba sampai berangkat kembali. Aktivitas pelacakan dan
pemantauan telah ditingkatkan dengan memasang radar di darat
untuk memastikan kelancaran operasipenempatankapal.

Dalam melaksanakan aktivitas ini, IMPT memprioritaskan
keamanan dan keselamatan pelabuhan menurut panduan izin
lingkungan dan sertifikasi BBM Ship and Port Facility Security
(ISPS), yang telah dipertahankan sejak tahun 2015. Hasilnya,
aktivitas ini telah meningkatkan keselamatan navigasi kapal
yang masuk dan keluar Taboneo maupun proses transhipmen
di pelabuhan ini. Dari pendapatan yang dihasilkan dari layanan
Pelabuhan di Taboneo, IMPT membayarkan biaya konsesi
kepada pemerintah.

PT Indonesia Bulk Terminal (IBT)

IBT menyediakan layanan penanganan batu bara dan bahan
bakar di terminal Pulau Laut yang berada di pesisir tenggara
Kalimantan Selatan. Layanan penanganan batu bara meliputi
pemuatan batu bara ke kapal, penyimpanan sementara,
serta layanan pencampuran batu bara. IBT juga menyediakan
fasilitas yang dapat memuat kapal sampai 80.000 dwt dalam
waktu kurang dari dua hari dan berkapasitas throughput 12
juta ton dalam setahun, ditambah fitur yang dapat membantu
pendeteksian dan pemisahan kontaminan logam dalam batu
bara sebelum dimuat ke kapal.

Untuk layanan penanganan bahan bakar, IBT dilengkapi dengan
empat tangki BBM berkapasitas penyimpanan 80.000 kiloliter,
in-line blending untuk mencampur bahan bakar dan FAME
(fatty acid methyl ester), dan dua jeti berkapasitas muat 1,5 juta
kiloliter/tahun.

IBT adalah kapasitas cadangan yang besar bagi operasi
transhipmen di Taboneo dan menjadi lokasi penyediaan bahan
bakar, yang merupakan komponen penting bagi operasi
terpadu. Sejak tahun 2015, IBT telah membentuk kerja sama
strategis dengan Pertamina, yang telah menggunakan BT
sebagaifasilitas untuk pencampuran biosolar.



PT Sarana Daya Mandiri (SDM)

SDM started to operate in 2008 by working on a capital
dredging project at the Barito River channel, making the
channel navigable for two-way traffic 24/7 since January 1st,
2009. Since then, SDM has maintained the width and depth
of the 15-km channel through regular dredging to keep it safe
for navigation. For proper monitoring and control of the traffic
and navigational safety, SDM ensures that its surveillance
equipmentis at operable condition at all times.

The Barito channel has recorded a steady increase in traffic
over the years. The cargo volume passing through the channel
in 2024 totaled 152.3 million tonnes, or 7% higher than 2023.
This increase was attributable to the increase in the third-party
cargoes. With the capacity of accommodating up to 200
million tonnes of coal per year, the channel still has ample room
toaccommodate highervolumes.

PT Puradika Bongkar Muat Makmur (PBMM)

PBMM offers cargo stevedoring services to ensure safe loading
activities using proper procedure and equipment. In 2024,
PBMM recorded 51.5 million tonnes of stevedoring tonnages at
Taboneo.

PBMM has a captive market from the extensive shipping
operations of the Adaro Group and AlamTri Group. In addition
to benefitting from the transshipment activities at Taboneo
organized by its sister company IMPT. In 2024, PBMM’s volume
increased significantly due to the significant increase of coal
volumes within the Adaro Group. Therefore, PBMM spared most
of the capacity forboth groups..

In 2024, PBMM also handled third-party stevedoring of
838,582 tonnes.

AlamTri+

PT Sarana Daya Mandiri (SDM)

SDM memulai operasi dengan pengerukan yang dilakukan di
alur Sungai Barito pada tahun 2008, yang telah memungkinkan
alur untuk dapat dilalui dua arah selama 24 jam sehari mulai
tanggal 1 Januari 2009. Sejak itu, SDM mempertahankan lebar
dan kedalaman alur sepanjang 15 km ini dengan melakukan
pengerukan secara rutin supaya selalu aman untuk navigasi.
Untuk pengawasan dan pengendalian yang baik terhadap
keamanan lalu lintas dan navigasi, SDM memastikan bahwa
peralatan pengamatannya selalu laik operasi.

Alur Sungai Barito mencatat peningkatan lalu lintas dalam
tahun-tahun terakhir. Volume kargo yang melintasi alur ini pada
tahun 2024 berjumlah 152,3 juta ton, naik 7% dari tahun 2023.
Peningkatan ini disebabkan oleh peningkatan kargo pihak
ketiga. Dengan kapasitas yang cukup untuk mengakomodir
hingga 200 juta ton batu bara per tahun, alur ini masih dapat
mengakomodirvolume yang lebih tinggi.

PT Puradika Bongkar Muat Makmur (PBMM)

PBMM menawarkan layanan bongkar muat untuk memastikan
keamanan aktivitas pemuatan dengan menggunakan prosedur
maupun peralatan yang baik. Pada tahun 2024, PBMM mencatat
tonase bongkar muat sebesar 51,5juta ton diTaboneo.

PBMM memiliki pasar captive dari operasi pelayaran Grup Adaro
dan Grup AlamTri, selain memanfaatkan aktivitas transhipmen
di Taboneo yang dikelola Perusahaan afiliasinya, IMPT. Pada
tahun 2024, volume PBMM naik signifikan berkat kenaikan
signifikan pada volume batu bara Grup Adaro. Karenanya,
PBMM menyediakan sebagian besar kapasitas bagi Kedua grup
tersebut.

Pada tahun 2024, PBMM juga menangani bongkar muat untuk
pihak ketiga sebesar838.582 ton.
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PT Barito Galangan Nusantara (BGN)

PT Barito Galangan Nusantara (BGN), AL’s subsidiary operating
a dockyard on the Barito River plays animportant role to secure
reliable maintenance facilities that can readily provide the
service by fitting into the barges’ schedules and requirements
to ensure smooth operations and avoid costly logistics
disruptions due to barge breakdowns.

BGN has been upgraded to meet the desired quality standards
and accommodate larger barges and scale of operations.
In 2024, BGN continued its focus on facility upgrading and
expansion activities, consisting of developing additional
slipways (for tug boats and barges), upgrading dockyard’s
facilities, utilizing available slipways, enhancing manpower’s
skills and competencies, and implementing the Adaro Group’s
applicable standards of safety.

PT Sarana Multi Talenta (SMT)

SMT was established in 2022 to handle dredging activities. SMT
completed the installation of its cutter suction dredger, a type
of modern equipment under the International Hydrographic
Organization (IHC) Standard, in October 2022. Subsequently in
January 2023, SMT commenced operations with the support of
its reliable and professional experts, and recorded successful
dredging activities in key areas of AL, for a total dredging
volume of 1,222,318 m*in 2024.

Adaro Water
The Overview of Adaro Water Operationsin 2024

PT Adaro Tirta Mandiri (ATM) commenced operations in 2016
with the vision to provide comprehensive solutions for providing
clean water for the public through cooperation with the
associated regional drinking water enterprises (Perumda) and
water services to support mine operations, to non-revenue
water reduction solution, which also includes developing the
technology for water consumption recording. The vision is
pursued through the subsidiaries’ operations classified into
three main business segments: drinking water supply system,
mine water pumping and treatment, and water solution
services. These three segments offer significant potential and
opportunities for ATM’s growth, out of the increased demand
for sustainable water solutions in various business sectors.

PT Barito Galangan Nusantara (BGN)

PT Barito Galangan Nusantara (BGN), anak perusahaan AL yang
mengoperasikan galangan kapal di Sungai Barito, berperan
penting untuk menjamin ketersediaan fasilitas pemeliharaan
yang andal dan selalu siap melayani dengan menyesuaikan
jadwal tongkang dan kebutuhannya untuk kelancaran operasi
danmenghindarigangguanlogistik yang mahal akibat tongkang
rusak.

BGN telah ditingkatkan agar dapat memenuhi standar mutu
yang diinginkan dan mengakomodirtongkang dan skala operasi
yang lebih besar. Pada tahun 2024, BGN melanjutkan upgrade
dan penambahan fasilitas, yaitu pembangunan slipway baru
(untuk kapal tunda dan tongkang), meningkatkan fasilitas
galangan kapal, menggunakan slipway yang ada, meningkatkan
keahlian dan kompetensitenaga kerja, dan menerapkan standar
keselamatan Grup Adaro.

PT Sarana Multi Talenta (SMT)

SMT didirikan pada tahun 2022 untuk menangani aktivitas
pengerukan. SMT merampungkan instalasi cutter suction
dredger, peralatan modern di bawah standar International
Hydrographic Organization (IHO), pada bulan Oktober 2022.
Selanjutnya, pada bulan Januari 2023, SMT mulai beroperasi
dengan dukungan tenaga ahli yang andal dan profesional,
dan mencatat kesuksesan aktivitas pengerukan di area-area
utama AL, dengan total volume pengerukan 1.222.318 m3 pada
tahun2024.

Adaro Water
Tinjauan Operasional Adaro Water Tahun 2024

PT Adaro Tirta Mandiri (ATM) mulai beroperasi pada tahun 2016
dengan visi menyediakan solusi terpadu dalam penyediaan air
bersih bagi masyarakat melalui kerja sama dengan perusahaan
umum daerah (Perumda) air minum, layanan air untuk mendukung
operasi pertambangan, hingga solusi penurunan air tak
berekening (non-revenue water), termasuk pengembangan
teknologi pencatatan konsumsi air. Visi ini dijalankan melalui
kegiatan anak perusahaan yang terbagi dalam tiga segmen
bisnis utama, yaitu sistem penyediaan air minum, pemompaan
dan pengolahan air tambang, serta layanan solusi air. Ketiga
segmen inimenawarkan potensi dan peluang pertumbuhanyang
besar bagi ATM seiring peningkatan kebutuhan akan solusi air
berkelanjutan diberbagai sektor usaha.
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Drinking Water Supply System

Through its subsidiaries, ATM collaborates with several regional
drinking water enterprises (Perumda) to build, operate and
maintain drinking water supply systems, which goes alongside
the government mission to increase clean water access for the
public. The operational activities for this segment are carried
out by taking surface water to be treated at the water treatment
facilities of ATM’s subsidiaries, and then distributing the treated
water to the public through Perumda's distribution networks.

Up to the end of 2024, ATM’s subsidiaries had total clean water
production capacity of 1,694 Ips. ATM is also in the process of
completing the construction of a clean water treatment plant
inMedan.

ATM’s operational water treatment plant (WTP) businesses
consist of:

AlamTri+

Sistem Penyediaan Air Minum

Melalui anak-anak perusahaannya, ATM bekerja sama dengan
beberapa Perumda dalam membangun, mengoperasikan,
dan memelihara sistem penyediaan air minum, sejalan dengan
misi pemerintah untuk meningkatkan akses air bersih bagi
masyarakat. Kegiatan operasional segmen ini dilakukan dengan
mengambil air permukaan yang kemudian diolah di fasilitas
pengolahan air milik anak perusahaan ATM, lalu didistribusikan
kepada masyarakat melaluijaringan distribusi Perumda.

Per akhir tahun 2024, total kapasitas produksi air bersih
mencapai 1.694 liter per detik (Ipd). Selain itu, ATM juga sedang
menyelesaikan konstruksi instalasi pengolahan air bersih di

Kota Medan.

Usaha pengolahan air (WTP) operasional ATM terdiri dari:

Cooperation

ATM’s Production Capacity Agreement’s
Subsidiaries Effectlvg in2024 (liter per Maturity Year
Ownership Offtaker second) .
Perusahaan Anak > : . Tahun Berakhir
Kepemilikan Kapasitas Produksi Perianiian Keria
Efektif ATM 2024 (liter per detik) ) sJ )
ama
PT Adaro Tirta Gresik 99.99% Perumda Giri Tirta Kabupaten Gresik 400 2037
PT DrupadiTirta Intan 99.99% PT Air Minum Intan Banjar 500 2039
PT Adaro Tirta Mentaya 90.00% Perumda Kota Waringin Timur 320 2043
PT DumaiTirta Persada 49.00% PDAM Tirta Dumai Bersemai 250" 2045
PT Grenex Tirta Mandiri 65,88% Perumda Tirta Bhagasasi 200 2040
PT Adaro JasaTirta 99.99% Kalimantan Industrial Park Indonesia 24" 2034
(PSN - Proyek Strategis Nasional)
PT Adaro Tirta Brayan™ 100% Perumdam Tirtanadi 500 2049
*)  willbeincreased to 450 liter per second
akan ditingkatkan menjadi 450 liter per detik
**) willbeincreasedto 100 liter per second
akan ditingkatkan menjadi100 liter per detik
***)under construction
dalamtahap konstruksi
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Mine Water Pumping and Treatment Services

ATM, through its two subsidiaries (ATS and AWP), provides slurry
management and dewatering services using 29 slurry pumps
and 36 dewatering pumps. In 2024, the total volume of slurry
management was 4,836,814 m3, or decreased 4.2% from the
slurry handled in 2023, while the total dewatering volume was
47,286,720 m3, orincreased 96% from 2023.

In addition, ATS also handles Al's mine water treatment
processed in sedimentation ponds by adding chemicals in an
automated process (chemical automation) to ensure that the
mine water has met the quality standard parameters stipulated
in the Regulation of the Minister of Environment and Forestry
Number 113 of 2023 and the Regulation of the Governor of
SouthKalimantan Number 36 of 2008, before being discharged
into the environment. In 2024, ATS recorded 45,254,777 m? in
the total volume of mine water processing in sedimentation
ponds with chemical automation.

Clean Water Solution Services

PT Adaro Tirta Wening (ATW), a subsidiary of ATM, operates by
providing non-revenue water (NRW) reduction solutions in the
northern service area of Bandung City, with a water savings
target of 211.5 liters per second.

To support the NRW reduction, ATM has made an innovation
by developing technology-based devices, namely Smart
Water Meter and Adaro Water Solution. Smart Water Meter was
designed to reduce leaks in clean water distribution, minimize
errors in water meter recording, and increase measurement
accuracy. Meanwhile, Adaro Water Solution was developed
as a tool to monitor and analyze data comprehensively, as well
as to serve its main function as an early leak detector, reminder
system, and reporting system that supports preventive and
corrective actions.

By the end of 2024, ATW has installed 72 District Meter Areas
(DMA) to identify and repairleaks.
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Layanan Pemompaan dan Pengolahan Air Tambang

ATM, melalui dua anak perusahaannya (ATS dan AWP),
menyediakan jasa pengelolaan lumpur tambang (slurry) dan
pengeringan air tambang (dewatering) dengan dukungan 29
pompa slurry dan 36 pompa dewatering. Pada tahun 2024, total
volume pengelolaan slurry mencapai 4.836.814 m®, atau turun
4,2% dari slurry yang ditangani pada tahun 2023, sedangkan
totalvolume dewateringmencapai47.286.720 m?, atau naik 96%
daritahun2023.

Selainitu, ATS juga menangani pengolahan air tambang Al yang
diproses di kolam pengendapan dengan menambahkan bahan
kimia dalam proses yang terotomasi (chemical automation)
untuk memastikan air tambang telah memenuhi persyaratan
parameter baku mutu yang diatur dalam Peraturan Menteri
Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor 113 Tahun 2023
serta Peraturan Gubernur Kalimantan Selatan Nomor 36
Tahun 2008, sebelum dialirkan ke lingkungan. Selama tahun
2024, ATS mencatat volume pengolahan air tambang di
kolam pengendapan dengan chemical automation sejumlah
45.254.777 m?.

Layanan Solusi Air Bersih

PT Adaro Tirta Wening (ATW), anak perusahaan ATM, beroperasi
dengan memberikan jasa solusi penurunan tingkat air tak
berekening (non-revenue water/NRW) di wilayah pelayanan
utara Kota Bandung, dengan target penghematan air sebesar
21,5 liter per detik.

Untuk mendukung pengurangan air tak berekening, ATM
berinovasi  dengan mengembangkan perangkat berbasis
teknologi yaitu Smart Water Meter dan Adaro Water Solution.
Smart Water Meter dirancang untuk mengurangi kebocoran
dalam distribusi air bersih, meminimalkan kesalahan pencatatan
meteran air, serta meningkatkan akurasi pengukuran. Sementara
Adaro Water Solution dikembangkan sebagai alat untuk
memantau dan menganalisis data secara menyeluruh, serta
fungsiutama sebagaidetektorkebocorandini, sistem pengingat,
dan sistem pelaporan yang mendukung tindakan pencegahan
danperbaikan.

Pada akhir tahun 2024 ATW telah memasang 72 District
Meter Areas (DMA) untuk mengidentifikasi dan memperbaiki
kebocoran yangterjadi.



The use of Smart Water Meters is a strategic move towards
increasing the efficiency, accuracy, and transparency in water
management in the North Bandung city. This technology does
not only contribute to cost saving and compliance to the
regulations, but also supports environmental sustainability and
customer satisfaction. Therefore, Smart Water Meters have a
crucial role in achieving ATM’s vision to provide smart, efficient,
and sustainable water solutions going forward.

Business Outlook

Increasing clean water access for the public has been included
as one of the national main agenda, so clean water business
is perceived to have highly promising growth prospects.
Adaro Water will respond to this opportunity by extending the
cooperation to other state water companies for the business of
Drinking Water Supply System.

Furthermore, Adaro Water provides slurry and dewatering
services to support mining operations while expanding
the company's portfolio in water management services. In
response to the Adaro Group's commitment to sustainability
and supported by the available electricity infrastructure,
Adaro Water has started switching to an electric motor-based
pumping system through a pump electrification project since
2021.

Good prospects are also seen in Adaro Water's role in
supporting Non-Revenue Water (NRW) reduction in various
regions in Indonesia, including North Bandung City. Through a
data-based technology and management approach, Adaro
Water presents an integrated solution to reduce the level of
waterloss.

Seeingthelarge needs and challengesinthe watersector, Adaro
Water will continue to strengthen its role through innovation
and strategic collaboration. In 2025, Adaro Water plans to
develop additional projects, including the expansion of the
Clean Water Supply Systeminnew areas, exploring the potential
of wastewater treatment plant construction and developing
automated settling pond management. With this step, Adaro
Water confirms its commitment to be part of a sustainable,
reliable, andimpactful national clean water solution.

AlamTri+

Penggunaan Smart Water Meter merupakan langkah strategis
menuju peningkatan efisiensi, akurasi, dan transparansi dalam
pengelolaan air bersih di wilayah Bandung Utara. Teknologi
ini tidak hanya berkontribusi pada penghematan biaya dan
pemenuhan regulasi, namun juga mendukung keberlanjutan
lingkungan serta kepuasan pelanggan. Oleh karena itu, Smart
Water Meter berperan penting dalam mewujudkan visi ATM
untuk menyediakan solusi air bersih yang cerdas, efisien, dan
berkelanjutan ke depan.

Prospek Bisnis

Peningkatan akses air bersih untuk masyarakat adalah salah
satu agenda penting nasional, sehingga bisnis air bersih
dipandang memiliki prospek pertumbuhan yang sangat
menjanjikan. Adaro Water akan menangkap peluanginidengan
memperluas kerja sama dengan perumda untuk bisnis Sistem
Penyediaan Air Minum (SPAM).

Selanjutnya, Adaro Water menyediakan layanan pemompaan
lumpur (slurry) dan air tambang (dewatering) untuk mendukung
operasional tambang sekaligus memperluas portofolio
perusahaan. Sebagai respons terhadap komitmen Grup Adaro
terhadap keberlanjutan dan didukung infrastruktur kelistrikan
yang tersedia, Adaro Water mulai beralih ke sistem pemompaan
berbasis motor listrik melalui proyek elektrifikasi pompa sejak
2021.

Prospek yang baik juga terlihat pada peran Adaro Water dalam
mendukung pengurangan Non-Revenue Water (NRW) di
berbagai wilayah di Indonesia, termasuk utara Kota Bandung.
Melalui pendekatan teknologi dan manajemen berbasis data,
Adaro Water menghadirkan solusi terpadu untuk menurunkan
tingkat kehilangan air.

Melihat besarnya kebutuhan dan tantangan di sektor air, Adaro
Water akan terus memperkuat kiprahnya melalui inovasi dan
kolaborasi strategis. Pada tahun 2025, Adaro Water berencana
mengembangkan  proyek-proyek tambahan,
ekspansi Sistem Penyediaan Air Bersih di wilayah-wilayah baru,
penjajakan potensi pembangunan instalasi pengolahan air
limbah (Wastewater Treatment Plant) dan pengembangan
otomasi pengelolaan settling pond. Dengan langkah ini, Adaro
Water menegaskan komitmennya untuk menjadi bagian
dari solusi air bersih nasional yang berkelanjutan, andal, dan
berdampak luas bagi masyarakat.

termasuk
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Adaro Land

The companies within the Adaro Land segment are led by
PT Adaro Persada Mandiri (APM) as the parent company and
operated to support the Adaro Group’s vertically integrated
supply chainwith four services:

1. Assetsandland management consisting of:land document
filing, land information system, infrastructure development,
as well asleasing and asset management.

2. Agribusiness and biomass consisting of: organic fertilizer
production from cattle farming, nursery, wood chip
biomass, and palm oil plantation management.

3. Forestry projects consisting of: revegetation activities or
tree planting and maintenance at reclamation areas, and
watershed rehabilitation.

4. Forestry asset management consisting of: ecosystem
restoration and carbon abatement and trading.

In2024, the Adaro Land segment took two initiatives to support
the Adaro Group’s NZE commitment. Two of APM’s subsidiaries,
PT Alam Sukses Lestari and PT Hutan Amanah Lestari, prepared
for the carbon trading business. One of APM’s subsidiary,
PT Agri Multi Lestari, started to prepare woodchip biomass as
a co-firing material of the coal fired power plant of PT Makmur
Sejahtera Wisesa (MSW).
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Adaro Land

Perusahaan-perusahaan dalam segmen Adaro Land dipimpin
oleh PT Adaro Persada Mandiri (APM) sebagai perusahaan induk,
dan dijalankan untuk mendukung rantai pasok terintegrasi
vertikal Grup Adaro melaluiempat jenis layanan:

1. Manajemen aset dan lahan berupa: layanan penyimpanan
dokumen pertanahan, sistem informasi pertanahan,
pengembangan infrastruktur, serta penyewaan dan
pengelolaan aset.

2. Agribisnis dan biomass, berupa: produksi pupuk organik
hasil dari peternakan sapi, pembibitan, biomassa serpihan
kayu, dan pengelolaan perkebunankelapa sawit.

3. Proyek kehutanan berupa: kegiatan revegetasi
penanaman dan pemeliharaan pohon di area reklamasi
sertarehabilitasi daerah aliran sungai (DAS).

4. Pengelolaan aset kehutanan berupa: kegiatan restorasi
ekosistem, serta penyerapandan

atau

Pada tahun 2024, segmen Adaro Land melakukan dua inisiatif
untuk mendukung komitmen Grup Adaro terhadap target Net
Zero Emissions(NZE). Duaanak perusahaan APM, PT Alam Sukses
Lestari dan PT Hutan Amanah Lestari, melakukan persiapan
bisnis perdagangan karbon. Selain itu anak perusahaan lainnya,
PT Agri Multi Lestari, mulai mempersiapkan biomassa woodchip
sebagai bahan co-firing untuk PLTU milik PT Makmur Sejahtera
Wisesa (MSW).



PT Adaro Persada Mandiri (APM)

In addition to being the holding company for the Adaro Group’s
land segment, APM also handles the group’s centralized assets
and infrastructure management by rendering services of land
management, infrastructure development, and land asset
leasing and operations. The centralized operations are essential
for the Adaro Group’s mining supply chain to ensure effective
property management with high level of efficiency. The land
management services include land document storage and
management in addition land information system services for
the Adaro Group companies, while asset management services
include asset provision (land, building, furniture, and equipment)
and management for operational facilities.

Among APM’s business activities in 2024 are:

e Land management services: assistance on land acquisition
and document examination and land documentation, such as
certificates, thematic maps, and the plans for spatial uses.

¢ Information system services: spatial data management and
visualized maps integrated with the land documents stored
in a special archive room to ensure that the security and
quality of the documents.

e Procurement and leasing of supporting operational
facilities: container offices for PT Adaro Indonesia and PT
Adaro Wamco Prima (AWP).

e Project management consultation services: renovation for
the employee dorm of PT Adaro Logistics (AL) and the office
of PT Sarana Multi Talenta (SMT) in Banjarmasin.

PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia (RLI)

RLI is APM’s subsidiary that provides revegetation services at
reclamation areas and supervisory management and project
manager services for watershed rehabilitation projects.
This means RLI has a role to integrate post-mining activities
(implementation, monitoring, and supervision) for meeting the
reclamation obligationbased onthe required land handoverand
reclamation assessment. The rehabilitation and revegetation of
watershed areas andreclamation areas are obligatory for mining
companies as Forest Area Borrow-to-Use Permit holders and as
post-mining obligation.

AlamTri+

PT Adaro Persada Mandiri (APM)

Selain sebagai perusahaaninduk segmen Adaro Land, APMjuga
mengelola aset dan infrastruktur Grup Adaro secara terpusat
melaluilayananpengelolaanlahan,pengembanganinfrastruktur,
serta penyewaan dan pengoperasian aset lahan. Operasional
terpusatinipentingbagirantaipasok pertambangan Grup Adaro
gunamemastikan pengelolaan propertiyang efektif dan efisien.
Layanan manajemen lahan meliputi penyimpanan dokumen
lahan dan penyediaan sisteminformasilahan untuk perusahaan-
perusahaan Grup Adaro, sementara layanan manajemen aset
meliputi penyediaan dan pengelolaan aset (lahan, bangunan,
furnitur, dan peralatan) untuk fasilitas operasional.

Beberapa kegiatan usaha APM selama tahun 2024 antara lain:

e Layanan manajemen lahan: pendampingan dalam akuisisi lahan
dan pemeriksaan dan dokumentasi dokumen pertanahan
sepertisertifikat, petatematik, danrencanatataruang.

o lLayanan sistem informasi: pengelolaan data spasial dan
peta visual yang terintegrasi dengan dokumen lahan, yang
disimpan diruang arsip khusus untuk memastikan keamanan
dankualitas dokumen.

o Pengadaandan penyewaan fasilitas penunjang operasional:
seperti container office untuk PT Adaro Indonesia dan PT
Adaro Wamco Prima (AWP).

o lLayanan konsultasi manajemen proyek: seperti renovasi
asrama karyawan PT Adaro Logistics (AL) dan kantor PT
Sarana Multi Talenta (SMT) di Banjarmasin.

PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia (RLI)

RLI adalah anak perusahaan APM yang memberikan jasa
revegetasi di lahan reklamasi dan jasa manajemen pengawas
dan pelaksana proyek rehabilitasi daerah aliran Sungai (DAS).
Sehingga RLI berperan dalam mengintegrasikan kegiatan
pascatambang (pelaksanaan, pemantauan, dan pengawasan)
untuk memenuhi  kewajiban reklamasi sesuai ketentuan
penyerahan lahan dan penilaian reklamasi. Kegiatan rehabilitasi
dan revegetasi DAS dan lahan reklamasi adalah kewajiban
PerusahaanpertambanganbaiksebagaipemegangPersetujuan
Penggunaan Kawasan Hutan (PPKH) maupun sebagai kewajiban
pascatambang.
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In 2024, RLI conducted several revegetation projects for PT
Adaro Indonesia (Al). RLI also handled land erosion control using
the hydroseeding method on the slope surface.

For Al, RLI also handled the planting of critical land at the
watershed area and handover to the Watershed Area
Management Agency (BPDAS).

PT Agri Multi Lestari (AML)

AML is an APM’s subsidiary operating in the agribusiness and
biomass businesses, of which the main activities include
the provision of organic fertilizers and nursery to support
revegetation activities on reclaimed land as well as forest
management. These AML activities also help ensure the
quality and quantity of these materials, while also improving
operational cost efficiency. In the agribusiness, AML produces
solid and liquid organic fertilizer produced by its cattle farming
operations and plant seeds produced by its nursery. In 2024,
AML produced 1,364 tons of solid organic fertilizer supplied to
Al and two of APM'’s subsidiaries, PT Alam Sukses Lestari (ASL)
and PT Hutan Amanah Lestari (HAL). Liquid fertilizer production
volume totaled 56,599 liters and it was used for revegetation
and planting the grass used as animal feed.

In addition to operating in the agribusiness and providing
biomass, AML also provides land secure services at the non-
operational area of Balangan Coal Companies, mainly for
rubber plantation conversion, poster boards installation, border
pegsinstallation, and building demolition.
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Pada tahun 2024, RLI melaksanakan beberapa proyek
revegetasi untuk PT Adaro Indonesia (Al). RLI juga menangani
pengendalian erosi tanah dengan menggunakan metode
hydroseeding pada permukaan lereng yang saat ini masih
dalam fase uji coba.

Selain itu, untuk Al, RLI juga mengelola penanaman lahan
kritis di wilayah DAS dan melakukan penyerahan kepada Balai
Pengelolaan Daerah Aliran Sungai (BPDAS).

PT Agri Multi Lestari (AML)

AML merupakan anak perusahaan APM yang bergerak di
bidang agribisnis dan penyedia biomassa, dengan kegiatan
utama mencakup penyediaan pupuk organik dan bibit
untuk menunjang kegiatan revegetasi lahan reklamasi
serta pengelolaan hutan. Kegiatan AML ini juga membantu
untuk memastikan kualitas dan kuantitas material tersebut,
sekaligus meningkatkan efisiensi biaya operasional. Di bidang
agribisnis, AML memproduksi pupuk organik padat dan cair
yang dihasilkan dari peternakan sapi serta bibit tanaman yang
diproduksi dari pusat persemaian modern. Pada tahun 2024,
AML memproduksil.364 ton pupuk organik padat yang disuplai
ke Al dan dua anak perusahaan APM lainnya, yakni PT Alam
SuksesLestari(ASL)danPTHutan Amanah Lestari(HAL). Volume
produksipupuk cairmencapai56.599 liter dan digunakan untuk
revegetasidan penanaman rumput pakan.

Selain bergerak di bidang agribisnis dan penyediaan biomassa,
AML juga menyediakan layanan pengamanan lahan di area
non-operasional Balangan Coal Companies, yang terutama
meliputi konversi kebun karet, pemasangan papan informasi,
pemasangan patok, serta pembongkaran bangunan.



PT Alam Sukses Lestari (ASL)

ASL is APM’s subsidiary that manages the forestry assets and
holds a Forest Utilization Business License (Perizinan Berusaha
Pemanfaatan Hutan) for a total area of 19,520 Ha in Barito Timur
regency, Central Kalimantan. This license delegates to the
company the responsibility to guard the forest areas through
the restoration of the ecosystem within the areas. Therefore,
ASL manages the forest areas and secures the lands within
the mining area in addition to balancing-off the emissions
generated by the mining activities.

To support the environmental service utilization toward carbon
trading, ASL has prepared a the required documents to conduct
carbon trading and received a registration number on the
National Registry System for Climate Change Control (SRN PPI)
on June 26th, 2024. Subsequently, ASL proceeded with the
validation and verification process to obtain Greenhouse Gas
Emission Reduction Certificate (SPE-GRK), which will be traded
through Indonesian carbon exchange.

PT Hutan Amanah Lestari (HAL)

HAL is AMP’s subsidiary that holds Forest Utilization Business
Permit (PBPH) in East Barito and South Barito regencies, Central
Kalimantan. Most of HAL's areas are peatlands. Therefore, HAL
can play a role in abating carbon emissions to balance off the
carbon emissions generated by the mining activities. This permit
has delegated to HAL the responsibility to manage the forest
areas for carbon sequestration and storage.

In 2024, HAL collaborated with ASL to guard the concession
areas through land security and forest and land fire prevention
measures, biodiversity management and protection, and social
governance. HAL is still continuing the study on environmental
service utilization in the form of carbon trading to obtain
Greenhouse Gas Emission Reduction Certificate (SPE-GRK),
which will be traded through Indonesian carbon exchange.

AlamTri+

PT Alam Sukses Lestari (ASL)

ASL adalah anak perusahaan APM yang mengelola aset
kehutanan dan memegang Perizinan Berusaha Pemanfaatan
Hutan (PBPH) untuk area seluas 19.520 hektar di Kabupaten
Barito Timur, Kalimantan Tengah. Perizinian ini memberikan
tanggung jawab perusahaan untuk menjaga kawasan hutan
melalui restorasi ekosistem. Oleh karena itu, ASL mengelola
kawasan hutan dan mengamankan lahan dalam wilayah
tambang sekaligus menjadi penyeimbang emisi yang dihasilkan
dari kegiatan penambangan.

Untuk mendukung pemanfaatan jasa lingkungan menuju
perdagangan karbon, ASL telah menyusun dokumen
persyaratan yang diperlukan untuk melakukan perdagangan
karbon dan memperoleh nomor registrasi pada Sistem Registri
Nasional Pengendalian Perubahan Iklim (SRN PPI) pada tanggal
26 Juni 2024. Selanjutnya, ASL melanjutkan proses validasi dan
verifikasi untuk memperoleh Sertifikat Pengurangan Emisi Gas
Rumah Kaca (SPE-GRK) yang akan diperdagangkan melalui
bursakarbonIndonesia.

PT Hutan Amanah Lestari (HAL)

HAL adalah anak perusahaan APM yang memegang Perizinan
Berusaha Pemanfaatan Hutan (PBPH) di Kabupaten Barito
Timur dan Barito Selatan, Kalimantan Tengah. Sebagian besar
area HAL merupakan lahan gambut, sehingga HAL berperan
dalam pengurangan emisi karbon untuk mengimbangi emisi
dari kegiatan penambangan. Perizinan ini memberikan HAL
tanggung jawab untuk mengelola kawasan hutan dalam rangka
penyerapan dan penyimpanankarbon.

Pada tahun 2024, HAL bekerja sama dengan ASL untuk menjaga
wilayah konsesi melalui kegiatan pengamanan lahan dan
pencegahan kebakaran hutan dan lahan, pengelolaan dan
perlindungan keanekaragaman hayati, serta tata kelola sosial.
HAL masih melanjutkan kajian pemanfaatan jasa lingkungan
dalam bentuk perdagangan karbon untuk memperoleh
Sertifikat Pengurangan Emisi Gas Rumah Kaca (SPE-GRK) yang
akan diperdagangkan melaluibursa karbon Indonesia.
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Other Businesses

Lini Usaha Lain

Adaro Capital

Adaro Capital was formed to optimize the Adaro Group’s
resources for capturing promising investment opportunities
to generate significant returns to the shareholders. Through
its subsidiaries, Adaro Capital has built the path to be one of
the group’s profit centers by making a number of business
transactions and continuously seeking profit potentials in the
real as well as financial sectors.

Adaro Capital has been positioned to lead several AAl's
subsidiaries located outside Indonesia, such as Arindo Holdings
(Mauritius) Limited, Vindoor Investments (Mauritius) Limited,

Adaro International (Singapore) Pte. Ltd and Adaro Capital

Limited, which operate as follows:

1. Arindo Holdings (Mauritius) Limited (AHM) was established
on March 28th, 2005 in Mauritius. Since December 15th,
2017, this company has become a public company through
alisting on The Stock Exchange of Mauritius (SEM).
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Adaro Capital

Adaro Capital dibentuk untuk mengoptimalkan sumber
daya Grup Adaro dalam menangkap peluang investasi
yang menjanjikan guna menghasilkan nilai tambah yang
signifikan bagi para pemegang saham. Melalui anak-anak
perusahaannya, Adaro Capital telah membangun jalan menjadi
salah satu pusat laba grup melalui sejumlah transaksi bisnis
serta secara konsisten mencari potensi laba di sektor riil
maupun sektor keuangan.

Adaro Capital memimpin sejumlah anak perusahaan AAl yang
berbasis di luar negeri, seperti Arindo Holdings (Mauritius)
Limited, Vindoor Investments (Mauritius) Limited, Adaro
International (Singapore) Pte. Ltd, dan Adaro Capital Limited,
denganrincian sebagai berikut:

1. Arindo Holdings (Mauritius) Limited (AHM) didirikan pada
28 Maret 2005 di Mauritius. Sejak 15 Desember 2017, AHM
telah menjadi perusahaan publik yang tercatat di The Stock
Exchange of Mauritius (SEM).



2. Vindoor is AHM’s subsidiary established in Mauritius on
October 10th, 2000 to focus on investments as its main
business. Vindoor owns 100% share of AlS and is an indirect
owner of Adaro Capital Limited (ACL).

3. Adaro International (Singapore) Pte. Ltd. (AIS) is AHM’s
subsidiary based in Singapore. Its main business role is
as a coal trader and marketing agent. By providing these
services to the Adaro Group, AIS provides the access to the
international marketing networks and keeping an eagle eye
onthe global andregional trends of coal production, supply,
demand, and pricing of the coal industry. Despite declining
coal prices in 2024, AIS was still able to utilise its strategic
locationto support allits customersin their outreach efforts.
Aside from serving the Adaro Group companies, AlS also
serve other customers such as PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk, a part of the AlamTri Group.

4. Adaro Capital Limited (ACL) was established in Malaysia to
be the Adaro Group’s treasury center for investments in
financial instruments, in sectors other than coal and other
minerals, to generate maximum value for the shareholders.
In 2018, ACL and EMR Capital, a specialist mining private
equity manager, made a large transaction that resulted
in the acquisition of Rio Tinto’s 80% interest in the Kestrel
mine located in the Bowen Basin, Queensland, Australia,
one of the world’s premier metallurgical coal regions,
through Kestrel Coal Resources Pty Ltd (KCR). Following
the acquisition, ACL indirectly owns 48% of KCR, while the
remaining 52% is indirectly owned by EMR Capital. The
Kestrel Mine acquisition marked the Adaro Group’s first
mining venture outside of Indonesia and is a milestonein the
development of the group’s metallurgical coal portfolio,
whichwill supportits growthinthe long term.

PT Adaro Mining Technologies (AMT)

PT Adaro Mining Technologies (AMT) was established in
2011 and operates in the IT consultation, development and
implementation business. AMTis a parent company with 99.22%
stake on PT Adaro Jasabara Indonesia (AJl). AMT’s business
activities include programming, computer consultation, data
processing, data hosting, and other related activities such as
web management and management consultation.

AlamTri+

2. Vindoor merupakan anak perusahaan AHM yang didirikan
di Mauritius pada 10 Oktober 2000 dan berfokus pada
kegiatan investasi sebagai bisnis utama. Vindoor memiliki
100% saham AIS dan secara tidak langsung memiliki Adaro
Capital Limited (ACL).

3. Adaro International (Singapore) Pte. Ltd. (AIS) merupakan
anak perusahaan AHM yang berbasis di Singapura. Peran
utamanya adalah sebagai trader batu bara dan agen
pemasaran. Dengan menyediakan layanan tersebut bagi
Grup Adaro, AIS memberikan akses ke jaringan pemasaran
internasional dan mengawasi tren global dan regional
dari produksi, pasokan, permintaan dan harga batu bara.
Meskipun harga batu bara melemah pada tahun 2024,
AIS mampu memanfaatkan lokasinya yang strategis
untuk mendukung upaya seluruh pelanggannya dalam
menjangkau pasar. Selain melayaniperusahaan-perusahaan
dalam Grup Adaro, AIS juga melayani pelanggan lain seperti
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk, bagian dari Grup AlamTri.

4. Adaro Capital Limited (ACL) didirikan di Malaysia sebagai
pusat pengelolaan keuangan Grup Adaro untuk investasi
pada instrumen keuangan di luar sektor batu bara dan
mineral lainnya guna menghasilkan nilai maksimum bagi
para pemegang saham. Pada tahun 2018, ACL bersama EMR
Capital, private equity manager spesialis pertambangan,
melakukan transaksi besar yang menghasilkan akuisisi
terhadap 80% interest Rio Tinto atas Tambang Kestrel di
Bowen Basin, Queensland, Australia—salah satu wilayah
patu bara metalurgi premium dunia—melalui Kestrel Coal
Resources Pty Ltd (KCR). Setelah akuisisi tersebut, ACL
secara tidak langsung memiliki 48% KCR, sementara 52%
sisanya dimiliki secara tidak langsung oleh EMR Capital.
Akuisisi Tambang Kestrel menjadi awal ekspansi Grup Adaro
ke luar Indonesia dan tonggak penting pengembangan
portofolio batu bara metalurgi grup untuk mendukung
pertumbuhan jangka panjang.

PT Adaro Mining Technologies (AMT)

PT Adaro Mining Technologies (AMT) didirikan pada tahun
2011 dan bergerak di bidang konsultasi, pengembangan, dan
implementasi teknologi informasi. AMT merupakan perusahaan
induk dengan kepemilikan saham sebesar 99,22% pada PT
Adaro Jasabara Indonesia (AJl). Kegiatan usaha AMT mencakup
pemrograman, konsultasi komputer, pengolahan data,
penyimpanan data (data hosting), serta kegiatan terkait lainnya
sepertipengelolaan situs web dan konsultasimanajemen.
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PT Adaro JasabaraIndonesia (AJl)

PT Adaro Jasabara Indonesia (AJl) provides multi-skilled
consultation in the areas such as exploration, strategic mine
planning, and engineering for the Adaro Group through
recommendations and advice to maximize the benefits fromthe
resources and reserves, as well as optimizing the development
and utilization of supporting facilities.

PT Kaltara Power Indonesia (KPI)

PT Kaltara Power Indonesia (KPI) is currently building power
plants in the industrial park being developed by PT Kalimantan
Industrial Park Indonesia (“KIPI”) in North Kalimantan to support
the aluminum smelter project of PT Kalimantan Aluminium
Industry (“KAI”).

In 2024, KPI focused on the construction of its power plants.
KPI currently has four power plants with 1,060 MW total capacity
in the construction stage. These power plants are expected
to commence operations in the fourth quarter of 2025 or first
quarterof 2026. Subsequently, KPI's power plants will be leased
to KAl for the smelter operations of PT Kalimantan Aluminium
Industry.

PT Pari Coal (PC)

PT Pari Coal (PC) holds a concession under the third generation
of CCoW for a total area of 24,971 Ha in East Kalimantan, which
contains subbituminous thermal coal of medium CV with
low ash content. PC is in the production operation stage of
the detailed engineering study and initial preparation for the
hauling road and coal loading port construction in the Mahakam
River. PC has total resources of 183 million tonnes at the end
of September 2022 and total reserves of 24 million tonnes at
the end of November 2022, with average in-situ CV of 4,300
kcal/kg (GAR). PC is currently conducting further exploration
for increasing the coal resources and reserves in its area. The
update on resource and reserve estimates is planned to be
conducted after the further explorationis completed.

\\//\ 108 AnnualReport2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
[ ‘

ava
W\ 2\

VAN

PT Adaro JasabaraIndonesia (AJIl)
PTAdaroJasabaralndonesia(AJl)menyediakanbeberapabidang
konsultasi keahlian meliputi eksplorasi, perencanaan strategis
tambang, dan enjiniring untuk Grup Adaro dengan rekomendasi
dan nasihat untuk memaksimalkan manfaat dari sumber daya
dan cadangan, serta mengoptimalkan pengembangan maupun
penggunaan fasilitas pendukung.

PT Kaltara Power Indonesia (KPI)

PT Kaltara Power Indonesia (KPI) saat ini sedang membangun
pembangkit listrik di kawasan industri yang dikembangkan
oleh PT Kalimantan Industrial Park Indonesia (KIPI) di Kalimantan
Utara untuk mendukung proyek peleburan aluminium oleh
PT Kalimantan Aluminium Industry (KAI).

Pada tahun 2024, KPI fokus pada pembangunan pembangkit
listriknya. Saat ini, KPI memiliki empat unit pembangkit listrik
dengan total kapasitas 1.060 MW yang sedang dalam tahap
konstruksi. Pembangkit listrik ini ditargetkan mulai beroperasi
pada kuartal keempat 2025 atau kuartal pertama 2026.
Selanjutnya, pembangkit-pembangkit listrik ini akan disewakan
kepada KAl untuk mendukung kegiatan operasional peleburan
aluminium oleh PT Kalimantan Aluminium Industry.

PT Pari Coal (PC)

PC memegang konsesi batu bara berdasarkan Perjanjian Karya
Pengusahaan Pertambangan Batu bara (PKP2B) generasi
ketiga untuk wilayah seluas 24.971 hektar di Kalimantan Timur,
yang mengandung batu bara termal sub-bituminus dengan
nilai kalor menengah dan kadar abu rendah. PC saat ini berada
padatahap operasiproduksi,dengan fokus pada studienjiniring
terperinci dan persiapan awal pembangunan jalan angkut dan
pelabuhanpemuatanbatubara di Sungai Mahakam. PC memiliki
sumber daya sebesar 183 juta ton per akhir September 2022
dan cadangan sebesar 24 juta ton per akhir November 2022,
dengan nilai kalor rata-rata in-situ 4.300 kkal/kg (GAR). PC saat
ini sedang melakukan eksplorasi lanjutan untuk menambah
sumber daya dan cadangan batu bara di wilayah konsesinya.
Pembaruan estimasi sumber daya dan cadangan direncanakan
akan dilakukan setelah eksplorasilanjutan selesai.
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Industry Overview and Outlook

Tinjauan Industridan Prospek

Overview of Metallurgical Coal Market in
2024

Global crude steel productionin 2024 declined by 0.1%, largely
reflecting reduced output in China, South Korea, and Japan.
In China, the ongoing property market crisis weighed on steel
demand, moderating prices. Average prices for flat and long
steel fell from 2023 levels, with HRC and rebar prices down by
1% y-o-y.

China’s steel production accounts for 54% share of the world
steel production. In 2024, China’s steel production declined by
2%, which was mainly driven by weak domestic demand. This
downturn led to a surge in competitively priced steel exports.
Paradoxically, China’s total imports of metallurgical coal
increased by 18% y-o-y, while domestic coking coal production
declined by 4% y-o-y.

India, the second largest metallurgical coal importer after
China, experienced an 9% y-o-y increase in steel production,
driven by expanded blast furnace capacity. In contrast, coking
coalimports were down by 3% y-o-y, limited by imported coke.

In South Korea, domestic construction slowed, and competitive
steel exports from China led to industry consolidation,
including the closure of two major steel plants. As a result, steel
productionin 2024 decreased by 4% y-o-y.

Tinjauan Pasar Batu Bara Metalurgi tahun
2024

Produksibajakasarglobalpadatahun2024 turun 0,1%, terutama
karena penurunan produksi di China, Korea Selatan, dan Jepang.
Di China, krisis pasar properti yang berkepanjangan menekan
permintaan untuk baja, sehingga harga melemah. Harga rata-
rata baja flat and long lebih rendah daripada pada tahun 2023,
denganharga HRC danrebar11% lebihrendah secaray-o-y.

Produksi baja China meliputi 54% produksi baja global. Pada
tahun 2024, produksi baja China turun 2%, terutama akibat
permintaan domestik yang lemah. Penurunaninimengakibatkan
lonjakan pada ekspor baja karena harganya yang bersaing.
Secaraparadoks, totalimporbatubara metalurgi Chinanaik 18%
y-0-Yy, sementara produksi batu bara kokas domestik turun 4%

y-0-y.

Produksibaja India, importir batu bara metalurgi terbesar kedua
setelah China, naik 9% y-o-y berkat peningkatan kapasitas blast
furnace. Sebaliknya, impor batu bara kokas turun 3% y-o-y,
karena dibatasioleh kokasimpor.

Korea Selatan mengalami penurunan aktivitas konstruksi,
dan ekspor baja yang kompetitif dari China mengakibatkan
konsolidasiindustri, termasuk penutupan dua pabrik baja besar.
Akibatnya, produksibaja pada tahun 2024 turun 4% y-o-y.

%
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Japan’s steel sector faced pressures from rising material costs
and labour constraints, leading to reduced steel and coke
production. Slower economic growth and lower automotive
manufacturing activity further softened metallurgical coal
demand, withimports declining by 7.7% y-o-y.

Despite challenges in these key markets, Indonesia’s growing
coke production capacity boosted metallurgical coal demand
from both domestic andimports.

The weak steel market in China influenced steelmaking raw
materials prices, with Premium Low Vol (PLV) CFR China prices
falling 12% y-o-y in 2024, while PLV FOB Australia prices
decreased 19% y-o-y. Australia continued to experience supply
disruptions due to weather, maintenances, and operational
issues. A fire at the Grosvenor mine led to force majeure in
4Q24; however, as seaborne demand remained subdued, price
recovery was limited.

Overall, in 2024, global steel production declined in major
markets, notably China, South Korea, and Japan, due to the
ongoing property market crisis, weak demand, and economic
pressures. However, strong demand from China, India and
Indonesia maintained prices at high levels. Supply disruptions
in Australia, along with robust demand from China, Indonesia
and India, helped maintain the average prices in 2024 at around
US$240/tonne for PLV FOB Australia and around US$250/
tonne for PLV CFR China.

Metallurgical Coal Market Outlook in 2025

The seaborne metallurgical coal market ended 2024 with higher
traded volume y-o-y, despite reduced domestic steel demand
in China and weaker market performance in Japan, South Korea,
and Taiwan. However, as the industry moves into 2025, the
outlook is increasingly favorable, with India emerging as a key
driver of growth and Southeast Asia showing strong potential
for demand expansion.

India’s expanding steel production capacity and the
implementation of import restrictions on metallurgical
coke signal a shift in trade dynamics. In late 2024, the
Indian government introduced a six-month cap on low-ash
metallurgical coke imports to boost domestic production
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Sektor baja Jepang menghadapi tekanan akibat kenaikan biaya
bahan baku dan kendala tenaga kerja, sehingga produksi baja
dan kokas menurun. Penurunan pertumbuhan ekonomi dan
aktivitas manufaktur otomotif semakin melemahkan permintaan
batu bara metalurgi, dengan penurunan impor sebesar 7,7%

y-0-y.

Di tengah tantangan-tantangan di pasar utama tersebut,
pertumbuhan kapasitas produksi kokas di Indonesia
meningkatkan permintaan batu bara metalurgi dari pasar
domestik maupunimpor.

Lemahnya pasar baja di Chinamempengaruhiharga bahan baku
produksi baja, dengan harga Premium Low Vol (PLV) CFR China
turun 12% y-o-y pada tahun 2024, sementara harga PLV FOB
Australia turun 19% y-o-y. Australia terus mengalami gangguan
pasokan akibat faktor terkait cuaca, aktivitas pemeliharaan, dan
operasional. Kebakaran di tambang Grosvenor mengakibatkan
force majeure pada 4Q24, namun pemulihan harga tetap
terbatas karena permintaan seaborne yang masih rendah.

Pada tahun 2024, produksi baja global umumnya melemah di
pasar-pasar utama, yakni China, Korea Selatan, dan Jepang,
akibat krisis pasar properti, permintaan yang rendah, dan
tekanan ekonomi. Namun, permintaan yang tinggi dari China,
India, danIndonesia mempertahankan harga dilevel yang tinggi.
Gangguan pasokan di Australia, dengan permintaan yang tinggi
dari China, Indonesia dan India, mendukung harga rata-rata
selama tahun 2024 bertahan pada level sekitar AS$240/ton
untuk PLV FOB Australia dan AS$250/ton untuk PLV CFR China.

Prospek Batu Bara Metalurgi Tahun 2025

Pasar seaborne batu bara metalurgi mengakhiri tahun 2024
dengan volume perdagangan yang lebih tinggi secara y-o-y,
walaupun permintaan baja domestik di China melemah dan
kinerja pasar melemah di Jepang, Korea Selatan, dan Taiwan.
Namun, memasuki tahun 2025, pasar terlihat menguat, dengan
India mulai menjadi motor pertumbuhan utama dan Asia
Tenggara menunjukkan potensi yang tinggi untuk peningkatan
permintaan.

Peningkatan kapasitas produksi baja India dan pembatasan
impor kokas metalurgi menunjukkan pergeseran pada dinamika
perdagangan. Pada akhir tahun 2024, pemerintah India mulai
menerapkan batas enam bulanan terhadap impor kokas
metalurgi berkandungan abu rendah guna meningkatkan



and strengthen self-reliance. This policy is expected to drive
a significant increase in metallurgical coal imports, creating
opportunities for suppliers to mark their presence in this
growing market. Additionally, freight discounts on shipments
to East Asia have made US metallurgical coal more competitive
with Australian coal, further enhancing supply options. As Indian
steelmakers refine their blending techniques, the use of US
coal is anticipated to grow, supporting a diversified and cost-
effective sourcing strategy.

Indonesia’s metallurgical coal demand is also on an upward
trajectory, bolstered by expanding coke production capacity
and rising coke export volumes. The growing acceptance of
domestic metallurgical coal in domestic coke plants will likely
lead to continued strong demand in the coming year.

In Europe, Turkey’s expanding steel sector, driven by economic
growth, a strong export-oriented industry, and access to key
raw materials, will further boost metallurgical coal demand.

On the supply side, while increased capacity from Mongolia
poses a competitive risk, Russian exports will likely remain
constrained due to severe logistical challenges, including aging
infrastructure and competition with other products which lead
to high transportation costs. Additionally, the planned increase
in the Mineral Extraction Tax remains a significant concern.
Australian supply growth is expected to face limitations, with
periodic mine closuresimpacting availability laterin the decade.

Overall, the metallurgical coal market in 2025 is poised for
more upside than downside risk. Demand growth, particularly
from India and Southeast Asia, is expected to support a
balanced supply and demand. The Asia-Pacific region, led by
industrialization and infrastructure development, remains the
cornerstone of long-term growth, while China continues to play
a pivotal role in global steel production. This positive demand
outlook positions Indonesian metallurgical coal for sustained
growth in both domestic and international markets, reinforcing
its strategicimportance to the steelmaking industry.

AlamTri+

produksi domestik dan meningkatkan ketergantungan
terhadap negara sendiri. Kebijakan ini diharapkan akan
mendorong peningkatan impor batu bara metalurgi secara
signifikan, sehingga menciptakan peluang bagi para pemasok
untuk menandai keberadaan mereka di pasar berkembang
ini. Selain itu, diskon terhadap biaya angkutan ke Asia Timur
menyebabkan batu bara metalurgi Amerika Serikat (AS) lebih
bersaing dengan batu bara Australia, sehingga menambah
pilihan pasokan. Karena produsen baja India menyempurnakan
teknik pencampuran, penggunaan batu bara AS diperkirakan
akan meningkat dan mendukung strategi pengadaan yang
beragam dan efisien.

Permintaan batu bara metalurgi Indonesia juga meningkat
berkat peningkatan kapasitas produksi kokas dan volume
ekspor kokas. Penerimaan terhadap batu bara metalurgi
domestik yang semakin besar di pabrik kokas domestik
kemungkinan akan menyebabkan permintaan tetap tinggi di
tahun mendatang.

Di Eropa, pertumbuhan sektor batu bara Turki berkat
pertumbuhan ekonomi, industri yang sangat berfokus pada
ekspor, dan akses terhadap bahan baku utama, akan semakin
meningkatkan permintaan batu bara metalurgi.

Di sisi pasokan, sementara peningkatan kapasitas Mongolia
membawa risiko persaingan, ekspor Rusia tampaknya
akan tetap terkendala karena tantangan logistik, termasuk
infrastrukturyangusang dan persaingan dengan produk lainnya,
sehingga biaya transportasi tinggi. Selain itu, rencana kenaikan
pajak pertambangan mineral tetap menjadi kekuatiran yang
signifikan. Pertumbuhan pasokan Australia diperkirakan akan
mengalami tekanan, dengan penutupan tambang secara
berkala berdampak terhadap ketersediaan menjelang akhir
dekadeini.

Umumnya, pasar batu bara metalurgi pada tahun 2025
lebih siap menghadapi upside risk daripada downside risk.
Pertumbuhan permintaan, terutama dari India dan Asia
Tenggara, diperkirakan akan mendukung keseimbangan suplai
dan permintaan. Dengan industrialisasi dan pembangunan
infrastruktur, Asia Pasifik tetap menjadi faktor pertumbuhan
jangka panjang, sementara China akan terus menjadi pemain
utama produksi baja global. Prospek permintaan yang
positif ini memposisikan batu bara metalurgi Indonesia untuk
pertumbuhan berkelanjutan di pasar domestik maupun
internasional, sehingga akan semakin berperan strategis pada
industri produksi baja.
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Aluminium Industry Overview

Aluminium is one of the essential metals driving the
advancement of industries such as automotive, construction,
and other industrial sectors. Due to its high durability, lighter
weight, and recyclability, the demand for aluminium continues
to rise and plays a vital role in supporting the growth of a
sustainable and green economy.

Globally, totalaluminium productionin2024 reached 72.7 million
tons, with demand projected to continue rising to 75 million
tons by 2026. This increasing demand is partly driven by the
automotive sector due to the advent of electric vehicles (EVs)
which requires up to 30% higher aluminium content compared
to internal combustion engine (ICE) vehicles, as well as by the
growing long-term need for renewable energy sources such as
wind and solar power.

The average LME aluminium price in 2024 increased 8% year-
on-year (y-o-y). However, this growth is not in line with the
47% y-o-y increase in the average alumina price index in 2024
compared to 2023. The significant surge in alumina prices was
mainly driven by supply disruptions in Guinea, Australia, Brazil,
and China. These alumina supply constraints are expected
to ease in 2025, in line with the planned expansion of alumina
smelting capacity in Indonesia and India. This supply growth is
anticipated to place downward pressure on alumina prices in
2025.

These dynamics in alumina supply and pricing also affect
Indonesia’s aluminium industry, which remains reliant on
imports to meet domestic needs. Indonesia’s estimated
aluminium demand is roughly about 1 million tons per annum,
with the majority still fulfilled through imports. The downstream
policy promoted by the government aims not only to increase
domestic value addition but also to reduce import volumes.
The development of KAI's aluminium smelter, with an annual
capacity of 500,000 tons in the first phase, embodies AMI’s
commitment to supporting the government’s downstream
policy and contributing to Indonesia’s development of green
economy.

Tinjauan Industri Aluminium

Aluminium merupakan salah satu komponen penting dalam
Aluminium merupakan salah satu logam penting yang
mendorong kemajuan berbagai industri seperti otomotif,
konstruksi, dan sektor industri lainnya. Karena daya tahan yang
tinggi, bobot yang ringan, dan dapat didaur ulang, permintaan
aluminium terus meningkat dan berperan penting dalam
mendukung pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan dan
ramah lingkungan.

Secara global, total produksi aluminium pada tahun 2024
mencapai 72,7 juta ton, dengan permintaan diproyeksikan
akan terus meningkat hingga mencapai 75 juta ton pada tahun
2026. Meningkatnya permintaan ini sebagian didorong oleh
sektor otomotif karena munculnya kendaraan listrik (EV) yang
membutuhkan kandungan aluminium hingga 30% lebih tinggi
dibandingkandengankendaraanbermesinpembakaraninternal
(ICE), serta oleh meningkatnya kebutuhan jangka panjang akan
sumber energi terbarukan sepertitenaga angin dan matahari.

Harga rata-rata aluminium LME pada tahun 2024 naik 8% secara
tahunan (y-o-y). Namun, pertumbuhan ini tidak sejalan dengan
kenaikan 47% y-o-y pada indeks harga rata-rata alumina tahun
2024 dibandingkan dengan tahun 2023. Lonjakan signifikan
pada harga alumina terutama didorong oleh gangguan pasokan
di Guinea, Australia, Brasil, dan China. Kendala pasokan alumina
ini diperkirakan akan mereda pada tahun 2025, sejalan dengan
rencana peningkatan kapasitas peleburan alumina di Indonesia
danIndia. Pertumbuhan pasokan ini diperkirakan akan menekan
harga alumina pada tahun 2025.

Dinamika pasokan dan harga alumina ini juga memengaruhi
industri aluminium Indonesia yang masih bergantung pada
impor untuk memenuhi kebutuhan domestik. Estimasi
permintaan aluminium Indonesia sekitar 1 juta ton per tahun,
yang sebagian besar masih dipenuhi dengan impor. Kebijakan
hilirisasi yang digalakkan pemerintah tidak hanya bertujuan
untuk meningkatkan nilai tambah dalam negeri, tetapijuga untuk
mengurangi volume impor. Pembangunan smelter aluminium
KAl dengan kapasitas tahunan sebesar 500.000 ton pada
tahap pertamanya merupakan wujud komitmen AMI dalam
mendukung kebijakan hilirisasi pemerintah dan berkontribusi
terhadap pembangunan ekonomi hijau Indonesia.
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Overview of Thermal Coal Marketin 2024

The unusual market conditions in the recent years, which
occurred due to the COVID-19 pandemic-related economic
downturns, the energy crisis in Europe led by the Russia-Ukraine
war, the lifting of the Chinese ban on Australian coalimports, and
extreme weather events, have caused significant fluctuationsin
the coal market. After hitting record highs in 2022, coal prices
experienced sharp declines towards the end of 2022 and early
2023.

In 2024, seaborne coal demand surged to one of the highest
levels in history. In this year, China continued to demand
more coal to meet the higher power demand of the service
and industrial sectors, partly driven by electricity-based
technologies such as electric vehicles and artificial intelligence
data centers, although its thermal power generation in
coastal regions grew by approximately 2.3% despite stronger
hydropower production. China’s seaborne imports in 2024
increased by 39 million tons or 12% compared to in 2023. The
high import volume was also supported by forward contracts
for 2024 amid an initial slowdown in domestic Chinese coal
production and the Chinese generators’ tendency to be more
reliant onimports for more cost-effective options compared to
the country’s domestic coal.

India’s demand for coal also surgedin the year, particularly in the
first half, which coincided with the April-June election period.
Average imports totaled 15.6 million tonnes per monthin the first
half of 2024, compared to the 2020-2023 monthly average of
13.5milliontonnes. India also recorded strong power generation
in 2024, with a 10% growth in the first half compared to the year
ago period. The contributing factors include rapid growth in
manufacturing activities, increased air conditioning demand
due to prolonged heatwave, and poor hydropower generation
due to the dry weather conditions. However, as the country’s
high coal stocks, the monsoon season, cooler temperatures,
and recovery of hydropower generation in the second half
2024 reduced electricity generation growth and import levels,
coal demand began to slow in the second half of 2024. India
recorded more than1billion tonnes in domestic coal production

AlamTri+

Tinjauan Pasar Batu Bara Termal Tahun 2024

Kondisi pasar yang tidak biasa dalam beberapa tahun terakhir—
yang dipicu oleh perlambatan ekonomi akibat pandemi
COVID-19, krisis energi di Eropa akibat perang Rusia-Ukraina,
dicabutnya larangan impor batu bara Australia oleh Tiongkok,
serta kejadian cuaca ekstrem—telah menyebabkan fluktuasi
signifikan di pasar batu bara. Setelah mencetak rekor harga
tertinggi pada tahun 2022, harga batu bara mengalami
penurunan tajam pada akhir 2022 dan awal 2023.

Pada tahun 2024, permintaan batu bara seaborne melonjak
ke salah satu tingkat tertinggi dalam sejarah. Sepanjang
tahun ini, Tiongkok terus meningkatkan permintaan batu bara
untuk memenuhi kebutuhan listrik sektor jasa dan industri
yang meningkat—sebagian didorong oleh penggunaan
teknologi berbasis listrik seperti kendaraan listrik dan pusat
data kecerdasan buatan (Al)—meskipun pembangkitan listrik
termal di wilayah pesisir hanya tumbuh sekitar 2,3%, seiring
dengan peningkatan produksi listrik tenaga air. Impor batu
bara seaborne Tiongkok pada 2024 meningkat sebesar 39 juta
ton atau 12% dibandingkan tahun 2023. Volume impor yang
tinggi ini juga ditopang oleh kontrak berjangka untuk tahun
2024 ditengah perlambatan awal produksi batu bara domestik
Tiongkok, serta kecenderungan pembangkit listrik Tiongkok
untuk lebih mengandalkan impor sebagai opsi yang lebih
ekonomis dibandingkan batu bara domestik.

Permintaan batu bara India juga mengalamilonjakan sepanjang
tahun, khususnya pada semester pertama yang bertepatan
dengan periode pemilu April-Juni. Rata-rata impor bulanan
mencapai 15,6 juta ton pada paruh pertama 2024, dibandingkan
rata-rata bulanan tahun 2020-2023 sebesar 13,5 juta ton. India
juga mencatat pertumbuhan pembangkitan listrik yang kuat
pada 2024, dengan pertumbuhan sebesar 10% pada paruh
pertama dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya.
Faktor pendorong utamanya meliputi pertumbuhan pesat
aktivitas manufaktur, peningkatan permintaan pendingin udara
akibat gelombang panas berkepanjangan, serta rendahnya
produksi listrik tenaga air akibat kondisi cuaca kering. Namun,
seiring dengantingginya stok batu bara dalam negeri, masuknya
musim hujan, penurunan suhuudara, dan pulihnya pembangkitan
tenagaairpadaparuhkedua2024, pertumbuhanpembangkitan
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in2024, orup 7% from the previous year, since the improvement
of rail logistics had reduced bottlenecks, and the success of
the commercial mine auction mechanism conducted by the
government boosted the growth of both state-owned mining
and commercial mining volumes.

listrik dan impor mulai melambat. India mencatatkan produksi
batu bara domestik lebih dari 1 miliar ton pada 2024, naik 7%
dibandingkan tahun sebelumnya, didorong oleh perbaikan
logistik kereta api yang mengurangi hambatan distribusi,
serta keberhasilan mekanisme lelang tambang komersial oleh
pemerintah yang mendorong pertumbuhan produksi dari
tambang milik negara maupun swasta.

Vietnam’s coal imports continued to increase in 2024, driven
by strong demand for power as manufacturing activities

continued to grow alongside strong export recovery and weak
hydropower production during the extreme heatwave in June-
August.

Meanwhile, Japan’s prolonged summer heatwave and delay in
restarting nuclear power supported the country’s coal imports
inthe year, but coalimportsin South Korea and Taiwan showed a
different trend due to theincreasein nuclear, gas andrenewable
energy generation. In addition, South Korea is also reducing its
reliance on Russian coal.

. 14 AnnualReport2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tok
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Impor batu bara Vietnam terus meningkat pada 2024, seiring
dengan permintaan listrik yang tinggi akibat pertumbuhan
aktivitas manufaktur, pemulihan ekspor yang kuat, serta
rendahnya produksi listrik tenaga air selama gelombang panas
ekstrempada bulan Juni-Agustus.

Sementara itu, gelombang panas berkepanjangan di Jepang
serta keterlambatan pengoperasian kembali pembangkit
listrik tenaga nuklir turut mendorong impor batu bara negara
tersebut sepanjang tahun. Sebaliknya, impor batu bara di Korea
Selatan dan Taiwan mengalami penurunan karena meningkatnya
pembangkitan listrik dari energi nuklir, gas, dan energi
terbarukan. Selain itu, Korea Selatan juga terus mengurangi
ketergantungannya terhadap batubara asal Rusia.



In Indonesia, domestic coal demand continued to grow, driven
largely by the power generation and industrial sectors.

On the supply side, the Russia-Ukraine war caused Russian
export options to dwindle amid imposed sanctions, hence
creating intense competition for coal supplies to Asian
countries. This situation drove China’s strong demand for
Australian coal, as China became increasingly reliant onimports
of high-calorific value (CV) coal to replace Russian coal.

Thermal Coal Market Outlook in 2025

In January 2025, the IMF projected that global growth would
remain stable at 3.2% and 3.3% in 2024 and 2025, respectively.
Eventhough developed countries reduce their demand for coal
with the existence of alternative energy sources and economic
slowdown, demand from several developing countries like
Indonesia, India, and other Southeast Asian countries are
predicted to remain strong due to the increased manufacturing
and industrial activities. Economic activity in these countries is
expected to grow at a faster rate, outpacing global growth. At
the same time, increasing electrification theme remains at play
in the transportation (electric and hybrid vehicles), heating/
cooling (urbanisation), data centre sectors etc., hence further
supporting the growing electricity demand in countries where
coal-power generation still takes a significant portion of share.

Moreover, the increasing frequency of unpredictable extreme
weather events makes energy demand difficult to predict.
Market volatility is expected to continue in 2025 given a number
of looming risks such as the increased likelihood of geopolitical
conflicts, overly tight monetary policies over a long period,
China’s economic slowdown, and protective government
policies.

AlamTri+

Di Indonesia, permintaan domestik atas batu bara terus
meningkat, terutama didorong oleh sektor pembangkitan listrik
danindustri.

Dari sisi pasokan, perang Rusia-Ukraina membatasi opsi ekspor
batu bara Rusia akibat sanksi yang diberlakukan, sehingga
memicu persaingan yang ketat untuk memasok batu bara ke
negara-negara Asia. Kondisi ini mendorong permintaan kuat
dariTiongkok terhadap batu bara asal Australia, karena Tiongkok
semakinbergantung padaimporbatubaraberkaloritinggiuntuk
menggantikan pasokan dariRusia.

Prospek Pasar Batu Bara Termal Tahun 2025

Pada Januari 2025, IMF memproyeksikan bahwa pertumbuhan
ekonomi global akan tetap stabil pada tingkat 3,2% dan 3,3%
padatahun2024 dan2025. Meskipunnegara-negara maju terus
mengurangi permintaan terhadap batu bara karena adanya
alternatif energi serta perlambatan ekonomi, permintaan
dari sejumlah negara berkembang seperti Indonesia, India,
dan negara-negara Asia Tenggara diperkirakan akan tetap
kuat seiring dengan meningkatnya aktivitas manufaktur dan
industri. Aktivitas ekonomi di negara-negara ini diperkirakan
tumbuh lebih cepat daripada rata-rata global. Di saat yang
sama, tren elektrifikasi terus berlanjut di berbagai sektor
seperti transportasi (kendaraan listrik dan hibrida), pemanasan/
pendinginan (karena urbanisasi), serta pusat data, yang secara
keseluruhan semakin mendorong peningkatan permintaan
listrik di negara-negara yang masih sangat bergantung pada
pembangkitanlistrik berbasis batu bara.

Selain itu, meningkatnya frekuensi kejadian cuaca ekstrem
yang tidak dapat diprediksi turut menjadikan permintaan energi
semakin sulit diperkirakan. Volatilitas pasar diperkirakan akan
terus berlangsung sepanjang 2025 mengingat sejumlah risiko
yang masih membayangi, seperti meningkatnya potensi konflik
geopolitik, kebijakan moneter yang terlalu ketat dalam jangka
panjang, perlambatan ekonomi Tiongkok, serta kebijakan
proteksionis dari sejumlah negara.

LaporanTahunan 2024 PT AlamtriResources IndonesiaTok 115

PN

N\
N\ )/

/
\/



03 Corporate Overview
Ikhtisar Perusahaan

@&

Management’s Discussion and Analysis

Diskusi dan Analisis Manajemen

Business and Operations Review

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (AlamTri), formerly PT Adaro
Energy Indonesia Tbk, is a holding company with business
interestsinthe mining, minerals processing, and energy sectors.
In 2024, AlamTri successfully carried out significant corporate
actions, including a rebranding that led to the company’s name
change and a public offering by existing shareholders (POES)
for its subsidiary PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (IDX: AADI)
(AAI), which focuses on thermal coal mining and other related
businesses.

On 9, 10, and 11 December 2024, AlamTri transferred a total
of 5,811,178,298 shares in AAl, representing 74.63% of its
ownership, through the POES mechanism. Following the
POES, AlamTri retains a 15.37% stake in AAl. This remaining
ownership is recorded as a financial asset at fair value through
other comprehensive income (FVOCI), as AlamTri no longer has
significantinfluence over AAl.

After completing the POES, AlamTri is now focusing on
expanding its business in metallurgical coal and mineral
processing through PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (IDX:
ADMR) (AMI), while also advancing its clean energy initiatives
through PT Alamtri Renewables Indonesia.

As a result from selling the majority of its shareholding in AAl
through the POES, AlamTri no longer consolidates the financial
statements of AAl and its subsidiaries. Accordingly, the financial
statements for the year ended 31 December 2023 have been
represented to reflect the application of SFAS105: Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued Operations.

In this chapter, we present figures from both continuing and
discontinued operations. Figures from continuing operations
represent AlamTri’s consolidated performance excluding AAl.
Figures from discontinued operations in 2024 reflect AAl's
performance for the period of January to November 2024,

Tinjauan Bisnis dan Operasi

PT Alamtri Resources Indonesia Tok (AlamTri), dahulu PT Adaro
Energy Indonesia Tbk, merupakan perusahaan induk dari
berbagai perusahaan di sektor pertambangan, pengolahan
mineral, dan energi. Pada tahun 2024, AlamTri melaksanakan
sejumlah aksikorporasi, termasuk mengubah nama perusahaan,
serta melakukan penawaran umum oleh pemegang saham
(PUPS) atas sahamnya pada anak perusahaannya, PT Adaro
Andalan Indonesia Tbk (BEI: AADI) (AAl), yang berfokus pada
pertambangan batu bara termal dan bisnis terkait lainnya.

Pada 9,10 dan 11 Desember 2024, AlamTri mengalihkan sejumlah
5.811.178.298 sahamnya di AAl atau setara dengan 74,63% dari
kepemilikan AlamTri di AAI melalui mekanisme PUPS. Setelah
PUPS, AlamTri memiliki sisa kepemilikan saham sebesar 15,37%
di AAl. Sisa kepemilikan saham di AAI dibukukan sebagai aset
keuangan pada nilaiwajar melalui penghasilan komprehensif lain
karena AlamTritidak lagi memilki pengaruh signifikan atas AAI.

Setelah PUPS, AlamTri kini memfokuskan pengembangan
usahanya pada sektor batu bara metalurgi dan pengolahan
mineral melalui PT Adaro Minerals Indonesia Tok (BElI: ADMR)
(AMI), serta terus mengeksekusi inisiatif bisnisnya di energi hijau
melalui PT AlamtriRenewables Indonesia.

Setelah menjual sebagian besar kepemilikan sahamnya di AAI
melalui PUPS, AlamTri tidak lagi mengkonsolidasikan laporan
keuanganAAldananak-anakperusahaannya.Laporankeuangan
untuk tahunyang berakhir pada tanggal 31 Desember2023 telah
direpresentasikan untuk mencerminkan penerapan PSAK 105:
Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual dan Operasi yang
Dihentikan.

Dalam bab ini, kami menyajikan data baik dari operasi yang
berlanjut maupun operasi yang dihentikan. Data dari operasi
yang berlanjut mencerminkan kinerja konsolidasian AlamTri
tanpa AAl. Data dari operasi yang dihentikan mencerminkan
kinerja AAluntuk periode Januarihingga November 2024.
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Review of Operations

Continuing Operations

From our continuing operations, AMI’s metallurgical coal sales
volume for FY24 exceeded its target, reaching 5.62 Mt. This
represents a 26% increase compared to FY23, driven by strong
customer demand. Metallurgical coal production in FY24
totaled 6.63Mt,a 30% increase fromFY23. Overburdenremoval
volume in FY24 increased by 26% to 23.55 Mbcm, leading to a
strip ratio of 3.55x, inline with FY24 strip ratio guidance of 3.6x.

Mining services contractor PT Saptaindra Sejati (SIS) recorded
a coal transport volume of 64.76 Mt, 6% increase y-o-y, while
overburden removal volume declined 10% y-o-y to 201.53
Mbcm. SIS provides a broad range of services to mining
companies under AAl and AMI, including overburden stripping,
coal mining, coal transportation, fuel transportation, heavy
equipmentrental, and otherrelated services.

AlamTri+

Tinjauan Operasi

Operasiyang Berlanjut

Dari operasi yang berlanjut, volume penjualan batu bara
metalurgi AMI untuk FY24 melampaui target, dengan mencapai
5,62 juta ton. Angka ini setara kenaikan 26% dari FY23, ditopang
oleh tingginya permintaan. Produksi batu bara metalurgi di
FY24 mencapai 6,63 juta ton, naik 30% dari FY23. Volume
pengupasan lapisan penutup naik 26% menjadi 23,55 juta bcm,
yang menghasilkan nisbah kupas sebesar 3,55x%, selaras dengan
panduan FY24 sebesar 3,6x.

Kontraktor jasa pertambangan, PT Saptaindra Sejati (SIS)
mencatatkan volume transportasi batu bara sebesar 64,76
juta ton, naik 6% y-o-y, sedangkan volume pengupasan
lapisan penutup turun 10% y-o-y menjadi 201,53 juta bcm. SIS
menyediakan berbagai jasa untuk perusahaan-perusahaan
pertambangan di bawah AAlI dan AMI, meliputi pengupasan
lapisan penutup, pertambangan batu bara, transportasi batu
bara, transportasi bahan bakar, penyewaan alat berat, dan
layanan terkait lainnya.

FY24 FY23 Change
Selisih
Producti | illiont
roductionvo uer.1e (million tonnes) 663 511 30%
Volume roduksi (juta ton)
Sales volum‘e(millioln tonnes) 562 446 26%
Volume penjualan (juta ton)
Overburd [(Mb
verburden remova (Mbcm) . 23 55 18.70 26%
Pengupasan lapisan penutup (jutabcm)
Strip ratio (x)
3.55 3.66 -3%
Nisbah kupas (x) °
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Discontinued Operations

For the period of January to November 2024, we recognized
thermal coal sales volume of 61.49 Mt from AAl, the discontinued
operations. Production volume in the period reached 62.43
Mt. This is a record-breaking achievement for AAIl, supported
by volume growth at all of its operational mining subsidiaries.
AAI's main producing asset is PT Adaro Indonesia (Al), which
produced 48.1Tmilliontonnes (Mt) of coal, accounting for 77% of
AAI's total production volume during the January to November
2024 period. The remaining production came from Balangan
Coal Companies (Balangan) and PT Mustika Indah Permai (MIP).
Al, Balangan, and MIP produce medium-calorific-value thermal
coal with low pollutant content, which is widely used by coal-
fired power plants. During the period, Balangan produced 8.58
Mt, and MIP produced 5.74 Mt. The total overburden removal
volume across all of AAl's operating mines reached 268.11
Mbcm, resulting in a strip ratio of 4.29x.

Marketing Review

Continuing Operations

AMl produces hard coking coal, which is a key raw material in the
production of steel. In FY24, the domestic market accounted
for 32% of AMI’'s metallurgical coal sales volume, driven by
strong demand from domestic coke plants. Japan was the
leading export market, representing 29% of sales volume,
followed by China at 16% and South Korea at 14%. The graph
below illustrates AMI’s sales destinations for FY24.

Indonesia
32%

Japan
Jepang
29%
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Operasi yang Dihentikan

Selama Januari hingga November 2024, AlamTri membukukan
penjualan batu bara termal sebesar 61,49 juta ton dari AAI,
yang dikategorikan sebagai operasi yang dihentikan. Volume
produksi di periode tersebut mencapai 62,43 juta ton. Ini
merupakan pencapaian tertinggi sepanjang sejarah AAl,
ditopang pertumbuhan volume dari anak-anak perusahaannya.
Anak perusahaan utama AAl adalah PT Adaro Indonesia (Al),
yang memproduksi 48,11 juta ton batu bara, atau 77% dari total
produksi AAl selama Januari hingga November 2024. Sisanya
berasal dari Balangan Coal Companies (Balangan) dan |PT
Mustika Indah Permai (MIP). Al, Balangan, dan MIP memproduksi
batu bara termal dengan nilai kalor menengah dan kadar
polutan rendah, yang banyak digunakan oleh PLTU. Di periode
yang sama, Balangan memproduksi 8,58 juta ton, dan MIP
memproduksi 5,74 juta ton. Total volume pengupasan lapisan
penutup di seluruh tambang AAlI mencapai 268,11 juta bcm,
dengan nisbah kupas sebesar4,29x.

Tinjauan Pemasaran

Operasiyang Berlanjut

AMI memproduksi batu bara kokas keras, salah satu bahan
baku utama dalam produksi baja. Di FY24 pasar domestik
meliputi 32% volume penjualan batu bara metalurgi AMI, berkat
permintaan yang tinggi dari pabrik-pabrik kokas domestik.
Jepang menjadi tujuan ekspor terbesar AMI, dengan meliputi
29% volume penjualan, diikuti China dan Korea Selatan,
masing-masing dengan porsi 16% dan 14%. Bagan di bawah ini
menampilkan negara tujuan penjualan pada FY24.

India
7%

Malaysia

2%

South Korea
Korea Selatan

14%

China
China
16%



Discontinued Operations

AAI's marketing efforts are supported by differentiated market
positioning due to the ultra-low pollutants content of its
Envirocoal products as well as AAl's reputation as a reliable and
dependable supplier. AAl's customer base consists of mostly
blue-chip, sovereign-backed power companies with long-
term volume contracts. AAl continued to fulfill its domestic
market obligation (DMO) and its remaining sales to the seaborne
market were primarily driven by Asian countries, from Northeast
Asia to Southeast Asia. China was AAl's largest single export
destination in the period, in line with the country’s continued
strong demand during the year.

Business Prospects

Through our subsidiaries, AlamTri operates in industries that
are essential to support the transition to a green economy. Our
strategy to diversify and expand across these sectors provides
a strong foundation for becoming a more sustainable company
and driving long-term growth.

AlamTri organizes its businesses into two main pillars: AlamTri
Geo and AlamTri Eco. AlamTri Geo focuses on the mining and
minerals processing sector, while AlamTri Eco focuses on the
renewable energy sector.

In2024, both AlamTri Geo and AlamTri Eco made good progress
in their operations and business development. As a key
subsidiary under AlamTri Geo, AMI was able to increase both
its production and sales volumes. The long-term supply and
demand outlook for metallurgical coal continues to be positive
with potential demand growth driven by the Asia Pacific region.
Underinvestment and a limited number of greenfield projects
are to lead to an undersupplied market. Metallurgical coal
plays a crucial role in steelmaking, and we anticipate sustained
demand for steel given its critical role in industries such as
infrastructure, construction, andreal estate.

AMl is also expanding its business in the minerals processing
sector. Its subsidiary, PT Kalimantan Aluminium Industry (KAl), is
currently constructing an aluminum smelter in the Kalimantan
Industrial Park Indonesia in North Kalimantan, with a capacity of
500,000 tonnes. Once operational, the smelter is expected
to help reduce Indonesia’s reliance on aluminum imports.
Aluminum is a key mineral in driving the transition to a green
economy, as it is widely used in products such as electric
vehicles, energy storage, and renewable power generation.

AlamTri+

Operasi yang Dihentikan

Upaya pemasaran AAl didukung oleh posisi pasar yang unik
karena kandungan polutan produk Envirocoal-nya yang
sangat rendah dan reputasi AAl sebagai pemasok yang dapat
diandalkan. Sebagian besar basis pelanggan AAl adalah
perusahaan-perusahaan listrik blue-chip milik pemerintah
dengan kontrak volume jangka panjang. AAl senantiasa
kewajiban domestik (DMO) dan
penjualannya ke pasar seaborne ditopang oleh negara-negara
Asia, dariAsia Timur Laut hingga Asia Tenggara. Chinamerupakan
negara tujuan ekspor terbesar AAl, seiring permintaan batu bara
Chinayang kuat di sepanjang tahun.

memenuhi penjualan

Prospek Usaha

beroperasi  di
industri-industri yang berperan penting dalam mendukung
transisi ke ekonomi hijau. Strategi kami untuk diversifikasi dan
ekspansi di berbagai sektor ini memberikan fondasi yang kuat
untuk menjadi perusahaan yang lebih berkelanjutan sekaligus
mendorong pertumbuhanjangka panjang.

Melalui anak-anak perusahaannya, AlamTri

AlamTri mengelompokkan bisnisnya ke dalam dua pilar utama:
AlamTri Geo dan AlamTri Eco. AlamTri Geo berfokus pada sektor
pertambangan non-batubara termal dan pengolahan mineral,
sedangkan AlamTri Eco berfokus pada sektor energiterbarukan.

Pada tahun 2024, baik AlamTri Geo maupun AlamTri Eco mencatat
kemajuan yang baik dalam operasional dan pengembangan
bisnisnya. Sebagai anak perusahaan utama dibawah AlamTri Geo,
AMI berhasil meningkatkan volume produksi dan penjualannya.
Prospek pasarbatubarametalurgidalamjangkapanjangtetap baik
dengan potensi pertumbuhan dari kawasan Asia Pasifik. Kurangnya
investasi dan terbatasnya proyek greenfield akan menyebabkan
kekurangan pasokan di pasar. Batu bara metalurgi berperan
penting dalam proses produksi baja, dan kami memperkirakan
permintaan baja akan tetap kuat mengingat perannya di berbagai
sektor sepertiinfrastruktur, konstruksi, dan properti.

AMIjuga tengah mengembangkan bisnisnya di sektor pengolahan
mineral. Anak perusahaannya, PT Kalimantan Aluminium Industry
(KAl), saat ini sedang membangun smelter aluminium di kawasan
industri Kalimantan Industrial Park di provinsi Kalimantan Utara
dengan kapasitas 500.000 ton. Setelah beroperasi, smelter
ini diharapkan dapat mengurangi ketergantungan Indonesia
terhadap impor aluminium. Aluminium merupakan mineral penting
dalam transisi menuju ekonomi hijau karena banyak digunakan
dalam produk seperti kendaraan listrik, penyimpanan energi, dan
pembangkit listrik energi terbarukan.
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AlamTri Eco has launched its renewable energy venture and
is currently developing a 1,375 MW hydropower plant in North
Kalimantan through PT Kayan Hydropower Nusantara, a joint-
venture company which we own a 50% stake. This project will
play animportantrole in supporting the downstream processing
of minerals using clean energy. The rise of the green economy
is expected to drive demand for green mineral products, and
AlamTri is well positioned to capitalize on these emerging
opportunities.

AlamTri’s Guidance and Prospectsin 2025

We expect metallurgical coal sales volume to grow to 5.6 Mt to
6.1 Mt, in line with customer demand. Our metallurgical coal is
an important material for steel-making and global economic
growth is expected to continue to support metallurgical coal
demand. Our metallurgical coal product continues to be well
received by the market and we expect demand continues
to be strong. Strip ratio target for 2025 is 3.3x, relatively flat
compared to 2024 and around the average life-of-mine
strip ratio.

We estimate capital expenditure in FY25 to be in the range
of $475 million to $525 million. This capex is allocated for
expansion of infrastructure, heavy equipment, as well as our
equity investments in projects related to the industrial park
Kalimantan Industrial Park in North Kalimantan. Our key project
in the industrial park, a 500,000 tpa aluminium smelter, is under
construction.

AlamTri’s Achievement and Guidance
Pencapaian dan Panduan AlamTri

AlamTri Eco telah meluncurkan inisiatif energi terbarukannya dan
saat ini sedang mengembangkan PLTA berkapasitas 1.375 MW
di Kalimantan Utara melalui PT Kayan Hydropower Nusantara,
ventura bersama yang 50% dimiliki oleh AlamTri. Proyek ini akan
berperan penting dalam mendukung program hilirisasi mineral
menggunakan energi bersih. Perkembangan ekonomi hijau
diperkirakan akan mendorong permintaan terhadap produk
mineral ramah lingkungan, dan AlamTri berada dalam posisi yang
baik untuk memanfaatkan peluang-peluang baru tersebut.

Panduan dan Prospek AlamTri Tahun 2025

Kami memperkirakan volume penjualan batu bara metalurgi
akan tumbuh ke rentang 5,6 - 6,1 juta ton, sejalan dengan
permintaan. Batubarametalurgimerupakanbahanbakupenting
dalam produksi baja, dan pertumbuhan ekonomi global akan
terus mendukung permintaannya. Produk batu bara metalurgi
AlamTri terus disambut baik di pasar, dan kami memperkirakan
permintaan akan tetap kuat. Target nisbah kupas untuk tahun
2025 adalah 3,3x, relatif stabil dibandingkan pada 2024, dan
tidak berselisihjauh darirata-rata nisbah kupas umur tambang.

Kami memperkirakan belanja modal pada FY25 berada pada
kisaran $475 - $525 juta. Belanja modal ini dialokasikan untuk
perluasan infrastruktur, pengadaan alat berat, serta investasi
ekuitas kami pada proyek-proyek yang terkait dengan kawasan
industri Kalimantan Industrial Park di Kalimantan Utara. Proyek
utama kami di kawasan industri tersebut, yaitu smelter aluminium
berkapasitas 500.000 ton per tahun, sedang berada dalam
tahap konstruksi.

A 2024 Performance vs.

2024 Guidance 2024 Performance 2025 Guidance 2025 Guidance
Panduan 2024 Kinerja 2024 Panduan 2025 SelisihKinerja 2024
dengan Panduan 2025
Sales Volume (Mt) 4.9-5.4 5.62 5.6-6.] 0% -8.5%
Volume Penjualan (Mt)
Blended Strip Ratio (x) o
Nisbah Kupas Gabungan (x) 6 355 33 7%
Capex ($ million) 175-250 514 475-525 7.5%-2%

Belanja Modal ($ juta)
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Impact of Change in Regulation

Government Regulation No. 36 of 2023
(“GRNo. 36/2023”)

On 12 July 2023, the Government issued GR No. 36/2023
concerning Foreign Exchange Export Proceeds (“DHE”) from
Natural Resources (“SDA”) Business Management and/or
Processing Activities whichrevoked the Government Regulation
No.10f 2019 onForeign Exchange Export Proceeds from Natural
Resources Business, Management and/or Processing Activities,
became effective onTAugust 2023.

GR No. 36/2023 regulates the obligation to place foreign
exchange in the form of DHE SDA into the financial system in
Indonesia through placement into a DHE SDA Special Account
at Indonesian Export Financing Institutions and/or Banks
Conducting Business Activities in Foreign Currency. DHE SDA
that has been placed into a DHE SDA Special Account must
remain placed at least 30% for a minimum of 3 (three) months
after placementin the DHE SDA Special Account.

MC, LC, Al, and MIP have carried out the obligations to place
DHE SDA into the DHE SDA Special Account as required by the
applicable laws and regulations.

On 17 February 2025, the Government of Indonesia has
amended GR No. 36/2023 by issuing Government Regulation
No. 8 of 2025 (“GR No. 8/2025”), which will come into effect
on 1 March 2025. Based on GR No. 8/2025, DHE SDA that has
been placed into the DHE SDA Special Account must remain
placed at 100% and for a minimum of 12 (twelve) months since
the placement in the DHE SDA Special Account. DHE SDA which
has been placed in the DHE SDA Special Account can be used
for several things as stipulated in GR No. 8/2025. The Group
continues to monitor the progress of the implementation and
the impact of thisregulation on the Group's operations, if any.

Minister of Finance Regulation No. 1310f 2024
("PMK131/2024")

On 31December2024, the Minister of Finance of the Republic of
Indonesia enacted PMK 131/2024 concerning the Treatment of
Value Added Tax (VAT) on the Import of Taxable Goods, Delivery
of Taxable Goods, Delivery of Taxable Services, Utilization of

AlamTri+

Dampak Perubahan Regulasi

Peraturan Pemerintah No. 36 Tahun 2023
(“PPNo.36/2023”)

Pada tanggal 12 Juli 2023, Pemerintah menerbitkan PP No.
36/2023 tentang Devisa Hasil Ekspor (‘DHE”) dari Kegiatan
Pengusahaan, Pengelolaan, dan/atau Pengolahan Sumber
Daya Alam (“SDA”), yang mencabut Peraturan Pemerintah
Nomor 1 Tahun 2019 tentang Devisa Hasil Ekspor dari Kegiatan
Pengusahaan, Pengelolaan, dan/atau Pengolahan Sumber Daya
Alam, dan mulai berlaku pada tanggal 1Agustus 2023.

PP No. 36/2023 mengatur tentang kewajiban memasukkan
devisa berupa DHE SDA ke dalam sistem keuangan Indonesia
melalui penempatan ke dalam Rekening Khusus DHE SDA pada
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia dan/atau Bank yang
Melakukan Kegiatan Usaha dalam Valuta Asing. DHE SDA yang
telah dimasukkan dan ditempatkan ke dalam Rekening Khusus
DHE SDA waijib tetap ditempatkan paling sedikit sebesar 30%
dan paling singkat 3 (tiga) bulan sejak penempatan dalam
Rekening Khusus DHE SDA.

MC, LC, Al dan MIP telah melaksanakan kewajibannya untuk
menempatkan DHE SDA ke dalam Rekening Khusus DHE SDA
sebagaimana dipersyaratkan dalam peraturan perundang-
undanganyang berlaku.

Pada tanggal 17 Februari 2025, Pemerintah Indonesia telah
mengubah PP No. 36/2023 dengan menerbitkan Peraturan
PemerintahNo.8Tahun2025(*PPNo.8/2025”),yang akan berlaku
pada tanggal 1 Maret 2025. Berdasarkan PP No. 8/2025, DHE
SDAyang telah dimasukkan dan ditempatkan ke dalam Rekening
Khusus DHE SDA menjadiwaijib tetap ditempatkan sebesar100%
dan paling singkat 12 (dua belas) bulan sejak penempatan dalam
Rekening Khusus DHE SDA. DHE SDA yang telah di tempatkan ke
dalam Rekening Khusus DHE SDA tersebut dapat digunakanuntuk
beberapa hal sebagaimana diatur dalam PP No. 8/2025. Grup
terus memonitor perkembangan implementasi dan dampak dari
peraturanini terhadap operasi Grup, jika ada.

Peraturan Menteri Keuangan No. 131 Tahun 2024
(“PMK131/2024”)

Pada tanggal 31 Desember 2024, Menteri Keuangan Republik
Indonesia telah mengesahkan PMK 131/2024 tentang Perlakuan
Pajak Pertambahan Nilai (PPN) atas Impor Barang Kena Pajak,
Penyerahan Barang Kena Pajak, Penyerahan Jasa Kena Pajak,
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Intangible Taxable Goods from Outside the Customs Area
within the Customs Area, and Utilization of Taxable Services
from Outside the Customs Area within the Customs Area, which
comesinto effecton1January 2025.

PMK131/2024 sets the VAT rate at 12%, for taxable luxury goods
in the form of motor vehicles, luxury residences (luxury houses,
apartments, condominiums, townhouses), aircraft, hot air
balloons, firearm ammunition, and yachts.

Aside from taxable goods that are classified as luxury as
mentioned above, VAT is calculated by multiplying the 12% rate
by the Dasar Pengenaan Pajak in a form of Nilai Lain amounting
to 11/12 of the import value, selling price, or compensation
(excluding the supply of taxable goods and/or services using
a tax base in the form of nilai lain and besaran tertentu, as
separately stipulated under tax laws and regulations), which
renders the effective VAT rate remains 11%.

Minister of Finance Regulation Number 136 of 2024
("PMK136/2024")

On 31 December 2024, the Minister of Finance of the Republic
of Indonesia enacted PMK 136/2024 regarding Imposition of
Global Minimum Tax Based onInternational Agreements.

PMK136/2024 was enacted in Indonesia, the jurisdiction in which
the Company is incorporated, and will come into effect from 1
January 2025. Since the PMK 136/2024 was not effective at the
reporting date, the Group has no related current tax exposure.
The Group applies the exception to recognising and disclosing
information about deferred tax assets and liabilities related to
Pillar Two income taxes, as provided in the amendments to SFAS
No 212 issuedin December2023.

The Group isin the process of assessing whether they are within
the scope of Pillar Two model and if there is any exposure to
the PMK 136/2024 for when it comes into effect. Due to the
complexities in applying the PMK 136/2024 and calculation
GloBE income, the quantitative impact of the enacted PMK
136/2024 is notyet reasonably estimate.
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Pemanfaatan Barang Kena Pajak Tidak Berwujud dari Luar
Daerah Pabean di Dalam Daerah Pabean, dan Pemanfaatan Jasa
Kena Pajak dari Luar Daerah Pabean di Dalam Daerah Pabean,
yang mulaiberlaku pada tanggal 1Januari 2025.

PMK 131/2024 ini menetapkan tarif PPN menjadi 12% untuk
barang kena pajak yang tergolong mewah berupa kendaraan
bermotor, hunian mewah (rumah mewah, apartemen,
kondominium, town house), pesawat udara, balon udara, peluru
senjata api, dan kapal pesiar.

Selain barang kena pajak yang tergolong mewah sebagaimana
di atas,PPN dihitung dengan cara mengalikan tarif 12% dengan
Dasar Pengenaan Pajak berupa Nilai Lain sebesar 11/12 dari
nilai impor, harga jual atau penggantian (tidak termasuk
untuk penyerahan barang dan/atau jasa kena pajak dengan
menggunakan dasar pengenaan pajak nilai lain dan besaran
tertentu yang ketentuannya telah diatur dalam peraturan
perundang-undangan di bidang perpajakan secara tersendiri),
sehingga tarif efektif PPN tetap 11%.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 136 Tahun 2024
(“PMK136/2024”)

Pada tanggal 31 Desember 2024, Menteri Keuangan telah
mengesahkan PMK 136/2024 tentang Pengenaan Pajak
Minimum Global Berdasarkan KesepakatanInternasional.

PMK 136/2024 telah diberlakukan di Indonesia, yurisdiksi di
mana Perusahaan didirikan, dan akan mulai berlaku pada
1 Januari 2025. Karena PMK 136/2024 belum efektif pada
tanggal pelaporan, Grup tidak memiliki eksposur pajak terkait
saat ini. Grup menerapkan pengecualian untuk mengakui dan
mengungkapkan informasi tentang aset dan kewajiban pajak
tangguhan yang terkait dengan pajak penghasilan Pilar Dua,
sebagaimana diatur dalam amandemen PSAK No. 212 yang
diterbitkan pada Desember2023.

Grup sedang dalam proses menilai apakah mereka termasuk
dalam cakupan model Pilar Dua dan apakah ada eksposur
terhadap PMK 136/2024 ketika mulai berlaku. Karena
kompleksitas dalam penerapan PMK136/2024 dan perhitungan
pendapatan GloBE, dampak kuantitatif dariPMK136/2024 yang
telah diberlakukan belum dapat diperkirakan secara wajar.



Reduction of Issued and Paid-Up Capital

At the 2024 AGMS, our shareholders also approved a reduction
in AlamTri's issued and paid-up capital by withdrawing
1,227,296,100 treasury shares from the buyback program,
representing 3.84% of total issued and paid-up capital.
Consequently, the issued and paid-up capital will decrease
from 31,985,962,000 shares (Rp3,198,596,200,000 nominal
value) to 30,758,665,900 shares (Rp3,075,866,590,000
nominal value). This action has also supported us in increasing
the return we can deliver to our shareholders.

Information on Investment, Expansion,
Divestment, and Others

Our subsidiary AMI, through PT Kalimantan Aluminium Industry
(KAI), is developing an aluminium smelter in the Kalimantan
Industrial Park Indonesia. In line with the Group’s commitment
to actively participate in government programs related to the
processing of minerals to reduce Indonesia's aluminiumimports
and create an industry ecosystem for electric vehicles and
batteries.

KAl continues to advance the construction of its aluminium
smelter, with a focus on starting Commercial Operation Date
(COD) process by the end of 2025. Construction of the raw
material berthing area at the jetty has been completed, while
construction of the foundation and steel structure for the anode
and electrolysis plant is still ongoing, along with the installation of
the conveyor belt structure and office building at the jetty area.

In March 2023, we broke ground at our flagship hydropower
project in North Kalimantan under PT Kayan Hydropower
Nusantara (KHN). Through PT Mentarang Tirta Energi, we hold
50% ownership in KHN. KHN will develop the Mentarang Induk
hydro power plant (1,375 MW) which will provide clean energy
source to the industrial park in North Kalimantan.

AlamTri+

Pengurangan Modal

Disetor Penuh

Ditempatkan dan

Pada RUPST 2024, pemegang saham juga menyetujui
pengurangan modal ditempatkan dan disetor AlamTri melalui
penarikan kembali1.227.296.100 saham hasil pembelian kembali
saham, yang mewakili 3,84% dari total modal ditempatkan
dan disetor. Akibatnya, modal ditempatkan dan disetor
akan berkurang dari 31.985.962.000 saham (nilai nominal
Rp3.198.596.200.000) menjadi 30.758.665.900 saham (nilai
nominal Rp3.075.866.590.000). Langkah ini juga mendukung
kami dalam meningkatkan pengembalian yang dapat kami
berikan kepada para pemegang saham.

Informasi mengenai Investasi,

Divestasi, dan Lainnya

Ekspansi,

Anak perusahaan AlamTri, AMI, melalui PT Kalimantan Aluminium
Industry (KAI), sedang membangun smelter aluminium di
Kalimantan Industrial Park Indonesia. Proyek ini sejalan dengan
komitmen Grup AlamTriuntuk berpartisipasiaktif dalamprogram
pemerintah terkait pengolahan mineral untuk mengurangiimpor
aluminium Indonesia dan menciptakan ekosistem industri
kendaraan listrik dan baterai.

KAl terus melanjutkan pembangunan smelter aluminiumnya
dengan fokus untuk memulai proses Commercial Operation
Date (COD) pada akhir tahun 2025. Pembangunan area sandar
bahan baku di jetty telah selesai, sementara pembangunan
fondasi dan struktur baja untuk fasilitas anoda dan elektrolisis
masih berlangsung, bersamaan dengan pemasangan struktur
conveyor belt dan gedungkantordiareajetty.

Pada bulan Maret 2023, AlamTri melakukan peletakan batu
pertama pada proyek PLTA di Kalimantan Utara di bawah
naungan PT Kayan Hydropower Nusantara (KHN). Melalui
PT Mentarang Tirta Energi, AlamTri memegang kepemilikan
50% di KHN. KHN akan membangun PLTA Mentarang Induk
berkapasitas 1.375 MW, yang akan menyediakan sumber energi
bersih bagikawasanindustri diKalimantan Utara.
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Financial Review
Tinjauan Keuangan

$ Millions, except otherwise stated
$ Juta, kecuali dinyatakan berbeda

Change
FY24 FY23* Selisih
Revenue
2,079 2,135 -3%
Pendapatan Usaha °
Cost of Revenue
1,205 1,268 -5%
Beban Pokok Pendapatan ( ) ( ) ?
Gross Profit
874 868 1%
Laba Kotor ?
Operating Income
all 765 -7%
LabaUsaha i
i (1)
Core Earnlngs 648 664 2%
LabaInti
Net Proﬁlt from C@tmumg Opgratlons 637 653 2%
Laba dari Operasiyang Berlanjut
Net Profit from Discontinued Operations
919 1,202 -23%
Laba dari Operasiyang Dihentikan 7
Operational EBITDA®
982 1,057 -7%
EBITDA Operasional 8 05 7
Total Assets 6,702 10,473 -36%
Total Aset
Total L!abfl!nes 1,331 3,064 -57%
Total Liabilitas
Total Equllty 5,371 7,409 -28%
Total Ekuitas
Interest Bearing Debt 548 1,423 -61%
Utang Berbunga
h h Equivalent
Cashand Cash Equivalents 1406 3301 _58%
Kas dan Setara Kas
Net Debt (Cash)®
1,486 1,936 -23%
Utang (Kas) Bersih ( ) ¢ ) ?
Capital Expenditure®
514 379 36%
Belanja Modal 7
Free Cash Flow(5) 9
Arus Kas Bebas 366 " o
Basic Earni h EPS)i
asic Earnings per Share (EPS)in $ 0.01855 0.01870 -1%

Laba per Saham (EPS) Dasar dalam $

*) Represented FY23 figures
Angka FY23yang direpresentasikan
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FY24 FY23 Change
Selisih
Gross Profit Margin (%)
42% 41% 1%
Marjin Laba Kotor (%) ’ ’ 0
Operating Margin (%)
4% % -2%
Marjin Usaha (%) 4% 6% ?
Operational EBITDA Margin (%)
47% 50% -2%
Marjin EBITDA Operasional (%) ° ° °
Net Debt (Cash) To Equity (X)
0.28 0.26 6%
Utang (Kas) Bersih Terhadap Ekuitas (X) (028) (0.26) ?
Net Debt (Cash) to Last 12 Months Operational EBITDA (X)
Utang Bersih Terhadap EBITDA Operasional 12 Bulan (1.57) (1.83) -17%
Terakhir (X)
hf ti t X
Cash from Operations to Capex (X) 1.46 181 19%

Kas dari Operasi terhadap Belanja Modal (X)

(1) Profit for the period, excluding non-operational items net of tax (amortization
of mining properties, prior year tax assessment, and reversal of or additional
provision fordecommissioning costs)

(2) EBITDA excluding prior year tax assessment, and reversal of or additional

provision for decommissioning costs

After deduction of cash and cash equivalentand current portion of otherinvestments

Capex spending defined as: purchase of fixed assets - proceed from disposal

of fixed assets + payment for addition of mining properties + addition of lease

liabilities

Operational EBITDA - taxes - change in net working capital - capital expenditure

excluding lease liabilities

3
4

5

Analysis of Financial Statements

AlamTrihas sold most of its share ownership in PT Adaro Andalan
Indonesia Tbk (IDX: AADI) (AAl) through POES and as a result,
no longer consolidates the financial statements of AAl and its
subsidiaries following the completion of the POES. AlamTri’s
financial statements for the year ended 31 December 2023 have
been represented to reflect the application of SFAS 105: Non-
current Assets Held for Sale and Discontinued Operations.

We are conducting separate analysis for continuing operations
and discontinued operations. The 2024 figures for continuing
operations reflect the performance of AMI, SIS, and other
businesses under AlamTri for the January to December 2024
period and y-o-y comparison with January to December 2023.
Meanwhile, the 2024 performance for discontinued operations
reflects AAl's performance from January to November 2024
(11M24), with comparison of January to December 2023 (12M23)
figures.
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(1) Laba periode ini, tidak termasuk komponen non operasional setelah pajak
(amortisasi properti pertambangan, penilaian pajak tahun sebelumnya, dan
pembalikan atau penambahan provisi biaya dekomisioning)

(2) EBITDA operasional tidak termasuk penilaian pajak tahun sebelumnya dan
pembalikan atau penambahan provisi biaya dekomisioning

(3) Setelahdikurangikas dan setara kas dan porsilancar dariinvestasilainnya

(4) Pengeluaran belanja modal didefinisikan sebagai: pembelian aset tetap -
perolehan dari pelepasan aset tetap + pembayaran untuk penambahan properti
pertambangan + penambahan liabilitas sewa pembiayaan

(5) EBITDA operasional - pajak - perubahan modal kerja bersih - belanja modal tidak
termasuk liabilitas sewa pembiayaan

Analisis Laporan Keuangan

AlamTritelahmenjual sebagianbesarkepemilikansahamnyaatas
PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (BEI: AADI) (AAl) melalui PUPS
dankarenanya, tidaklagimengkonsolidasikanlaporankeuangan
AAl dan anak-anak perusahaannya setelah rampungnya proses
PUPS.Laporankeuanganuntuktahunyangberakhirpadatanggal
31Desember2023telahdirepresentasikanuntukmencerminkan
penerapan PSAK105: Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual
dan Operasiyang Dihentikan.

Kami melakukan analisis terpisah untuk operasi yang berlanjut
dan operasi yang dihentikan. Angka kinerja tahun 2024 untuk
operasiyang berlanjut mencerminkan kinerja AMI, SIS, dan bisnis
lainnya dibawah AlamTriuntuk periode Januarihingga Desember
2024, dengan perbandingan year-on-year untuk periode
Januari hingga Desember 2023. Sementara itu, kinerja tahun
2024 untuk operasi yang dihentikan mencerminkan kinerja AAl
selama periode Januarihingga November 2024 (11IM24), dengan
perbandingan periode Januarihingga Desember 2023 (12M23).
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Operating Segments

Continuing Operations

AlamTri is an integrated company with operations across the
metallurgical coal, mineral processing, mining services, and
energy sectors. This business model enhances efficiency while
simultaneously creating opportunities for each segment and
delivering value for shareholders. From continuing operations,
we generated revenue of $2,079 million in FY24, 3% lower from
$2,135 million in FY23. We expect that revenue contribution
from metallurgical coal to continue increasing along with AMI’s
volume growth.
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Segmen Operasi
Operasiyang berlanjut

AlamTri adalah perusahaan terintegrasi yang memiliki bisnis di
berbagai sektor, termasuk batu bara metalurgi, pengolahan
mineral, jasa pertambangan, dan energi. Model bisnis ini
meningkatkan efisiensi sekaligus menciptakan peluang bagi
setiap segmen usaha serta memberikan nilai tambah bagi
para pemegang saham. Dari operasi yang berlanjut, kami
membukukan pendapatansebesar $2.079 juta pada FY24, turun
3% dibandingkan $2.135 juta pada FY23. Kami memperkirakan
kontribusi pendapatan dari batu bara metalurgi akan terus
meningkat seiring dengan pertumbuhan volume produksi AMI.



Operating Segment
Segmen Operasi

Coal mining &

AlamTri+

$Millions
$Juta

Pert trgding d sr:rl\rl]ilzgs Logistics Others Elimination = AlamTri Group
btk Jasa Logistik  Lain-lain  Eliminasi  Grup AlamTri
pe aggargaa at pertambangan
2024
E‘:‘:\Z’;“p‘ztan 1152 970 - 83 (126) 2,079
Net profit from continuing
operations 447 138 - 65 (13) 637
Laba dari operasiyang berlanjut
Net profit from discontinued
operations
Laba dari operasiyang 760 ! 260 ©7) (39) 919
dihentikan
2023
Ei‘r’]zr;‘;ztan 1,084 1,072 - 81 (102) 2135
Net profit from continuing
operations 464 n7 - 80 (8) 653
Laba dari operasiyang berlanjut
Net profit from discontinued
operations 961 - 245 (10) 6 1,202
Laba darioperasiyang
dihentikan

Revenue and Average Selling Price
Continuing Operations

Revenue from continuing operations primarily consists
of revenue from AMI and SIS. In FY24, AlamTri generated
revenue of $2,079 million, a 3% decline compared to FY23.
Our metallurgical coal operations at AMI saw a 30% increase
in production and a 26% increase in sales volume, reaching
6.63 Mt and 5.62 Mt, respectively. These gains in operational
performance helped offset a 16% decline in the average selling
price (ASP), as metallurgical coal prices continued to fall. This
fall was largely driven by a slowdown in China’s property and
infrastructure sectors, which resulted in fluctuating demand for
steeland, consequently, metallurgical coal.

Pendapatan dan Harga Jual Rata-Rata
Operasiyang berlanjut

Pendapatan dari operasi yang berlanjut terutama berasal dari
AMI dan SIS. Pada FY24 AlamTri membukukan pendapatan
sebesar $2.079 juta, turun 3% dari FY23. Operasi batu bara
metalurgi AMI mencatat peningkatan volume produksi sebesar
30% dan peningkatan volume penjualan sebesar 26%, menjadi
6,63 juta ton dan 5,62 juta ton. Peningkatan kinerja operasional
inimengimbangi penurunan 16% pada harga jual rata-rata (ASP),
karena harga batu bara metalurgi terus melemah. Kondisi ini
didorong oleh melemahnya sektor properti dan infrastruktur
China yang mengakibatkan fluktuasi permintaan baja dan
dengandemikianjugapermintaanterhadap batubarametalurgi.
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Discontinued Operations

Revenue from discontinued operations in 11IM24 declined
by 19% to $3,554 million. Production and sales volume for
discontinued operations during the period were 62.43 Mt and
61.49 Mt, respectively. The ASP also declined by 17% on the back
of lower thermal coal prices.

Cost of Revenue

Continuing Operations

Cost of revenues declined by 5% y-o-y to $1,205 million. Mining
costs increased 27% to $147 million driven by higher volume.
We recorded a 26% increase in overburden removal volume to
23.55Mbcm, and recorded a strip ratio of 3.55x, in-line with our
FY24 guidance.

Total fuel consumption at our metallurgical coal subsidiaries
PT Maruwai Coal (MC) and PT Lahai Coal (LC) increased by 31%
y-o-y driven by higher volume. AlamTri’'s coal cash cost per
tonne (excluding royalty) in FY24 decreased by 5% from FY23.

Discontinued Operations

Cost of revenues declined by 18% y-o-y to $2,235 million.
Its overburden removal volume in 11M24 was 268.11 Mbcm,
resultingin a strip ratio of 4.29x.

Operating Expenses
Continuing Operations

Operating expenses in FY24 increased by 49% y-o-y to $140
millionin line with our business growth.

Discontinued Operations

Operating expenses declined by 18% to $205 million.

Royalties to the Government and Income Tax
Expense

Continuing Operations

Royalties to the Governmentin FY24 declined 7% to $147 million,
while income tax expense increased 4% to $172 million.

Discontinued Operations

Royalties to the Government declined 26% to $968 million,
while income tax expense decreased 26% to $204 million.

\
7\
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Operasiyang Dihentikan

Pendapatan dari operasi yang dihentikan turun 19% menjadi
$3.554 juta. Volume produksi dan penjualan dari operasi yang
dihentikan masing-masing mencapai 62,43 juta ton dan 61,49
jutaton.ASP turun17% karena penurunanhargabatu baratermal.

Beban Pokok Pendapatan

Operasiyang Berlanjut

Beban pokok pendapatan turun 5% y-o-y menjadi $1.205
juta. Biaya penambangan naik 27% menjadi $147 juta didorong
kenaikan volume. AlamTri mencatat kenaikan 26% pada volume
pengupasan lapisan penutup menjadi 23,55 juta bcm, dan
nisbah kupas 3,55x, selaras dengan panduan FY24.

Total konsumsi bahan bakar di anak-anak perusahaan batu bara
metalurgi yakni PT Maruwai Coal (MC) dan PT Lahai Coal (LC) naik
31% y-0-y akibat kenaikan pada volume. Biaya kas batu bara per
ton (tidak termasuk royalti) pada FY24 turun 5% dari FY23.

Operasiyang Dihentikan

Beban pokok pendapatan turun 18% y-o-y menjadi $2.235
juta. Pengupasan lapisan penutup di 11M24 mencapai 268,11
jutabcm dengannisbahkupas 4,29x.

Bebanusaha
Operasiyang berlanjut

Beban usaha pada FY24 naik 49% y-o-y menjadi $140 juta,
selaras dengan pertumbuhan bisnis.

Operasiyang Dihentikan
Beban usaha turun18% menjadi $205 juta.

Royalti kepada Pemerintah dan beban pajak
penghasilan

Operasiyang Berlanjut

RoyaltikepadaPemerintah untuk FY24 turun7% menjadi $147juta,
sementara beban pajak penghasilan naik 4% menjadi $172juta.

Operasiyang Dihentikan

Royalti kepada Pemerintah turun 26% menjadi $968 juta,
sementara beban pajak penghasilan turun 26% menjadi $204
juta.



Operational EBITDA, Core Earnings,and Net Profit

Continuing Operations

AlamTri’s operational EBITDA decreased by 7% to $982 million,
and core earnings decreased by 2% to $648 million. We
recorded a robust operational EBITDA margin of 47% in FY24.
AlamTri recorded a net profit of $637 million, 2% lower than in
FY23.

At AlamTri, we use operational EBITDA as the primary metric to
measure our operating performance as we believe it is useful for
analysts and investors to compare and evaluate our operational
performance without regard to capital structure or other non-
operationalitems.

Our underlying core earnings in FY24 declined by 2% to $648
million. Core earnings exclude non-operational items net of tax
which reflects the quality performance of our core business and
operational excellence.

Discontinued Operations

Net profit of discontinued operations was $919 million, declined
by 23%. This net profit figure already accounted for the non-tax
state revenue (PNBP) for central government (4% portion) and
regional government (6% portion).

Capital Structure

AlamTri’s balance sheet at the end of FY24 no longer includes
AAl. As a result, the discussion of balance sheet items in this
sectionwill focus on AlamTri’s balance sheet figures.

We aim to maintain a strong and flexible capital structure
that supports our growth, capital expenditure plans, and
shareholder returns. While we do not have a specific target for
indebtedness, we consistently abide by the terms outlined
in our loan agreements. We actively review and manage our
capital to ensure an optimal structure and maximize returns to
shareholders, considering capital efficiency, operating cash
flows, capital expenditures, and future capital requirements.

AlamTri+

EBITDA Operasional, Laba Inti,dan Laba Bersih
Operasiyang Berlanjut

EBITDA operasional AlamTriturun 7% menjadi $982juta, danlaba
intiturun 2% menjadi $648 juta. AlamTri mencapai margin EBITDA
operasional47% padaFY24.LababersihAlamTridiFY24 tercatat
sebesar $637juta, turun 2% dibandingkan diFY23.

AlamTri menggunakan EBITDA operasional sebagai parameter
utamakinerja operasional. Kamiyakin akanbermanfaatbagipara
analis dan investor untuk membandingkan dan mengevaluasi
kinerja operasional tanpa memperhatikan struktur permodalan
atau hal-halnon-operasionallainnya.

Laba inti di FY24 turun 2% menjadi $648 juta. Laba inti tidak
termasuk komponen non-operasional setelah dikurangi
pajak, yang mencerminkan kinerja berkualitas bisnis inti dan
keunggulan operasional kami.

Operasiyang Dihentikan

Laba bersih dari operasi yang dihentikan mencapai $919
juta, turun 23%. Laba bersih ini setelah memperhitungkan
penerimaan negara bukan pajak (PNBP) pemerintah pusat
(porsi 4%) dan pemerintah daerah (porsi 6%).

Struktur Modal

Neraca AlamTri pada akhir FY24 tidak lagi mencakup AAl. Oleh
karenaitu, pembahasan mengenai pos-pos neraca dibagianini
akan difokuskan pada angka-angka neraca AlamTri.

Kami berupaya mempertahankan struktur modal yang kuat
dan fleksibel untuk mendukung pertumbuhan, rencana belanja
modal serta pengembalian pemegang saham. Meskipun tidak
memiliki target utang yang spesifik, kami tetap mematuhi
perjanjian pinjaman. Kami aktif mengkaji dan mengelola
modal secara berkala untuk menjamin struktur modal dan
pengembalian pemegang saham yang optimal, dengan
mempertimbangkan efisiensi penggunaan modal berdasarkan
arus kas operasi dan belanja modal serta kebutuhan modal
masadepan.
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As of the end of FY24, AlamTri’s total liabilities were $1,331 million,
and total equity was $5,371million, representing 20% and 80% of
our total capital, respectively. Our interest-bearing debts stood
at $548 million, a 61% decrease y-o-y. Liquidity remained strong,
with a cash balance of $1,406 million at the end of FY24, enabling
us to achieve a net cash position of $1,486 million. Our net cash-
to-equity ratio at the end of FY24 was 0.28x. We calculate net
debt ornet cashastotal interest-bearing debtless cash and cash
equivalents, and current portion of otherinvestments.

Total Liabilities

Total liabilities at the end of FY24 were $1,331 million, 57%
lower compared to the same period last year. Current liabilities
decreased by 70% y-o-y to $647 million, primarily due to the
maturity of the Senior Notes, which amounted to $697 million,
as well as declines of 54%, 53%, and 41% in trade payables,
dividends payable, and accrued expenses to $158 million, $200
million, and $152 million, respectively.

Non-current liabilities decreased by 26% y-o-y to $684 million
primarily due to lower provision for decommissioning, mine
rehabilitation, reclamation and closure. Interest bearing debts
declined by 61% y-oy to $548 million.

The management is of the opinion that these changes areinline
with operational growth as well as market development and
have a positiveimpact onthe company's financial positioninthe
currentyear.

Debt Management and Liquidity

AlamTri continues to strengthen its balance sheet and manage
debt prudently. As of the end of FY24, our cash balance declined
by 58% to $1,406 million, and accounted for 21% of our total
assets. Interest-bearing debt decreased by 61% y-o-y to $548
million. Despite the decline in cash balance, we maintained a
healthy balance sheet, recording a net cash position of $1,486
million at the end of FY24. Our net cash-to-equity ratio stood at
0.28x, and the net cash-to-last-12-months operational EBITDA
ratio was 1.51x. The ratio of interest-bearing debt to equity was
0.10x.

Total Equity

At the end of FY24, total equity stood at $5,371 million,
representing a decline of 28% y-o-y on the back of lower
retained earnings due to the distribution of additional final cash
dividendsin December2024.

Per akhir FY24, total liabilitas adalah $1.331juta, dan total ekuitas
$5.371juta, atau masing-masing 20% dan 80% dari total modal
kami. Utang berbunga tercatat $548 juta, atau turun 61% y-o-y.
Likuiditas tetap kuat dan pada akhir FY24 kami mencatat saldo
kas $1.406 juta, sehingga posisi kas bersih mencapai $1.486 juta
pada FY23. Rasio kas bersih terhadap ekuitas pada akhir FY24
adalah 0,28x. Utang bersih atau kas bersih dihitung dari total
utang berbunga dikurangi kas dan setara kas, dan porsi lancar
dariinvestasilainnya.

Total Liabilitas

Total liabilitas pada akhir FY24 adalah $1.331 juta, turun 57%
dibandingkan periode yang sama di tahun sebelumnya.
Liabilitas jangka pendek turun 70% y-o-y ke $647 juta, terutama
disebabkanolehpelunasan SeniorNotesyangtelahjatuhtempo
senilai $697 juta, serta penurunan masing-masing sebesar 54%,
53%, dan 41% pada utang usaha, utang dividen dan beban yang
masih harus dibayar, menjadi $158 juta, $200 juta, dan $152juta.

Liabilitas jangka panjang turun sebesar 26% y-o-y menjadi
$684 juta, terutama disebabkan oleh penurunan provisi
pembongkaran, rehabilitasireklamasi, dan penutupantambang.
Utang berbunga turun sebesar 61% y-o-y menjadi $548 juta.

Manajemen menilai perubahan tersebut sejalan dengan
pertumbuhan operasional serta perkembangan pasar dan
berdampak positif terhadap posisi keuangan Perusahaan pada
tahunberjalan.

Pengelolaan Utang dan Likuiditas

AlamTri terus memperkuat neracanya dan mengelola utang
secara hati-hati. Saldo kas per akhir FY24 turun 58% y-o-y
menjadi $1.406 juta dan meliputi 21% total asset. Utang
berbunga menurun 61% y-o-y menjadi $548 juta. Walaupun
saldo kas menurun, neraca AlamTri tetap kuat dengan posisi
kas bersih sebesar $1.486 juta pada akhir FY24. Rasio kas bersih
terhadap ekuitas adalah 0,28x, dan rasio kas bersih terhadap
EBITDA operasional 12 bulan terakhir adalah 1,51x. Rasio utang
bersih terhadap ekuitas adalah O,10x.

Total Ekuitas

Pada akhir FY24, total ekuitas adalah sebesar $5.371juta, turun
28% y-o-y akibat penurunan saldo laba karena tambahan
pembagian dividen tunaifinal diDesember2024.
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Total Assets

At the end of FY24, total assets declined by 36% to $6,702
million and cash balance declined by 58% to $1,406 million.
Cash accounted for 21% of our total assets. Current assets
declined by 39% to $2,606 million. The current portion of other
investments increased significantly to $628 million, reflecting
the fair value of ourremaining 15.37% stake in AAI.

Non-current assets at the end of FY24 were 34% lower than the
year ago period to $4,096 million. At the end of FY24, mining
properties amounted to $547 million, 45% lower thanin the year
ago period. Mining properties accounted for 8% of total assets.

Fixed assets balance at the end of FY24 of $1,529 million
were 13% lower than at the end of FY23. As we grow our
business, we remain committed to strategic investments in the
aluminium smelter and its ancillary facilities, as well as essential
infrastructure projects and heavy equipment, with significant
capital expenditure allocated to these initiatives. Fixed assets
accounted for 23% of total assets.

Trade Receivables and Collectability

At the end of FY24, trade receivables were $350 million, 33%
lower than in FY23. In FY24, 87% of the trade receivables
were with related parties which have no history of default.
Management is confidentinits ability to continue to control and
maintain minimal exposure to credit risk, since we have clear
policies on customers selection, legally binding agreements
for coal sales, mining services and other services rendered, and
historically low levels of bad debtsin trade receivables.

Transactions And Balances With Related Parties

Inthe normal course of business, we engage in transactions with
related parties, which included AAl and its subsidiaries, and our
joint venture companies PT Tanjung Power Indonesia (TPI) and
PT Bhimasena Power Indonesia (BPI). The transactions primarily
consist of purchases of goods and services, and other financial
transactions.

AlamTri+

Total Aset

Pada akhir FY24, total aset turun 36% menjadi $6.702 juta dan
saldo kas turun 58% menjadi $1.406 juta. Kas meliputi 21% total
aset. Aset lancar turun 39% menjadi $2.606 juta. Porsi lancar
dari investasi lainnya naik signifikan menjadi $628 juta, yang
mencerminkan nilaiwajar15,37% kepemilikan AlamTri di AAI

Aset tidak lancar pada akhir FY24 turun 34% dibandingkan
periode yang sama di tahun sebelumnya menjadi $4.096 juta.
Pada akhir FY24, properti pertambangan mencapai $547 juta,
atau turun 45% dari tahun sebelumnya. Properti pertambangan
meliputi 8% total aset.

Posisi aset tetap pada akhir FY24 yang tercatat sebesar $1.529
juta setara dengan penurunan 13% dari akhir FY23. Seiring
pertumbuhan bisnis, AlamTri mempertahankan komitmennya
terhadap investasistrategis pada smelteraluminium danfasilitas
pendukungnya, serta pada proyek-proyek infrastruktur penting
dan alat berat. Perusahaan terus mengalokasikan belanja modal
yang signifikanuntuk proyek-proyekini. Aset tetap meliputi 23%
total aset.

Piutang Usaha dan Kolektibilitas

Pada akhir FY24, piutang usahatercatat $350 juta, turun 33% dari
FY23. Pada FY24, 87% piutang usaha merupakan piutang pihak
berelasi yang tidak memiliki riwayat gagal bayar. Manajemen
meyakini kemampuannya untuk terus mengendalikan dan
mempertahankan paparan risiko kredit yang minimal, karena
memiliki kebijakan yang jelas untuk pemilihan pelanggan,
perjanjian penjualan batu bara yang mengikat secara hukum,
jasa pertambangan dan lainnya, dan secara historis memiliki
tingkat kredit macet yang rendah dalam piutang usaha.

Transaksi dan saldo dengan pihak berelasi

Dalam kegiatan usaha yang normal, kami bertransaksi dengan
pihak-pihak berelasi, termasuk AAlI dan anak perusahaannya,
dan ventura bersama PT Tanjung Power Indonesia (TPI) dan
PT Bhimasena Power Indonesia (BPI). Transaksi tersebut
terutama meliputi pembelian barang dan jasa, serta transaksi
keuanganlainnya.
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Indealing withrelated parties, we ensure that all transactions are

fairand at arm’slength by doing the followings:

1. Determining the pricing policy of coal sales to related
parties based on contracted prices by referring to
applicable benchmarks.

2. Treating our services subsidiaries as third-party service
providers and benchmark the fees of their services to
that of external service providers from outside the Group
performing similar activities for the group.

3. The Group’s pricing policy for transactions with related
partiesis set based on contracted prices.

In FY24, AlamTri's revenue from related parties totals $1,375
million (1% lower y-o-y) and consists of the following: $756 million
from Al(0.14% lower y-o-y), $452 million from Adaro International
Singapore Pte. Ltd. (6.57% lower y-o-y), $81 million from
PT Laskar Semesta Alam (12% increase y-o-y), $63 million from
PT Semesta Centramas (8.83% lower y-o-y), $15 million from
PT Paramita Cipta Sarana (380% increase y-o-y), $2.4 million
from PT Adaro Logistics (compared to nilin FY23), and $5 million
from AAI and others (42% lower y-o-y). Revenue from related
parties accounted for 66.14% of AlamTri’srevenue in FY24.

At the end of FY24, loans to related parties amounts to $919
million, or 540% increase y-o0-y, this includes $761million to AAI,
$141 million to BPI, $15 million to PT Adaro Tirta Sarana, and $2
million to PT Tala Alam Baru. Loans to related parties accounted
for13.71% of the company’s total consolidated assets.

Cash Flows from Operating Activities

In FY24, cash flows from operating activities increased by 75%
to $2,011 million driven by lower payments of royalties and
corporate income taxes. We paid $446 million in corporate and
finalincome tax, 71% lowery-o-y.

Cash Flows from Investing Activities

The company reported $1,437 million in cash flows provided
from investing activities, 347% increase from FY23, mainly
driven by the $2,181 million cash inflow from the sale of AAI
shares through POES. Purchase of fixed assets increased 45%
to $813 millioninline with ourinvestments plan.

Cash Flows from Financing Activities

In FY24, cash flows used in financing activities increased by
173% to $3,637 million, mainly due to higher dividend payment
andrepayments of senior notes.
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Dalam berhubungan dengan pihak berelasi, kami memastikan
bahwa seluruh transaksi dilakukan secara wajar dengan
melakukan hal-hal berikut:

1. Menetapkan kebijakan harga penjualan batu bara kepada
pihak berelasi berdasarkan harga kontrak dengan mengacu
padaacuanyang berlaku.

2. Memperlakukan anak perusahaan di bidang jasa sebagai
penyedia layanan pihak ketiga dan membandingkan biaya
layanan mereka dengan penyedia layanan eksternal di luar
Grup yang melakukan aktivitas serupa dengan Grup.

3. Kebijakan penetapan harga Grup untuk transaksi dengan
pihak berelasi ditetapkan berdasarkan harga kontrak.

Pada FY24, perusahaan mencatat pendapatan dari pihak
berelasi sebesar $1.375 juta, turun 1% dari FY23, dan terdiri
dari: $756 juta dari Al (turun 0,14% y-o-y), $452 juta dari Adaro
International Singapore Pte. Ltd. (turun 6,57% y-o-y), $81
juta dari PT Laskar Semesta Alam (naik 12% y-o-y), $63 juta
dari PT Semesta Centramas (turun 8,83% y-o-y), $15 juta dari
PT Paramita Cipta Sarana (naik 380% y-o-y), $2.4 juta dari PT
Adaro Logistics (darinol diFY23), dan $5 juta dari AAl dan lainnya
(turun 42% y-o-y). Pendapatan dari pihak berelasi meliputi
66,14% pendapatan perusahaan.

Pada akhir FY24 kami telah memberikan pinjaman $919 juta
kepada pihak berelasi, atau naik 549% y-o-y, meliputi $761 juta
untuk AAL, $141juta untuk BPI, $15juta untuk PT Adaro Tirta Sarana,
dan $2 juta untuk PT Tala Alam Baru. Pinjaman kepada pihak
berelasimeliputi13,71% total aset konsolidasi.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus kas dari aktivitas operasi pada FY24 naik 75% menjadi
$2.011 juta karena penurunan pembayaran royalti dan pajak
penghasilanbadan. AlamTrimembayar pajak penghasilanbadan
danfinal sebesar $446juta, atau turun 71% y-o-y.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Perusahaan melaporkan arus kas sebesar $1.437 juta dari
aktivitas investasi, atau naik 347% dari FY23, terutama karena
arus kas masuk sebesar $2.181 juta dari penjualan saham AAI
melalui mekanisme PUPS. Pembelian aset tetap naik 45%
menjadi $813juta, selaras denganrencanainvestasi perusahaan.

Arus Kas dari Aktivitas Pembiayaan

PadaFY24, aruskasyangdigunakan dalam aktivitas pembiayaan
naik 173% menjadi $3.637 juta, terutama karena kenaikan
pembayaran dividen dan pelunasan senior notes.



Dividend and Dividend Policy

Although we do not have a formal dividend policy, we are
committed to paying cash dividend every year, based on a
prudent evaluation of the company’s needs and targets each
year. Management assesses the company’s ability to pay
dividends at each reporting period, and the final dividend
amount is determined by the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS). Dividends are declared in US Dollars
(USD), our functional currency, and paid in Indonesian Rupiah
(IDR). Currency conversion is based on the USD/IDR exchange
rate ontherecord date.

In 2024, we distributed cash dividend of $800 million
($0.02595 per share), representing 49% of our FY23 profit
attributable to owner’s of the parent entity. This included a
$400 million interim dividend paid on 12 January 2024, and a
$400 million final dividend paid on 5 June 2024. Additionally, we
distributed an additional final cash dividend of $2,629 million on
6 December2024.

Since our IPO in 2008, we have paid more than $4.2 billion in
dividend with average payout ratio of approximately 46%. This
payout ratio calculation excludes the additional 2023 final cash
dividend of $2,629 million.

Capital Expenditure

Capital expenditure in FY24 increased by 36% to $514 million.
The capital expenditure spent in the period was mainly for
purchases and replacement of heavy equipment, investments
in the aluminum smelter and its ancillary facilities, as well as
investments in infrastructure to support volume growth. We
generated free cash flow of $366 millionin FY24, 51% lower than
inFY23 onthe back of lower operational EBITDA.

In our discussion of liquidity and capital resources, we include
references to free cash flow whichis also a non-GAAP measure.
Management considers free cash flow as a measure of our
financial performance and our ability to generate excess cash
flow from our business operations. This measure is used by
investors to measure our operating performance and lenders to
measure our ability to incur and service debt.

AlamTri+

Dividen dan Kebijakan Dividen

Meskipun belum menetapkan kebijakan dividen, kami
berkomitmen untuk membayar dividen tunai setiap tahun
berdasarkan analisa yang cermat terhadap kebutuhan dan
target perusahaan setiap tahunnya. Manajemen akan mengkaji
kemampuan perusahaan untuk membayar dividen pada setiap
periode pelaporan dan RUPST akan memutuskan nilai dividen
final. Kami menentukan pembayaran dividen dalam Dolar AS
(USD), yang merupakan mata uang fungsional perusahaan,
dan membayarkannya dalam Rupiah (IDR). Konversi mata uang
didasarkan pada nilai tukar USD/IDR pada tanggal pencatatan.

Pada tahun 2024, kami mendistribusikan dividen tunai sebesar
$800 juta ($0.02595 per saham), atau 49% darilaba FY23 yang
diatribusikan kepada pemilik entitas induk. Jumlah tersebut
termasuk dividen interim sebesar $400 juta yang dibayarkan
pada 12 Januari 2024, dan dividen final sebesar $400 juta
yang dibayarkan pada 5 Juni 2024. Selain itu, perusahaan juga
membagikan tambahan dividen tunai final sebesar $2.629 juta
pada 6 Desember2024.

Sejak IPO pada tahun 2008, kami telah membayarkan sekitar
$4,2 miliar dividen dengan rata-rata rasio pembayaran 46%.
Perhitungan rasio pembayaran ini tidak termasuk tambahan
dividen tunaifinal tahun 2023 sebesar $2.629 juta.

Belanja Modal

Belanja modal pada FY24 meningkat 36% menjadi $514 juta.
Belanja modal pada periode ini terutama digunakan untuk
pembelian dan penggantian alat berat, investasi pada smelter
aluminium dan fasilitas pendukungnya, serta investasi pada
infrastruktur untuk menopang pertumbuhan volume. Kami
menghasilkan arus kas bebas sebesar $366 juta pada FY24,
turun 51% dari FY23 karena penurunan EBITDA operasional.

Dalam pembahasan likuiditas dan sumber daya modal, kami
menyertakan referensi arus kas bebas, yang juga merupakan
parameter non-PSAK. Manajemen memandang arus kas bebas
sebagaiukurankinerjakeuangandankemampuanmenghasilkan
kelebihan arus kas dari operasi bisnis. Parameter ini digunakan
oleh investor untuk mengukur kinerja operasional dan oleh
pemberi pinjaman untuk mengukur kemampuan menanggung
danmelunasiutang.
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Edwin Soeryadjaya

President Commissioner
Presiden Komisaris

Legal Basis of Appointment at PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Dasar Hukum Pengangkatan di P

Alamtri Resources Indonesia Tbk

Deed of Circular Resolution Statement of Shareholders No. 62 of 18 April 2008,
andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Sirkular Pemegang Saham No. 62 tanggal 18 April 2008,

dandiangkat kembali berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia

75as at 31December 2024

75 pertanggal 31 Desember 2024

Education History
Riwayat Pendidikan

Work Experience

Pengalaman Kerja (1978 -1993)

Bachelor's degree in business administration, University
of Southern California, USA

o Vice President Director, PT Astra International Tok

o Co-Founder, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk

(1998 - present)

Concurrent Position .

Rangkap Jabatan Indonesia Tbk

President Commissioner, PT Alamtri Resources

(previously PT Adaro Energy Indonesia Tbk)
o President Commissioner, PT Adaro Strategic

Investments

o President Commissioner, PT Adaro Strategic Lestari

o President Commissioner, PT Adaro Strategic Capital
o Steering Committee, Adaro Bangun Negeri Foundation

o President Commissioner, PT Saratoga Investama

Sedaya Tbk

o President Commissioner, PT Tower Bersama

Infrastructure Tok

o President Commissioner, PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk
¢ President Commissioner, PT Merdeka Copper Gold Thk

o Co-founder, William and Lily Foundation

¢ MemberBoard of Trustees, Ora et Labora Foundation

Training & Competency None
Development
Pelatihan & Pengembangan

Kompetensi

Affiliated Relationship
Hubungan Afiliasi

Indonesia Tbk)
Domicile Jakarta
Domisili
Share Ownership 3.419%

Jumlah Kepemilikan Saham

Affiliated with the controlling shareholders of PT Alamtri
Resources Indonesia Tbk (previously PT Adaro Energy
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S1Business Administration, University of Southern
California, AS

« Wakil Presiden Direktur, PT Astra International Tbk
(1978 -1993)

o PendiriBersama, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk
(1998 - sekarang)

o PresidenKomisaris, PT Alamtri Resources Indonesia
Tbk
(dahulu Bernama PT Adaro Energy Indonesia Tbk)

« Komisaris Utama, PT Adaro Strategic Investments

« Komisaris Utama, PT Adaro Strategic Lestari

o Komisaris Utama, PT Adaro Strategic Capital

o KetuaUmumPembina, Yayasan Adaro Bangun Negeri

o PresidenKomisaris, PT Saratoga Investama Sedaya
Tbk

« Presiden Komisaris, PT Tower Bersama Infrastructure
Tbk

« Komisaris Utama, PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk

o PresidenKomisaris, PT Merdeka Copper Gold Tbk

o PendiriBersama, Yayasan William dan Lily

« KetuaDewan Pembina, Yayasan Ora et Labora

Tidak ada

Memiliki hubungan afiliasidengan pemegang saham
pengendali PT Alamtri Resources Indonesia Tok (dahulu
bernama PT Adaro Energy Indonesia Tbk)

Jakarta

3,419%



Education History
Riwayat Pendidikan

Work Experience
Pengalaman Kerja

Concurrent Position
Rangkap Jabatan

Training & Competency
Development

Pelatihan & Pengembangan
Kompetensi

Affiliated Relationship
Hubungan Afiliasi

Domicile
Domisili

Share Ownership
Jumlah Kepemilikan Saham

AlamTn

Ir. Theodore Permadi Rachmat

Vice President Commissioner
Wakil Presiden Komisaris

Legal Basis of Appointment at

mtri Resou
Dasar Hukum Pengangkatan di PT Alamtri Reso

ndonesia Tbk
donesia Tbk

Deed of Circular Resolution Statement of Shareholders No. 62 of 18 April 2008,
andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyaaan Keputusan Sirkular Pemegang Saham No. 62 tanggal 18 April 2008,

dandiangkat kembaliberdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age
Usia

8lasat 31December2024
81pertanggal 31Desember 2024

Bachelor’s degree in mechanical engineering, Bandung
Institute of Technology, Indonesia

« Marketing Director, PT Astra International Tbk
(1973 -1976)

o President Director, PT United Tractors Tk (1977 - 1984)

o Group Director, PT Astra International Tbk (1977 - 1980)

o Vice President Director, PT Astra International Tbk
(1981-1984)

o Commissioner, PT United Tractors Tbk (1984 -1999)

o President Director, PT Astra International Tbk
(1984 -1998), (2000 - 2002)

o Commissioner, PT Astra International Tbk,
(1998 -2000)

o Commissioner, PT UnileverIndonesia Tbk (1999-2009)

o President Commissioner, PT Astra International Tbk
(2002 -2005)

o Commissioner, PT Multi Bintang Tbk (2002 - 2007)

o President Commissioner, PT Adira Dinamika
Multifinance (2004 - 2011)

o Founder, Triputra Group (1998 - present)

o Vice President Commissioner, PT Surya Esa Perkasa
Tbk (2011-2022)

« Vice President Commissioner, PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk (previously PT Adaro Energy Indonesia
Tbk)

o Commissioner, PT Adaro Strategic Investments

« Commissioner, PT Adaro Strategic Lestari

o« Commissioner, PT Adaro Strategic Capital

« Committee, Adaro Bangun Negeri Foundation

o President Commissioner, PT Triputra Investindo Arya

o President Director, PT Triputra Permata Nusantara

e President Commissioner, PT Trikirana Investindo Prima

o Commissioner, PT Alam Lestari Permai

o President Commissioner, PT Dharma Inti Anugerah

e President Commissioner, PT Adi Dinamika Investindo

None

Affiliated with the controlling shareholders of PT Alamtri
Resources Indonesia Tbk (previously PT Adaro Energy
Indonesia Tbk)

Jakarta

2.643%

LaporanTahunan 2024 PT Alamtri Resources Indonesia Tok

Indonesia

S1Teknik Mesin, Institut Teknologi Bandung, Indonesia

« DirekturPemasaran, PT Astra International Tbk
(1973 -1976)
o Presiden Direktur, PT United Tractors Tbk (1977 - 1984)
« Direktur Grup, PT Astra International Tbk (1977 -1980)
o Wakil Presiden Direktur, PT Astra International Tk
(1981-1984)
o Komisaris, PT United Tractors Tok (1984 - 1999)
o Presiden Direktur, PT Astra International Tbk
(1984 -1998), (2000 -2002)
« Komisaris, PT AstraInternational Tok (1998 - 2000)

« Komisaris, PT Unilever Indonesia Tbk (1999-2009)

o PresidenKomisaris, PT Astra International Tok
(2002-2005)

« Komisaris, PT Multi Bintang Tbk (2002 - 2007)

o PresidenKomisaris, PT Adira Dinamika Multifinance
(2004 -20M)

o Pendiri, Triputra Group (1998 - sekarang)

« Wakil Presiden Komisaris, PT Surya Esa Perkasa Tbk
(2011-2022)

« Wakil Presiden Komisaris, PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk (dahulubernama PT Adaro Energy
Indonesia Tbk)

o Komisaris, PT Adaro Strategic Investments

o Komisaris, PT Adaro Strategic Lestari

« Komisaris, PT Adaro Strategic Capital

« Pembina, Yayasan Adaro Bangun Negeri

o Komisaris Utama, PT Triputra Investindo Arya

o Presiden Direktur, PT Triputra Permata Nusantara

o Komisaris Utama, PT Trikirana Investindo Prima

o Komisaris, PT Alam Lestari Permai

o Komisaris Utama, PT Dharma Inti Anugerah

o Komisaris Utama, PT Adi Dinamika Investindo

Tidak ada

Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham
pengendali PT Alamtri Resources Indonesia Tok (dahulu
bernama PT Adaro Energy Indonesia Tbk)

Jakarta

2,643%
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Tim Kami

Arini Saraswaty Subianto

Commissioner
Komisaris

Legal Basis of Appointment at PT Alamtri Res
P mtri Res

Dasar Hukum Pengangkatan di

rces Indonesia Tbk
rces Indonesia Tk

Deed of Statement of Meeting Decision No. 167 of 23 April 2018,

andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 167 tanggal 23 April 2018,

dandiangkat kembali berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia

54 as at 31December 2024
54 per 31 Desember 2024

k ar
Indonesia

Education History
Riwayat Pendidikan

Work Experience
Pengalaman Kerja

Concurrent Position
Rangkap Jabatan

Training & Competency
Development

Pelatihan & Pengembangan
Kompetensi

Bachelor of Fine Arts degree in Fashion Design from
Parsons School of Design, USA

Master’s degree in business administration from
Fordham University Graduate School of Business
Administration, USA

Co-founder, Aksara

Co-founder, Union Group

Director, PT Pandu Alam Persada (1997 - 2017)
Director, PT Nuansa Nirmana Artistika (1998-2012)
Director, PT Tri Nur Cakrawala (2000 - 2017)

Commissioner, PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
(previously PT Adaro Energy Indonesia Tbk)
Commissioner, PT Adaro Strategic Investments
Commissioner, PT Adaro Strategic Lestari
Commissioner, PT Adaro Strategic Capital
Commissioner, PT Bhakti Energi Persada

President Director, PT Persada Capital Investama
President Director, PT Pandu Alam Persada
President Commissioner, PT Anugrah Kirana Sarana
President Commissioner, PT Nuansa Nirmana Artistika
Director, PT Panaksara

President Director, PT Tri Nur Cakrawala
Commissioner, PT Dharma Satya Nusantara Tbk
Commissioner, PT Suralaya Anindita International
Commissioner, PT Triputra Agro Persada Tbk.

None

S1Fine Arts Fashion Design, Parsons Schools of Design,
AS

S2,Business Administration, Fordham University
Graduate School of Business Administration, AS

PendiriBersama, Aksara

PendiriBersama, Union Group

Direktur, PT Pandu Alam Persada (1997 - 2017)
Direktur, PT Nuansa Nirmana Artistika (1998-2012)
Direktur, PT Tri Nur Cakrawala (2000 - 2017)

Komisaris, PT Alamtri Resources Indonesia Tk (dahulu
bernama PT Adaro Energy Indonesia Tbk)
Komisaris, PT Adaro Strategic Investments
Komisaris, PT Adaro Strategic Lestari

Komisaris, PT Adaro Strategic Capital
Komisaris, PT Bhakti Energi Persada

Presiden Direktur, PT Persada Capital Investama
Presiden Direktur, PT Pandu Alam Persada
Presiden Komisaris, PT Anugrah Kirana Sarana
Komisaris Utama, PT Nuansa Nirmana Artistika
Direktur, PT Panaksara

Direktur Utama, PT Tri Nur Cakrawala

Komisaris, PT Dharma Satya Nusantara Tbk
Komisaris, PT Suralaya Anindita International
Komisaris, PT Triputra Agro Persada Tbk.

Tidak ada

Affiliated Relationship
Hubungan Afiliasi

Affiliated with the controlling shareholders of PT Alamtri
Resources Indonesia Tbk (previously PT Adaro Energy

Memiliki hubungan afiliasidengan pemegang saham
pengendali PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (dahulu

Indonesia Tbk) bernama PT Adaro Energy Indonesia Tbk)
Domicile Jakarta Jakarta
Domisili
Share Ownership 0.260% 0,260%

Jumlah Kepemilikan Saham
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AlamTn

Mohammad Effendi

Independent Commissioner
Komisaris Independen

of Appointment at PT

um Pengangkatan di triR

mtri Resou

Deed of Statement of Meeting Decision No. 9 of 11 June, 2019

andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 9, tanggal 11Juni 2019

dandiangkat kembaliberdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia

70 asat31December2024

70 pertanggal 31 Desember 2024

Citi

Indonesia

Education History
Riwayat Pendidikan

Work Experience
Pengalaman Kerja

Concurrent Position
Rangkap Jabatan

Training & Competency
Development

Pelatihan & Pengembangan
Kompetensi

Affiliated Relationship
Hubungan Afiliasi

Domicile
Domisili

Share Ownership
Jumlah Kepemilikan Saham

Bachelor’s degree in electrical engineering, Bandung
Institute of Technology, Indonesia

Supply Chain Director, PT Unilever Indonesia Tbk (2003
-2009)

President Director, PT Alamtri Power (2012-2019)
President Director, PT Bhimasena Power Indonesia
(2014-2016)

President Commissioner, PT Makmur Sejahtera Wisesa
(2016-2019)

President Commissioner, PT Tanjung Power Indonesia
(2017-2019)

President Commissioner, PT Bhimasena Power
Indonesia (2016-August 2021)

Independent Commissioner, PT Alamtri Resources
Indonesia Tok (previously PT Adaro Energy Indonesia Tbk)
Independent Commissioner, PT Adaro Minerals
Indonesia, Tbk

Head Trustee, Adaro Bangun Negeri Foundation

The 18th Batch of ASEAN CG Scorecard plus Quality
Reporting System run by Indonesian Institute for Corporate
Directorship /lICD, (August 2019).

Certification in Audit Committee Practices / IKAI (January
2020).

Panel Discussion “Agile Auditing: Audit Committee
partnership with Internal Auditor to respond on Disruption”,
by Ikatan Komite Audit Indonesia and The Institute of Internal
Auditors Indonesia (22 June 2020).

Panel Discussion: “The role of Internal Auditor, Audit
Committee and External Auditor in ISO 37001:2016
Management System for Anti Bribery” by lkatan Komite
Audit Indonesia, The Institute of Internal Auditors Indonesia
and Institut Akuntan Publik Indonesia, (29 July 2020).

Panel Discussion: “Optimization of Audit Committee role
in Supervision and Evaluation of Auditor Service by Public
Accountant or Public Accountant Office” by lkatan Komite
Audit Indonesia and Institut Akuntan Publik Indonesia, (12
October2020).

“2020 1A Indonesia National Conference: Enhancing
Communication & Collaboration: Learning from The
Pandemic”, by The Institute of Internal Auditors Indonesia,
(2-3December2020).

ImpactfulInternal Auditinachangingworld, by llA, (12-13 Oct
2022).

2023 National Conference, Mengawal keberlanjutan
dan pertumbuhan Perseroan melalui pengawasan dan
pengendalian resiko, organized by Indonesia Audit
Committee Association, (19 Oct ober2023).

None

Jakarta
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S1Teknik Elektro, Institut Teknologi Bandung, Indonesia

Direktur Supply Chain, PT Unilever Indonesia Tbk (2003
-2009)

Presiden Direktur, PT Alamtri Power (2012-2019)
Presiden Direktur, PT Bhimasena Power Indonesia
(2014-2016)

Presiden Komisaris, PTMakmur Sejahtera Wisesa
(2016-2019)

Presiden Komisaris, PT Tanjung Power Indonesia (2017~
2019)

Presiden Komisaris, PT Bhimasena Power Indonesia
(2016-Agustus 2021)

Komisaris Independen, PT AlamtriResources Indonesia
Tok (dahulubernama PT Adaro Energy Indonesia Tok)
Komisaris Independen PT Adaro Minerals Indonesia Thk

Ketua Pengawas, Yayasan Adaro Bangun Negeri

The 18th Batch of ASEAN CG Scorecard plus Quality
Reporting System oleh Indonesian Institute for Corporate
Directorship/IICD, (Agustus 2019).

Certification in Audit Committee Practices / IKAl (Januari
2020).

Diskusi Panel “Agile Auditing: Kemitraan Komite Audit
dengan Auditor Internal dalam merespons Disrupsi” oleh
lkatan Komite Audit Indonesia dan The Institute of Internal
Auditors Indonesia, (22 Juni2020).

Diskusi Panel: "Peran Auditor Internal, Komite Audit
dan Auditor Eksternal dalam SO 37001:2016 Sistem
Manajemen Anti Penyuapan” oleh lkatan Komite Audit
Indonesia, The Institute of Internal Auditors Indonesia dan
Institut Akuntan Publik Indonesia, (29 Juli2020).

Diskusi Panel “Optimalisasi Peran Komite Audit dalam
Pengawasan dan Evaluasi atas Pelaksanaan Pemberian
Jasa Audit oleh Akuntan Publik atau Kantor Akuntan
Publik”, oleh Ikatan Komite Audit Indonesia dan Institut
Akuntan PublikIndonesia, (12 Oktober 2020).

“2020 IIA Indonesia National Conference: Enhancing
Communication & Collaboration: Learning from The
Pandemic”, oleh The Institute of Internal Auditors
Indonesia, (2-3 Desember2020).
Impactfulinternal Auditina changingworld, olehllA, (12-13
Okt2022)

Konperensi Nasional 2023, Mengawal keberlanjutan
dan pertumbuhan Perseroan melalui pengawasan dan
pengendalian resiko yang diselenggarakan oleh lkatan
Komite Audit Indonesia, (12 Oktober2023).

Tidak ada

Jakarta
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Tim Kami

Budi Bowoleksono

Independent Commissioner
Komisaris Independen

Lega\ Bms of Appointment at PT Alamtri Resou ndonesia Tbk
Dz Hukum Pengangkatan di riR donesi

Deed of Statement of Meeting DecisionNo. 15 of 15 February 2022,

andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 15 tanggal 15 February 2022,

dandiangkat kembaliberdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia K

65asat 31December2024 Indonesla
65 pertanggal 31 Desember2024

Education History Bachelor’s degree in Economics, Krisnadwipayana S1Ekonomi, Universitas Krisnadwipayana, Indonesia
Riwayat Pendidikan University, Indonesia
Work Experience » Ministry of Foreign Affairs, the Permanent Mission of « Kementerian Luar Negeri, Perutusan Tetap Republik
Pengalaman Kerja the Republic of Indonesia for the United Nationsin Indonesia di Persatuan Bangsa-Bangsa diNew York,
New York, Geneva and Embassy of the Republic of Jenewa, dan Kedutaan Besar Republik Indonesia di
Indonesiain Vienna, Austria (1986-2008) Wina, Austria (1986-2008)
o Ambassador of the Republic of Indonesiain Kenya, « DutaBesarRepublik Indonesia untuk Kenya, Uganda,
Uganda, Mauritius, Seychelles, UN Environment Mauritius, Seychelles, UN Environment Program (UNEP)
Program (UNEP) and UN Habitat (2008 - 2010) dan UN Habitat (2008 - 2010)
o Secretary General of the Ministry of Foreign Affairsof ~ « Sekretaris Jenderal Kementerian Luar Negeri Republik
the Republic of Indonesia (2010-2014) Indonesia (2010-2014)
¢ Ambassador for Foreign Affairs Ordirary and « DutaBesarLuarBiasa dan Berkuasa Penuh Republik
Plenipotentiary of the Republic of Indonesiain the Indonesia untuk Amerika Serikat (2014-2019).
United States of America (2014-2019)
Concurrent Position o President Commissioner (independent), PT Adaro « Komisaris Utama (independent), PT Adaro Andalan
Rangkap Jabatan Andalan Indonesia Tbk Indonesia Tbk
¢ Independent Commissioner, PT Adaro Minerals « Komisaris Independen, PT Adaro Minerals Indonesia
Indonesia Tbk Tok
o Trustee, Adaro Bangun Negeri Foundation « Pengawas, Yayasan Adaro Bangun Negeri
¢ Independent Commissioner, PT Merdeka Copper Gold « Komisaris Independen, PTMerdeka Copper Gold Thk
Tbk
Affiliated Relationship N/A N/A
Hubungan Afiliasi
Domicile Jakarta Jakarta
Domisili
Share Ownership 0 0

Jumlah Kepemilikan Saham
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AlamTn

Garibaldi Thohir

President Director and Chief Executive Officer
Presiden Direktur dan Chief Executive Officer

Legal B f Appointme rce
Dasar Hukum Pengangkatan nt bk

Deed of Circular Resolution Statement of Shareholders No. 62 of April 18,2008,
andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Sirkular Pemegang Saham No. 62 tanggal 18 April 2008,

dandiangkat kembaliberdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia

59 as at 31December 2024 Indonesia
59 pertanggal 31 Desember2024

Education History » Bachelorof Business Administration, University of « S1Business Administration, University of Southern
Riwayat Pendidikan Southern California, USA California, AS

o MBA, Northrop University, California, USA « S2MBA, Northrop University, California, AS
Work Experience Founder, PT Wahana Ottomitra Multiartha (1997) Pendiri, PT Wahana Ottomitra Multiartha (1997)

Pengalaman Kerja

Concurrent Position

o President Commissioner, PTAdaro MineralsIndonesiaTok ~ « Presiden Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Tbhk
Rangkap Jabatan o PresidentDirector, PT Adaro Strategic Investments « DirekturUtama, PT Adaro Strategic Investments

o President Director, PT Adaro Strategic Lestari o DirekturUtama, PT Adaro Strategic Lestari

» PresidentDirector, PT Adaro Strategic Capital o DirekturUtama, PT Adaro Strategic Capital

o President Commissioner, PT Viscaya Investments o PresidenKomisaris, PT Viscaya Investments

o President Commissioner, PT Dianlia Setyamukti o Presiden Komisaris, PT Dianlia Setyamukti

o Steering Committee, Adaro Bangun NegeriFoundation ~ « Pembina, Yayasan Adaro Bangun Negeri

o President Commissioner, PT Alam Tri Bangun Indonesia « Komisaris Utama, PT Alam TriBangun Indonesia

o President Commissioner, PT Alam Tri Daya Indonesia o Komisaris Utama, PT Alam Tri Daya Indonesia

o President Commissioner, PT Adaro Indonesia « PresidenKomisaris, PT Adaro Indonesia

o President Commissioner, PT Bhakti EnergiPersada o PresidenKomisaris, PT Bhakti Energi Persada

o President Commissioner, PT Maruwai Coal e PresidenKomisaris, PTMaruwai Coal

o President Commissioner, PT Kalteng Coal o PresidenKomisaris, PTKalteng Coal

o President Commissioner, PT Sumber Barito Coal e PresidenKomisaris, PT SumberBarito Coal

o President Commissioner, PT Juloi Coal « PresidenKomisaris, PT Juloi Coal

o President Commissioner, PT Lahai Coal o PresidenKomisaris, PT Lahai Coal

o President Commissioner, PT Ratah Coal ¢ PresidenKomisaris, PT Ratah Coal

o President Commissioner, PT Mustika Indah Permai o Komisaris Utama, PT Mustika Indah Permai

o President Commissioner, PT Alamtri Power o Komisaris Utama, PT Alamtri Power

o President Commissioner, PT Adaro Persada Mandiri o Komisaris Utama, PT Adaro Persada Mandiri

o President Commissioner, PT Agri Multi Lestari o Komisaris Utama, PT AgriMulti Lestari

o President Commissioner, PTRehabilitasiLingkunganindonesia  « Komisaris Utama, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia

o President Commissioner, PT Cakra Wana Lestari o Komisaris Utama, PT Cakra Wana Lestari

o President Commissioner, PT MandiriWana Lestari o Komisaris Utama, PT Mandiri Wana Lestari

o President Commissioner, PT Persada Wana Lestari o Komisaris Utama, PT Persada Wana Lestari

o President Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri o Komisaris Utama, PT Adaro Tirta Mandiri

¢ President Commissioner, PT AlamtriRenewablesIndonesia ¢ PresidenKomisaris, PT AlamtriRenewables Indonesia

o President Commissioner, PTWahana Artha Harsaka o Komisaris Utama, PT Wahana Artha Harsaka

o President Commissioner, PT Trinugraha Food Industry o Komisaris Utama, PT Trinugraha Food Industry

 Director, PT Trinugraha Thohir « Direktur, PT Trinugraha Thohir

o Commissioner, PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk (formerly ~ « Komisaris, PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk (sebelumnya

PT AplikasiKarya Anak Bangsa) PT Aplikasi Karya Anak Bangsa)

o President Commissioner, PT Padangbara Sukses Makmur « Komisaris Utama, Padangbara Sukses Makmur

Training & Competency None Tidak ada

Development
Pelatihan & Pengembangan

Kompetensi

Affiliated Relationship Affiliated with the controlling shareholders of PT Alamtri Memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham
Hubungan Aflliasi Resources Indonesia Tbk pengendali PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
Domicile Jakarta Jakarta

Domisili

Share Ownership 6.426% 6,426%

Jumlah Kepemilikan Saham
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Education History
Riwayat Pendidikan

Work Experience
Pengalaman Kerja

Concurrent Position
Rangkap Jabatan

Training & Competency
Development

Pelatihan & Pengembangan
Kompetensi

05)(06

Tim Kami

Christian Ariano Rachmat

Vice President Director and Deputy Chief Executive Officer
Wakil Presiden Direktur dan Deputy Chief Executive Officer

Legal Basis of Appointment at PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Deed of Circular Resolution Statement of Shareholders No. 62 of April 18,2008,
andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting DecisionDeed No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Sirkular Pemegang Saham No. 62 tanggal 18 April 2008,

dandiangkat kembali berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia

52 asat 31December2024

52 pertanggal 31Desember2024

Bachelor’'s degree inindustrial engineering, Northwestern
University, lllinois, USA

Business analyst, A.T. Kearney (1995)

Supply chain engineer, PT Toyota Astra Motors

(1996 -1998)

Plant General Manager, Triputra Group (1999 - 2003)

President Director, PT Adaro Minerals Indonesia Tok
Director, PT Adaro Strategic Investments

Director, PT Adaro Strategic Lestari

Director, PT Adaro Strategic Capital

Commissioner, PT Viscaya Investments

Commissioner, PT Dianlia Setyamukti

Director, Adaro International (Singapore) Pte. Ltd.

Director, Adaro Capital Limited

Commissioner, PT Alam TriBangun Indonesia

President Director, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Commissioner, PT Alam Tri Daya Indonesia

Commissioner, PTAdaro Indonesia

Commissioner, PT Bhakti Energi Persada

Commissioner, PT Maruwai Coal

Commissioner, PTKalteng Coal,

Commissioner, PT Sumber Barito Coal

Commissioner, PT Juloi Coal

Commissioner, PT Lahai Coal

Commissioner, PTRatah Coal

Commissioner, PT Alamtri Power Indonesia

President Commissioner, PT Kaltara Power Indonesia
Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri

President Director, PT Alamtri Renewables Indonesia
President Commissioner, PT Adaro Sarana Energi Terbarukan
President Commissioner, PT Jaringan Interkoneksi Batam Abadi
President Commissioner, PT Jaringan Interkoneksi Karimun Abadi
President Commissioner, PT Adaro Wind Energy

President Commissioner, PTBatam Sarana Surya

President Commissioner, PT Karimun Sarana Surya
President Commissioner, PT Batam Surya Energi

President Commissioner, PT Kalimantan Energi Hijau
President Commissioner, PTMentarang Tirta Energi
Commissioner, PT Kayan Hydropower Nusantara

President Commissioner, PT Alamtri Indo Aluminium
President Commissioner, PT Kalimantan Aluminium Industry
President Director, PT Alamtri BateraiIndonesia
Commissioner, PT Triputra Investindo Arya

Commissioner, PT Trikiran a Investindo Prima
Commissioner PT Dharma Inti Anugerah

Commissioner, PT Triputra Permata Nusantara
Commissioner, PT Padangbara Sukses Makmur
Commissioner, PTBumiAlam Sejahtera

President Commissioner, PT Triputra Visi Energi

President Commissioner, PTKoridor Anugerah Mentari Indonesia

None

Cl hip
K gal
Indonesia

S1Teknik Industri, Northwestern University, lllinois, AS

Business analyst, A.T. Kearney (1995)

Supply chain engineer, PT Toyota Astra Motors

(1996 -1998)

Plant General Manager, Triputra Group (1999 - 2003)

Presiden Direktur, PT Adaro Minerals Indonesia Tok
Direktur, PT Adaro Strategic Investments

Direktur, PT Adaro Strategic Lestari

Direktur, PT Adaro Strategic Capital

Komisaris, PT Viscaya Investments

Komisaris, PT Dianlia Setyamukti

Direktur, Adaro International (Singapore) Pte. Ltd.
Direktur, Adaro Capital Limited

Komisaris, PT Alam TriBangunIndonesia

Direktur Utama, PT Alam Tri Cakra Indonesia
Komisaris, PT Alam Tri Daya Indonesia

Komisaris, PT Adaro Indonesia

Komisaris, PT Bhakti Energi Persada

Komisaris, PTMaruwai Coal

Komisaris, PT Kalteng Coal,

Komisaris, PT Sumber Barito Coal

Komisaris, PT Juloi Coal

Komisaris, PT Lahai Coal

Komisaris, PTRatah Coal

Komisaris, PT Alamtri Power Indonesia

Presiden Komisaris, PT Kaltara Power Indonesia
Komisaris, PT Adaro Tirta Mandiri

Presiden Direktur, PT AlamtriRenewables Indonesia
Presiden Komisaris, PT Adaro Sarana Energi Terbarukan
PresidenKomisaris, PT Jaringan Interkoneksi Batam Abadi
Presiden Komisaris, PT Jaringan Interkoneksi Karimun Abadi
Presiden Komisaris, PT Adaro Wind Energy
Presiden Komisaris, PTBatam Sarana Surya
PresidenKomisaris, PTKarimun Sarana Surya
Presiden Komisaris, PTBatam Surya Energi
Komisaris Utama, PT Kalimantan Energi Hijau
Komisaris Utama, PT Mentarang Tirta Energi
Komisaris, PT Kayan Hydropower Nusantara
Komisaris Utama, PT Alamtri Indo Aluminium
Komisaris Utama, PT Kalimantan Aluminium Industry
Direktur Utama, PT Alamtri BateraiIndonesia
Komisaris, PT Triputra Investindo Arya

Komisaris, PT Trikirana Investindo Prima

Komisaris, PT Dharma Inti Anugerah

Komisaris, PT Triputra Permata Nusantara
Komisaris, PT Padangbara Sukses Makmur
Komisaris, PTBumiAlam Sejahtera

Presiden Komisaris, PT Triputra Visi Energi

Presiden Komisaris, PTKoridor Anugerah Mentari Indonesia

Tidak ada

Affiliated Relationship
Hubungan Afiliasi

Affiliated with the controlling shareholders of PT Adaro Energy
Indonesia Tbk.

Memilikihubungan afiliasidengan pemegang saham pengendali
PT Adaro Energy Indonesia Tok.

Domicile Jakarta Jakarta
Domisili
Share Ownership 0.052% 0,052%

Jumlah Kepemilikan Saham
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AlamTn

Michael W. P. Soeryadjaya

Director
Direktur

f Appointment at PT Ala
atan diPTAl

u bk
Extraordinary General Meeting of Shareholders dated 9 February 2022,
andre-appointed based on Deed of Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa tertanggal 9 Februari2022,
dandiangkat kembaliberdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia
38asat 31December2024
38 pertanggal 31Desember 2024

Education History Bachelor of Arts degree in Business Administration, S1Business Administration, Universitas Pepperdine, AS
Riwayat Pendidikan Pepperdine University, USA
Concurrent Position o Director, PT Alamtri Resources Indonesia Tok o Direktur, PT AlamtriResources Indonesia Tbk.
Rangkap Jabatan o Director, PT Adaro Strategic Investments « Direktur, PT Adaro Strategic Investments
« Director, PT Adaro Strategic Lestari o Direktur, PT Adaro Strategic Lestari
o Director, PT Adaro Strategic Capital « Direktur, PT Adaro Strategic Capital
o Commissioner, PT Alam Tri Cakra Indonesia o Komisaris, PT Alam Tri Cakra Indonesia
¢ PresidentDirector, PT Viscaya Investments o Presiden Direktur, PT Viscaya Investments
« President Director, PT Dianlia Setyamukti o Presiden Direktur, PT Dianlia Setyamukti
o Commissioner, PT Kalimantan Energi Hijau o Komisaris, PT Kalimantan EnergiHijau
o Commissioner, PT Alamtri Indo Aluminium o Komisaris, PT Alamtri Indo Aluminium
o President Commissioner, PT Alamtri BateraiIndonesia « Komisaris Utama, PT Alamtri Baterai Indonesia
» PresidentDirector, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk o Presiden Direktur, PT Saratoga Investama Sedaya Tbk
o Commissioner, PT SamatorIndo Gas Tbk « Komisaris, PT SamatorIndo Gas Tbk
« Commisioner, PT Merdeka Battery Materials Tbk o Komisaris, PTMerdeka Battery Materials Tbk
Training & Competency None Tidak ada

Development
Pelatihan & Pengembangan

Kompetensi

Affiliated Relationship Affiliated with the controlling shareholders of PT Alamtri Memiliki hubungan afiliasidengan pemegang saham
Hubungan Afiliasi Resources Indonesia Tbk pengendali PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
Domicile Jakarta Jakarta

Domisili

Share Ownership 0 6]

Jumlah Kepemilikan Saham
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Tim Kami

M. SyahIndra Aman

Director and Chief Legal Officer
Director and Chief Legal Officer

Legal Basis of Appointment at PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Dasar Hukum Pengangkatan di PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Deed of Circular Resolution Statement of Shareholders No. 62 of April 18,2008,

and re-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Sirkular Pemegang Saham No. 62 tanggal 18 April 2008,

dandiangkat kembali berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023
Age Cl hip

Usia K gal

57 as at 31December 2024 Indonesia

57 pertanggal 31 Desember 2024

Education History Bachelor’s degree inlaw, University of Indonesia, Indonesia ~ STHukum, Universitas Indonesia, Indonesia
Riwayat Pendidikan LLM (Master of Laws), University of Washington, USA S2 Hukum, University of Washington, AS
Work Experience o Lawyer, Minang, Warman, Sofyan SH & Associates « Lawyer, Minang, Warman, Sofyan SH & Associates
PengalamanKerja o Lawyer, Lubis, Ganie & Surowidjojo « Lawyer, Lubis, Ganie & Surowidjojo
Concurrent Position « Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk « Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

« Director, PT Alam Tri Daya Indonesia « Direktur, PTAlamTri DayaIndonesia
Rangkap Jabatan « Director, PT Alam TriBangun Indonesia « Direktur, PTAlam TriBangunIndonesia

e President Commissioner, PT Alam Tri Cakra Indonesia « Komisaris Utama, PT Alam Tri Cakra Indonesia

« Director, PT Alam Tri Daya Indonesia « Direktur, PTAlamTri DayaIndonesia

« Commissioner, PT Adaro Indonesia « Komisaris, PTAdaro Indonesia

« Commissioner, PT Paramitha Cipta Sarana « Komisaris, PTParamitha Cipta Sarana

« Commissioner, PT Semesta Centramas « Komisaris, PTSemesta Centramas

« Commissioner, PT Laskar Semesta Alam « Komisaris, PT Laskar Semesta Alam

o Commissioner, PT Maruwai Coal « Komisaris, PTMaruwai Coal

« Commissioner, PTKalteng Coal « Komisaris, PTKalteng Coal

« Commissioner, PT Sumber Barito Coal « Komisaris, PT Sumber Barito Coal

« Commissioner, PTJuloi Coal « Komisaris, PT Juloi Coal

« Commissioner, PTLahai Coal « Komisaris, PTLahai Coal

« Commissioner, PTRatah Coal « Komisaris, PTRatah Coal

o Commissioner, PT Mustika Indah Permai « Komisaris, PTMustika Indah Permai

« Commissioner, PT Saptaindra Sejati « Komisaris, PT Saptaindra Sejati

« Commissioner, PT Adaro Jasabara Indonesia « Komisaris, PT Adaro Jasabara Indonesia

« Commissioner, PT Adaro Mining Technologies « Komisaris, PT Adaro Mining Technologies

o President Commissioner, PT Adaro Logistics « Presiden Komisaris, PT Adaro Logistics

« President Commissioner, PT Indonesia Bulk Terminal « PresidenKomisaris, PTIndonesia Bulk Terminal

e President Commissioner, PT Maritim Barito Perkasa « Komisaris Utama, PT Maritim Barito Perkasa

o President Commissioner, PT Harapan Bahtera Internusa « Komisaris Utama, PTHarapan Bahtera Internusa

« President Commissioner, PT Barito Galangan Nusantara « Komisaris Utama, PT Barito Galangan Nusantara

« Commissioner, PT Alamtri Power « Komisaris, PT Alamtri Power

« Commissioner, PT Adaro Persada Mandiri « Komisaris, PT Adaro Persada Mandiri

o Commissioner, PT AgriMulti Lestari « Komisaris, PT AgriMulti Lestari

« Commissioner, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia « Komisaris, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia

« President Commissioner, PT Alam Sukses Lestari « Komisaris Utama, PT Alam Sukses Lestari

o President Commissioner, PTHutan Amanah Lestari « Komisaris Utama, PTHutan Amanah Lestari

« Commissioner, PT Cakra Wana Lestari « Komisaris, PT CakraWana Lestari

« Commissioner, PTMandiri Wana Lestari « Komisaris, PT Persada Wana Lestari

« Commissioner, PTPersada Wana Lestari « Komisaris, PTMandiri Wana Lestari

o Commissioner, PT Adaro Tirta Mandliri « Komisaris, PT Adaro Tirta Mandiri

« Commissioner, PT Alamtri Renewables Indonesia « Komisaris, PT Alamtri Renewables Indonesia

« Commissioner, PT Alamtri BateraiIndonesia « Komisaris, PT AlamtriBateraiIndonesia

« Director, Adaro International (Singapore) Pte Ltd « Direktur, Adaro International (Singapore) Pte Ltd

« Director, Adaro Capital Limited « Direktur, Adaro Capital Limited

« Director, Kestrel Coal Resources Pty Ltd « Direktur, Kestrel Coal Resources Pty Ltd

« Director, Kestrel Coal Group Pty Ltd « Direktur, Kestrel Coal Group Pty Ltd

« Director, Adaro Australia Pty Ltd « Direktur, Adaro Australia Pty Ltd

« Director, Kestrel Coal Holdings Pty Ltd « Direktur, Kestrel CoalHoldings Pty Ltd

« Director, Kestrel Coal Midco Pty Ltd « Direktur, Kestrel Coal Midco Pty Ltd

« Director, Kestrel Coal Subsidiary Pty Ltd « Direktur, Kestrel Coal Subsidiary Pty Ltd

« Director, Kestrel Coal Sales Pty Ltd « Direktur, Kestrel Coal Sales Pty Ltd

« Director, Kestrel Coal Pty Ltd « Direktur, Kestrel Coal Pty Ltd
Training & Competency None Tidak ada

Development
Pelatihan & Pengembangan
Kompetensi

Affiliated Relationship None Tidak ada
Hubungan Afilliasi

Domicile Jakarta Jakarta
Domisili
Share Ownership 0] 0

Jumlah Kepemilikan Saham
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AlamTn

Julius Aslan

Director and Chief HRGA - IT
Direktur dan Chief HRGA - IT

Legal Basis of Appointment at PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
Yasar Hukum Pengangkatan di PT Alamtri Resources Indonesia Tbk

Deed of Statement of Meeting Decision No. 36 of July 6, 2015,

andre-appointed based on Deed of Statement of Meeting Decision No. 44 of 22 May 2023
Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 36 tanggal 6 Juli 2015,

diangkat kembali berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 44 tanggal 22 Mei 2023

Age

Usia

6lasat 31December2024 Indonesia
61 pertanggal 31 Desember2024

Education History Bachelor’s degree in electrical engineering, National S1Teknik Elektro, Institut Sains dan TeknologiNasional,
Riwayat Pendidikan Institute of Science and Technology, Indonesia. Indonesia
Work Experience o Marketing Director, PT Astra Honda Motor, 2009 o DirekturPemasaran, PT Astra Honda Motor, 2009
Pengalaman Kerja « Human Resources Director, PT Astra Honda Motor, « DirekturHuman Resources, PT Astra Honda Motor,
2007 2007
e Human Resources Director, PT Astra Agro Lestari Tbk, o DirekturHuman Resources, PT Astra Agro Lestari Tbk,
2006 2006
« Human Resources Director, Bank Permata, 2004 « DirekturHuman Resources, Bank Permata, 2004
o Corporate Human Resources Chief, PT Astra « Corporate Human Resources Chief, PT Astra
International Tbk, 2001 International Tbk, 2001
« Management Trainee, PT Astra International Tbk « Management Trainee, PT Astra International Tok
Concurrent Position o Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk o Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk
Rangkap Jabatan o President Director, PT Adaro Andalan Indonesia Tok « DirekturUtama, PT Adaro Andalan Indonesia Tok
o Director, PT Alam Tri Cakra Indonesia o Direktur, PT Alam Tri Cakra Indonesia
o Commissioner, PT Alam Tri Abadi o Komisaris, PT Alam Tri Abadi
o Commissioner, PT Alam Tri Bangun Indonesia o Komisaris, PT Alam Tri Bangun Indonesia
o Commissioner, PT Alam Tri Daya Indonesia o Komisaris, PT Alam Tri Daya Indonesia
o Commissioner, PT Adaro Indonesia o Komisaris, PT Adaro Indonesia
o Commissioner, PT Maruwai Coal o Komisaris, PT Maruwai Coal
o Commissioner, PT Kalteng Coal « Komisaris, PTKalteng Coal
o Commissioner, PT Sumber Barito Coal o Komisaris, PT Sumber Barito Coal
o Commissioner, PT Juloi Coal o Komisaris, PT Juloi Coal
o Commissioner, PT Lahai Coal o Komisaris, PT Lahai Coal
o Commissioner, PT Ratah Coal o Komisaris, PT Ratah Coal
o Commissioner, PT Adaro Logistics o Komisaris, PT Adaro Logistics
o Commissioner, PTIndonesia Bulk Terminal o Komisaris, PT Indonesia Bulk Terminal
o Commissioner, PT Puradika Bongkar Muat Makmur o Komisaris, PT Puradika Bongkar Muat Makmur
o Commissioner, PT Maritim Barito Perkasa « Komisaris, PT Maritim Barito Perkasa
o« Commissioner, PT Harapan Bahtera Internusa « Komisaris, PTHarapan Bahtera Internusa
o Commissioner, PT Barito Galangan Nusantara o Komisaris, PT Barito Galangan Nusantara
o Commissioner, PT Alamtri Power o Komisaris, PT Alamtri Power
e Commissioner, PT Alamtri Indo Aluminium o Komisaris, PT AlamtriIndo Aluminium
o Commissioner, PT Alamtri BateraiIndonesia o Komisaris, PT Alamtri Baterailndonesia
o President Commissioner, PT Saptaindra Sejati o Komisaris Utama, PT Saptaindra Sejati

¢ President Commissioner, PT Adaro Mining Technologies « Presiden Komisaris, PT Adaro Mining Technologies

Training & Competency None Tidak ada
Development
Pelatihan & Pengembangan

Kompetensi

Affiliated Relationship None Tidak ada
Hubungan Afiliasi

Domicile Jakarta Jakarta
Domisili

Share Ownership 0.036% 0,036%

Jumlah Kepemilikan Saham
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Iwan Dewono Budiyuwono

Director
Direktur

ent at PT Alamtri Resour

m Pengangkatan diP

mtri Re

Deed of of Statement of Meeting Decision Number 8 of June 4,2024
Akta Pernyataan Keputusan Rapat Nomor 8 tanggal 4 Juni2024

A

64 as at 31December 2024
64 pertanggal 31Desember2024

Citizensk
arga
Indonesia

Education History o
Riwayat Pendidikan

Work Experience
PengalamanKerja

Bachelor’'s degree in Civil Engineering, Bandung Institute

of Technology, Indonesia
Master’s degree in Business Administration, Prasetya
Mulya University, Indonesia

Chief Operating Officer, PT Paramitha Cipta Sarana
President Director, PT Tunas Muda Jaya

President Director PT Interex Sacra Raya

Director, PT Padang Karunia

Commissioner, PT Dharma Protech Solutions
Commissioner, PT Dharma Electrindo Manufacturing
Commissioner, PT Dharma Precision Tools

President Director, PT Dharma Poliplast

Director, PT Dharma Precision Tools

Director PT Dharma Electrindo Manufacturing
Director PT Dharma Poliplast

President Director PT Dharma Medipro
Commissioner PT Dharma Percision Mould
President Commissioner PT Dharma Medipro
Director PT Dharma Precision Parts

Director PT Dharma Polimetal

Commissioner, PT Bhakti Kutai Transportindo
Commissioner, PT Tri Panuntun Persada
Commissioner, PT Birawa Pandu Selaras
Commissioner, PT BumiMurau Coal

President Commissioner, PT Wahau Tutung Investindo
President Commissioner, PT Wahau Sumber Alam
President Commissioner, PT Murau Selo Sejahtera
President Commissioner, PT Etam Sukses Sejahtera
President Commissioner, PT Bhakti Kumala Sakti
President Commissioner, PT Bukti Bara Alam Persada
President Commissioner, PT Bumi Kaliman Sejahtera
President Commissioner, PT Khazana Bumi Kaliman
President Director, PT Bhakti Energy Persada

Vice President Director, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

Concurrent Position . ! ect Miner .
Ranagkap Jabatan « President Commissioner, PT Bukit Enim Energi
grap « President Commissioner, PT Semesta Centramas
« President Commissioner, PT Laskar Semesta Alam
o President Commissioner, PT Paramitha Cipta Sarana
o Commissioner, PT Mustika Indah Permai
« President Director, PT Maruwai Coal
« President Director, PT Lahai Coal
« President Director, PT Juloi Coal
« President Director, PTKalteng Coal
« President Director, PT Sumber Barito Coal
e President Director, PTRatah Coal
« Commissioner, PT Dharma Polimetal Tbk
o President Commissioner, PT Batuan Anugerah Semesta
« President Directors, PT Alam TriBangun Indonesia
« President Directors, PT Alam Tri Daya Indonesia
Training & Competency None
Development
Pelatihan & Pengembangan
Kompetensi
Affiliated Relationship None
Hubungan Afiliasi
Domicile Jakarta
Domisili
Share Ownership 0.000%

Jumlah Kepemilikan Saham
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Sarjana Teknik Sipil, Institut Teknologi Bandung,
Indonesia

Magister Administrasi Bisnis, Universitas Prasetya
Mulya, Indonesia

Chief Operating Officer, PT Paramitha Cipta Sarana
Presiden Direktur, PT Tunas Muda Jaya

Presiden Direktur PT Interex Sacra Raya
Direktur, PT Padang Karunia

Komisaris, PT Dharma Protech Solutions
Komisaris, PT Dharma Electrindo Manufacturing
Komisaris, PT Dharma Precision Tools

Presiden Direktur, PT Dharma Poliplast

Direktur, PT Dharma Precision Tools

Direktur PT Dharma Electrindo Manufacturing
Direktur PT Dharma Poliplast

Presiden Direktur PT Dharma Medipro
Komisaris PT Dharma Percision Mould

Presiden Komisaris PT Dharma Medipro
Direktur PT Dharma Precision Parts

Direktur PT Dharma Polimetal

Komisaris, PT Bhakti Kutai Transportindo
Komisaris, PT Tri Panuntun Persada

Komisaris, PT Birawa Pandu Selaras

Komisaris, PT BumiMurau Coal

Presiden Komisaris, PT Wahau Tutung Investindo
Presiden Komisaris, PT Wahau Sumber Alam
Presiden Komisaris, PT Murau Selo Sejahtera
Presiden Komisaris, PT Etam Sukses Sejahtera
Presiden Komisaris, PT Bhakti Kumala Sakti
Presiden Komisaris, PT Bukti Bara Alam Persada
Presiden Komisaris, PT Bumi Kaliman Sejahtera
Presiden Komisaris, PT Khazana BumiKaliman
Presiden Direktur, PT Bhakti Energy Persada

Wakil Presiden Direktur, PT Adaro Minerals Indonesia Tok
Komisaris Utama, PT Bukit Enim Energi
Komisaris Utama, PT Semesta Centramas
Komisaris Utama, PT Laskar Semesta Alam
Komisaris Utama PT Paramitha Cipta Sarana
Komisaris, PT Mustika Indah Permai

Presiden Direktur, PT Maruwai Coal

Presiden Direktur, PT Lahai Coal

Presiden Direktur, PT Juloi Coal

Presiden Direktur, PT Kalteng Coal

Presiden Direktur, PT Sumber Barito Coal
Presiden Direktur, PT Ratah Coal

Komisaris, PT Dharma Polimetal Tok

Komisaris Utama, PT Batuan Anugerah Semesta
Direktur Utama, PT Alam Tri Bangun Indonesia
Direktur Utama, PT Alam Tri Daya Indonesia

Tidak ada

Tidak ada

Jakarta

0.000%



AlamTn

Lie Luckman

Chief Financial Officer

Legal Basis of Appointment

Dasar Hukum Pengangkatan
Appointed by the Board of Directors of PT Alamtri Resources Indonesia Tbk, 1December 2018
Penunjukan oleh Direksi PT Alamtri Resources Indonesia Tbk, 1 Desember 2018

55 asat 31December2024 Indonesia
55 pertanggal 31Desember 2024

Education History Bachelor’s degree in Accounting, Atma Jaya Catholic Sarjana Akuntansi, Universitas Katolik Atma Jaya,
Riwayat Pendidikan University, Indonesia Indonesia
Work Experience Auditor, Public Accounting Firm Prasetio, Utomo & Co Auditor, Kantor Akuntan Publik Prasetio, Utomo & Co
Pengalaman Kerja
Concurrent Position o Director, PT Adaro Andalan Indonesia Tbk o Direktur, PT Adaro Andalan Indonesia Tbk
Rangkap Jabatan o Commissioner, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk « Komisaris, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

o Director, PT Alam TriBangun Indonesia o Direktur, PT Alam Tri Bangun Indonesia

o Director, PT Alam Tri Daya Indonesia « Direktur, PT AlamTriDaya Indonesia

o Director, PTViscaya Investments « Direktur, PT Viscaya Investments

o Director, PTDianlia Setyamukti « Direktur, PT Dianlia Setyamukti

o Commissioner, PT Adaro Indonesia o Komisaris, PT Adaro Indonesia

o Commissioner, PT Paramitha Cipta Sarana o Komisaris, PT Paramitha Cipta Sarana

o Commissioner, PT Semesta Centramas o Komisaris, PT Semesta Centramas

o Commissioner, PT Laskar Semesta Alam o Komisaris, PT Laskar Semesta Alam

o Commissioner, PT Maruwai Coal o Komisaris, PT Maruwai Coal

o Commissioner, PTKalteng Coal o Komisaris, PT Kalteng Coal

o Commissioner, PT Sumber Barito Coal o Komisaris, PT Sumber Barito Coal

o Commissioner, PT Juloi Coal o Komisaris, PT Juloi Coal

o Commissioner, PT Lahai Coal « Komisaris, PT Lahai Coal

o Commissioner, PTRatah Coal « Komisaris, PT Ratah Coal

o Commissioner, PT Saptaindra Sejati o Komisaris, PT Saptaindra Sejati

o Commissioner, PT Adaro JasabaraIndonesia o Komisaris, PT Adaro Jasabara Indonesia

o Commissioner, PT Adaro Mining Technologies « Komisaris, PT Adaro Mining Technologies

o Commissioner, PT Adaro Logistics o Komisaris, PT Adaro Logistics

o Commissioner, PT Sarana Daya Mandiri o Komisaris, PT Sarana Daya Mandiri

o Commissioner, PT Maritim Barito Perkasa o Komisaris, PT Maritim Barito Perkasa

o Commissioner, PTHarapan Bahtera Internusa o Komisaris, PTHarapan Bahtera Internusa

o Commissioner, PT Alamtri Power o Komisaris, PT Alamtri Power

o Commissioner, PT Kaltara Power Indonesia o Komisaris, PT Kaltara Power Indonesia

o Commissioner, PT Adaro Persada Mandiri o Komisaris, PT Adaro Persada Mandiri

o Commissioner, PT AgriMulti Lestari o Komisaris, PT Agri Multi Lestari

o Commissioner, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia « Komisaris, PT Rehabilitasi Lingkungan Indonesia

o Commissioner, PT Cakra Wana Lestari o Komisaris, PT Cakra Wana Lestari

o Commissioner, PT Mandiri Wana Lestari o Komisaris, PTMandiriWana Lestari

o Commissioner, PT Persada Wana Lestari o Komisaris, PT Persada Wana Lestari

o Commissioner, PT Adaro Tirta Mandiri o Komisaris, PT Adaro Tirta Mandiri

o Commissioner, PT Kalimantan Aluminium Industry « Komisaris, PT Kalimantan Aluminium Industry

o Director, Adaro Capital Limited « Direktur, Adaro Capital Limited

« Director, Adaro Australia Pty Ltd « Direktur, Adaro Australia Pty Ltd
Training & Competency None Tidak ada

Development
Pelatihan & Pengembangan

Kompetensi

Affiliated Relationship None Tidak ada
Hubungan Afiliasi

Domicile Jakarta Jakarta
Domisili

Share Ownership 0 0

Jumlah Kepemilikan Saham
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Human Resources
Sumber Daya Manusia

The Human Resources Division (HRD) of PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk (AlamTri) has a strategic role in driving excellences
across the AlamTri Group (AlamTri and its subsidiaries). Along
with the group’s growth into a large corporate group with
diversified businesses, HRD has been instrumental in managing
the complexity of varied work styles, operational requirements,
and competency needs across multiple business sectors
by developing and implementing effective human capital
strategies, policies, and programs that align with the AlamTri
Group’s overall business objectives while fostering a unified
organizational culture and consistent standards of performance
across the group.
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AN

Divisi Human Resources (HRD) PT Alamtri Resources Indonesia
Tbk (AlamTri) berperan strategis untuk mendorong berbagai
keunggulan di seluruh Grup AlamTri (AlamTri dan anak-anak

perusahaannya). Seiring perkembangan grup ini menjadi
sebuah grup korporasi yang besar dengan berbagai bidang
bisnis, posisi HRD menjadi sangat penting dalam mengelola
kompleksitas yang timbul dari beragam gaya kerja, tuntutan
operasional, serta kebutuhan kompetensi di berbagai sektor
usaha, dengan merancang dan menerapkan strategi, kebijakan,
serta program pengelolaan sumber daya manusia yang selaras
dengan tujuan bisnis Grup AlamTri secara keseluruhan, sekaligus
membangun budaya organisasiyang kohesif danstandarkinerja
yang konsisten digrup secara keseluruhan.



HRD was at a strategic position during significant organizational
restructuring following a major corporate milestone in 2024,
when AlamTri released most of its subsidiaries involved in
thermal coal mining and its supporting businesses, to sharpen
its focus on its core areas of metallurgical coal mining, minerals
and mineral processing, and renewable energy. HRD played
a pivotal role in ensuring a smooth and effective transition
throughout the company’s transformation. Key contributions
included:

o Designing and implementing a new organizational structure
that aligned with the company’s strategic directions.

e Realigning roles and responsibilities to ensure optimal
placement of personnel based on skill sets and
competencies.

e Supporting all business divisions in forming agile, high-
performing teams adapted to new operational demands,
and

e Upholding and maintaining corporate values to maintain
cultural cohesion and continuity across the new structure.

By leading these initiatives, HRD not only safeguarded
operational continuity during a time of major change but also
laid a strong foundation for the AlamTri Group’s long-term
growth and sustainability.

Recruitment

In 2024, in addition to continuing recruitment efforts to
fulfill workforce needs for its existing operations, the AlamTri
Group also focused on talent acquisition to support its new
business initiatives currently in the development phase, namely
the aluminum smelter and renewable energy generation.
Recruitment activities targeted two main categories:
experienced professionals (professional hires) and fresh
graduates, pursued by utilizing various strategic channels
such as social media, career platforms (including LinkedIn and
JobStreet), collaboration with universities, and other outreach
methods based on the positions’ requirements.

For recruiting professional hires requiring highly specific
technical competencies and experience, the company
engaged professional headhunting firms specializing in talent
acquisition forrelevantindustries. The selection process placed
strong emphasis on evaluating candidates’ character, potential,
and competencies, as well as their alignment with position
requirements and the company’s values.

AlamTri+

HRD beradadiposisistrategis pada saat restrukturisasi organisasi
yangsignifikansetelahlangkahpentingdalamsejarah perusahaan
pada tahun 2024, ketika AlamTri mengeluarkan sebagian besar
anakperusahaannyayangbergerakdibidangpertambanganbatu
bara termal beserta bisnis pendukungnya, guna mempertajam
fokusnyapadabisnisinti,yaitupertambanganbatubarametalurgi,
mineral dan pengolahan mineral, serta energi terbarukan. HRD
memainkan peran kunci untuk memastikan transisi berjalan
denganlancar dan efektif dalam upaya transformasi perusahaan.
Kontribusiutamanya antara lain:

e Merancang dan menerapkan struktur organisasi baru yang
selaras dengan arah strategis perusahaan.

e Menyelaraskan kembali peran dan tanggung jawab guna
memastikan penempatan SDM yang tepat berdasarkan
keahlian dankompetensi.

e Mendukung seluruh divisi bisnis dalam membentuk tim yang
adaptif dan berkinerja tinggi sesuai kebutuhan operasional
yang baru.

e Menegakkan dan mempertahankan nilai-nilai perusahaan
untuk menjaga keselarasan budaya dan kesinambungan
organisasi.

Dengan memimpin berbagai inisiatif tersebut, HRD tidak hanya
memastikan stabilitas operasional di masa transisi, melainkan
juga membangun landasan yang kuat bagi pertumbuhan jangka
panjang dan keberlanjutan Grup AlamTri.

Rekrutmen

Pada tahun 2024, selain melanjutkan proses rekrutmen untuk
memenuhi kebutuhan tenaga kerja di bisnis-bisnis yang telah
beroperasi, Grup AlamTri juga berfokus pada pemenuhan
kebutuhan sumber daya manusia untuk bisnis-bisnis baru yang
sedang dalam tahap persiapan, yakni smelter aluminium dan
energi terbarukan. Rekrutmen dilakukan baik untuk tenaga kerja
berpengalaman (professionalhire) maupunlulusanbaru,dengan
memanfaatkan berbagai kanal strategis, seperti media sosial,
situs karier seperti LinkedIn dan JobStreet, kerja sama dengan
universitas, serta metode-metode penjangkauan lainnya sesuai
kebutuhan posisiyang ada.

Untuk posisi professional hire yang memerlukan kompetensi
teknis dan pengalaman yang sangat spesifik, perusahaan
bekerjasamadenganjasahead hunter profesional yang memiliki
spesialisasidalambidangrekrutmen sesuaisektorusaha. Proses
seleksi menitikberatkan pada penilaian karakter, potensi, dan
kompetensi calon karyawan, serta kesesuaian mereka dengan
kualifikasijabatan dannilai-nilai perusahaan.
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Meanwhile, recruitment of fresh graduates was carried out
through management trainee programs, tailored to the Group’s
various business segments. Recruitment formanagement trainee
programs was implemented through collaborations with leading
universities across Indonesia, with selection process including
administrative screening, psychological testing, and interviews
conducted by psychologists, the Human Resources team,
and representatives from relevant functional areas. Selected
candidates were those who demonstrated good character
and high potential to be developed into the company’s future
leaders.

To fill the technical managerial roles within the aluminum
smelter operations, which require specific technical skill
sets and experience, the company searches candidates
from the global talent markets, leverages referrals from
business partners, and collaborates with leading industry
players to identify and attract candidates with the required
niche expertise.

Knowledge Transfer and Local Talent
Development

The aluminum smelter operation also involves a structured
knowledge transfer process, designed to ensure that critical
expertise possessed by the specialists is effectively passed
on to high-potential local employees. These individuals
are selected based on their adaptability to technological
advancements and their ability to master the technical skills
relevant to their areas of responsibility. As part of this effort, the
AlamTri Group recruits fresh graduates through the aluminium
professional management trainee program to be developed
into professionals with deep knowledge of aluminium
production processes.

Further explanation on AlamTri’'s management trainee programs
is presented in the “Employee Development” section of
this chapter.

The recruitment team strives to ensure that all new hires are
placed in the right roles that match both organizational needs
and their individual development potential. Accordingly,
the recruitment function extends beyond onboarding and
continues through the stages of career development and
succession planning. Initial selection data serves as a valuable
reference point in assessing employees’ readiness to be
developed as the company'’s future leaders, in alignment with
the company’s succession management framework.
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Sementara itu, rekrutmen lulusan baru difokuskan melalui
pelaksanaan program management trainee, yang dirancang
berdasarkan segmen bisnis. Rekrutmen untuk program
management trainee diselenggarakan melalui kerja sama
dengan universitas-universitas terkemuka di Indonesia, dengan
proses yang meliputi seleksi administratif, psikotes, serta
wawancara oleh psikolog, tim HR, dan perwakilan fungsi teknis
terkait. Pesertayang terpilihadalah kandidat yang dinilaimemiliki
karakter yang baik serta potensi untuk dikembangkan menjadi
pemimpin masa depan perusahaan.

Untuk mengisi posisi manajerial teknikal di operasi smelter
aluminium, yang membutuhkan keahlian dan pengalaman teknis
yang spesifik, perusahaan mencari kandidat karyawan daripasar
tenaga kerja global, memanfaatkan referensi dari mitra bisnis,
sertamenjalinkemitraan dengan pelakuindustriterkemuka guna
mengidentifikasi dan menarik kandidat dengan kompetensi
khusus.

Alih Pengetahuan dan Pengembangan
Tenaga Lokal

Operasi smelter aluminium melibatkan proses alih pengetahuan
(knowledge transfer), yang dirancang untuk memastikan bahwa
keahlian teknis yang dimiliki oleh para spesialis dapat ditransfer
secara efektif kepada karyawan lokal yang berpotensi tinggi.
Parakaryawaninidipilihberdasarkan kemampuanmereka dalam
beradaptasi dengan perkembangan teknologi serta menguasai
keahlian teknis sesuai dengan bidang tugas masing-masing.
Sebagaibagiandariupayaini, Grup AlamTrimerekrut lulusanbaru
melalui program management trainee profesional aluminium
untuk dikembangkan menjadi profesional yang menguasai
proses produksi aluminium.

Penjelasan lebih  lanjut  mengenai  program-program
management trainee AlamTri ini disajikan dalam bagian
“Pengembangan Karyawan” pada bab ini.

Tim rekrutmen berupaya untuk menempatkan karyawan baru
pada posisiyang tepat dan sesuai dengan kebutuhan organisasi
serta potensi pengembangan mereka. Dengan demikian, peran
fungsirekrutmen tidak berhentipada saat perekrutan dilakukan,
melainkan berlanjut hingga tahap pengembangan karier dan
perencanaan suksesi. Data hasil seleksi awal menjadi referensi
penting dalam menilai kesiapan karyawan untuk menjadi
pemimpin masa depan depan perusahaan, sesuai dengan
kerangka kerja manajemen suksesiperusahaan.



Employee Development

The AlamTri Group’s employee development programs are
designed to ensure the availability of a workforce equipped
with the competencies, character, leadership, and grit, who
are capable of meeting the demands and requirements of their
roles. In 2024, development initiatives for AlamTri’s subsidiaries
were focused on leadership, managerial, and technical training
across multiple employee levels, as well as fresh graduate
development through management trainee programs.

In addition to ensuring that the company is run by competent
individuals with good character, the employee development
programs at the AlamTri Group play a critical role in empowering
andretaining employees across the group’s organization.

In 2024, AlamTri implemented the following management
trainee programs designed based on business segments:

e Mining professional program

o Logistics professional program
o Powerprofessional program

e Aluminium professional program

AlamTri+

Pengembangan Karyawan

Program-program pengembangan karyawan Grup AlamTri
ditujukan untuk memastikan tersedianya tenaga kerja yang
memiliki kompetensi, karakter, kepemimpinan, dan grit, serta
dapat memenuhi tuntutan dan kebutuhan posisi kerja mereka.
Pada tahun 2024, inisiatif pengembangan untuk para karyawan
anak-anak perusahaan AlamTri difokuskan pada pelatihan
kepemimpinan, manajerial, dan teknis untuk berbagai level
karyawan serta program pengembangan lulusan baru melalui
program-program management trainee.

Selain memastikan bahwa perusahaan dijalankan oleh para
karyawan yang berkompetensi dan berkarakter baik, program
pengembangan karyawan di Grup AlamTri berperan penting
untuk memberdayakan dan mempertahankan karyawan di
seluruh organisasi grup.

Pada tahun 2024, AlamTri mengimplementasikan program-
program management trainee yang dirancang berdasarkan
segmen bisnis:

« Programprofesional pertambangan

« Program profesionallogistik

« Program profesional ketenagalistrikan

« Programprofesional aluminium
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Mining Professional Program and Logistics
Professional Program

The mining professional program and logistics professional
program are a training program designed to develop high-
potential fresh graduates from leading universities across a
wide range of disciplines. The program aims to cultivate a new
generation of professionals equipped with strong technical
capabilities, leadership potential, and mindset aligned with the
company values. The structured training curriculum combines
classroom-based technical instruction with extensive on-the-
job training (OJT). Training is delivered by experienced technical
coaches and practitioners who guide participants through real-
world business and operational practices. In parallel, leadership
development is fostered as mentoring by the management of
AlamTri’s subsidiaries, allowing trainees to gain valuable insights
into strategic decision-making and organizational leadership.

Throughout the program, the trainees undergo regular
performance evaluations based on predefined learning
objectives. As part of their assessment, trainees are required to
develop and present a business process improvement project
that demonstrates their ability to drive operational efficiency
and innovation. Upon successful completion, graduates are
placedintechnical and operational roles within the company.

Power Professional Program

In 2024, AlamTri launched a management trainee program to
develop fresh graduates into highly skilled professionals, to
support its growing power generation operations. The two-
year program was designed to equip participants with both
technical and practical competencies needed to assume key
rolesin AlamTri’s power plants.
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Program Profesional Pertambangan dan
Program Profesional Logistik

Program profesional pertambangan dan program profesional
logistik adalah adalah program pelatihan yang dirancang untuk
mengembangkan para lulusan baru universitas-universitas
terkemuka yang berpotensi, dengan latar belakang disiplin ilmu
yang beragam. Program ini bertujuan untuk mencetak generasi
profesional baru yang memiliki kemampuan teknis yang tinggi,
potensi kepemimpinan, serta pola pikir yang sejalan dengan
nilai-nilai perusahaan. Kurikulum pelatihan yang komprehensif
mengintegrasikan pelatihan teknis di kelas dengan pelatihan
langsung di lapangan (on-the-job training/OJT). Pelatihan ini
disampaikan oleh trainer teknis berpengalaman dan praktisi
industri, yang membekali peserta dengan pengetahuan praktis
serta wawasan nyata tentang operasional bisnis. Secara paralel,
pengembangan kepemimpinan difasilitasi melalui program
mentoring oleh jajaran manajemen anak perusahaan AlamTri,
memberikan kesempatan kepada peserta untuk memahami
pengambilan  keputusan strategis dan kepemimpinan
organisasi.

Selamaprogram berlangsung, peserta menjalanievaluasikinerja
secara berkala berdasarkan tujuan pembelajaran yang telah
ditentukan. Salah satu komponen penting dalam penilaian akhir
adalah penyusunan dan presentasi proyek perbaikan proses
bisnis, yang menguji kemampuan peserta dalam mendorong
efisiensi operasional dan inovasi. Lulusan yang berhasil
menyelesaikan programini akan ditempatkan pada posisiteknis
dan operasional diperusahaan.

Program Profesional Ketenagalistrikan

Pada tahun 2024, AlamTri meluncurkan program management
trainee untuk mengembangkan lulusan baru menjadi tenaga
profesional yang terampil, guna mendukung operasi bisnis
ketenagalistrikannya yang terus berkembang. Program yang
berlangsung selama dua tahun ini dirancang untuk membekali
pesertadenganpengetahuanteknis danpraktik yang diperlukan
untuk menempati peran strategis di fasilitas pembangkit listrik
AlamTri.



The program was implemented in collaboration with Institut
Teknologi PLN and PT Energi Duta Utama, who provided
essential support by assigning trainers who have acquired
valuable experience from their tenure as power practitioners
and as training experts in areas aligned with AlamTri’'s power
generation operations. The team of PT AlamTri Power Indonesia
designed the training curriculum, while PT Makmur Sejahtera
Wisesa (another AlamTri’s subsidiary) and PT Energi Duta Utama
supported the program by preparing the training modules
and providing the technical coaches to mentor and guide the
trainees throughout the program, which was held at the power
plant of PT Makmur Sejahtera Wisesa.

The program’s first batch commencing in early 2024 was
enrolled by six participants, graduates from Indonesia’s
leading universities with academic backgrounds in electrical
engineering, mechanical engineering, and industrial
engineering. In addition to classroom learning and field training,
participants also went on a site visit to the PT Bhimasena Power
Indonesia power plant in Batang, Central Java, to get real-world
insightsinto large-scale power generation operations.

Aluminium Professional Program

AlamTriis partakinginIindonesia’s greenbusiness transformation
by seizing opportunities created by the country’s downstream
industry program. One of its strategic initiatives is the
development of an aluminium smelter in North Kalimantan,
carried out by PT Kalimantan Aluminium Industry (KAl)—a
subsidiary of PT Adaro Minerals Indonesia Tbk—as the majority
shareholder, in partnership with PT CITA Mineral Investindo Tbk
and Aumay Mining Pte Ltd.

As China leads the world in aluminium production and
technology, partnering with a Chinese company presents
a strategic advantage. It will not only ensure the effective
execution of the smelter project but also facilitate valuable
on-the-job knowledge transfer. In line with this perspective, in
2024, AlamTri launched its aluminium professional program—a
one-year management trainee program designed to develop a
pool of skilled professionals for the upcoming smelter.

AlamTri+

Program ini dilaksanakan melalui kerja sama dengan Institut
Teknologi PLN dan PT Energi Duta Utama, yang memberikan
dukungan penting dengan menugaskan para trainer
berpengalaman yang telah menimba pengalaman dari masa
kerja mereka sebagai praktisi ketenagalistrikan maupun
sebagai trainer di bidang-bidang yang selaras dengan operasi
ketenagalistrikan AlamTri. Tim internal PT AlamTri Power Indonesia
menyusun kurikulum pelatihan, sedangkan PT Makmur Sejahtera
Wisesa (juga anak perusahaan AlamTri) dan PT Energi Duta Utama
mendukung program dengan menyiapkan modul pelatihan
dan menyediakan technical coach untuk mendampingi dan
membimbing para peserta sepanjang program berlangsung,
yang diselenggarakan di pembangkit listrik PT Makmur Sejahtera
Wisesa.

Batch pertama program ini yang dimulai pada awal tahun 2024
diikutiolehenampesertayangmerupakanlulusandariuniversitas
terkemuka di Indonesia, dengan latar belakang pendidikan
teknik elektro, teknik mesin, dan teknik industri. Selain mengikuti
pembelajaran di kelas dan pelatihan lapangan, para peserta
juga melakukan kunjungan lapangan ke pembangkit listrik PT
Bhimasena Power Indonesia di Batang, Jawa Tengah, untuk
memperolehwawasanlangsung mengenaioperasi pembangkit
listrik skalabesar.

Program Profesional Aluminium

AlamTri berpartisipasi dalam transformasi industri hijau di
Indonesia dengan memanfaatkan peluang yang tercipta dari
program hilirisasi nasional. Salah satu inisiatif strategis yang
tengah dijalankan adalah pembangunan smelter aluminium
di Kalimantan Utara, yang dilaksanakan oleh PT Kalimantan
Aluminium Industry (KAl)—anak perusahaan dari PT Adaro
Minerals Indonesia Tbk—sebagai pemegang saham mayoritas,
di bawah kemitraan dengan PT CITA Mineral Investindo Tbk dan
Aumay Mining Pte Ltd.

Mengingat China adalah negara terdepan dalam produksi dan
teknologialuminium dunia, kemitraan dengan perusahaan China
yang berpengalaman di sektor ini menawarkan keuntungan
strategis. Kerja sama ini tidak akan hanya mendukung
keberhasilan pembangunan proyek smelter, tetapi juga
memungkinkan terjadinya alih pengetahuan secara langsung
melaluipraktiklapangan. Selaras pemikiran tersebut, padatahun
2024, AlamTri meluncurkan program profesional aluminium—
sebuah program management trainee selama satu tahun yang
dirancang untuk mempersiapkan tenaga kerja profesional untuk
smelteryang akan dirampungkan.
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The program enrolled 19 fresh graduates from metallurgical
engineering and related disciplines. These trainees were sent
to China to study both the Chinese language and technical
knowledge of aluminium production at Shenyang University
of Technology. Following classroom-based training, they
will undergo field practice at a smelter in China, which utilizes
production technology similar to what will be applied at
AlamTri’s smelter.

Upon completing the program, the trainees will be assigned to
work at the KAl aluminium smelter, which is targeted to begin
Commercial Operation Date (COD) process by the end of 2025.

Succession Management (The Winning Team)

The AlamTri Group integrates succession management as a key
component of its HR strategy through a program known as “The
Winning Team” as a measure to ensure the leadership continuity
within the organization. The Winning Team mechanism focuses
on identifying and preparing employees who meet the criteria
to become future leaders, thereby supporting the long-
term operational sustainability across the AlamTri Group’s
organization.

The selection process within The Winning Team involves
discussions to evaluate employees at the section head to
division head levels based on the AlamTri Leaders’ Potential
criteria. These evaluations take place every three months
between by subsidiaries’ Board of Directors and their
supervising directors, and every nine months with AlamTri Board
of Directors. The goalis toidentify successors who demonstrate
the necessary leadership potential. These successors are
classified into two categories: Talent A (those with the potential
to be promoted two levels above their current position) and
Talent B (those with the potential to be promoted one level
above).

For both Talent A and Talent B, their direct superiors are
responsible for crafting an Individual Development Program
(IDP), which may include “fire test” assignments designed to
test their abilities and confirm their classification.
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Program ini diikuti oleh 19 lulusan baru dari jurusan teknik
metalurgi dan disiplin ilmu terkait. Para peserta dikirim ke China
untuk mempelajari bahasa Mandarin serta mengikuti pelatihan
teknis terkait produksi aluminium di Shenyang University of
Technology. Setelah menyelesaikan pelatihan di kelas, peserta
akan menjalani pelatihan lapangan di salah satu smelter di
China, yang menggunakan teknologi serupa dengan yang akan
diterapkan dismelter AlamTri.

Setelah menyelesaikan program ini, para peserta akan
ditempatkan di smelter aluminium KAI, yang ditargetkan untuk
memulai proses Commercial Operation Date (COD) pada akhir
tahun2025.

Manajemen Suksesi (The Winning Team)

Grup AlamTri mengintegrasikan manajemen suksesi sebagai
elemen utama dalam strategi manajemen SDM melalui program
yang dinamakan “The Winning Team” sebagai salah satu langkah
untuk menjamin keberlangsungan kepemimpinan di dalam
organisasi. Mekanisme The Winning Team berfokus pada
identifikasi dan persiapan karyawan yang memenuhi kriteria
untuk menjadi pemimpin masa depan, sehingga memastikan
kelangsunganjangka panjang operasional pada organisasi Grup
AlamTri pada umumnya.

Proses seleksidalam The Winning Team melibatkan diskusi untuk
mengevaluasi karyawan dari level kepala seksi hingga kepala
divisi berdasarkan kriteria AlamTri Leaders’ Potential. Evaluasi ini
dilakukan setiap tiga bulan antara Direksi anak-anak perusahaan
bersama direktur penanggungjawalb, dan setiap sembilanbulan
dengan melibatkan Direksi AlamTri. Tujuan dari proses ini adalah
untuk mengidentifikasi calon pemimpin yang menunjukkan
potensi kepemimpinan yang dibutuhkan untuk posisi yang
lebih tinggi. Calon pemimpin yang teridentifikasi kemudian
dikategorikan ke dalam dua kelompok: Talent A (yang memiliki
potensi untuk dipromosikan dua level di atas posisi mereka saat
ini) dan Talent B (yang memiliki potensi untuk dipromosikan satu
level diatas posisi mereka saat ini).

Untuk Talent A maupun Talent B, atasan langsung mereka
bertanggung jawab untuk menyusun Program Pengembangan
Individu (IDP), yang dapat mencakup penugasan “ujian berat”
untuk menguji kemampuan mereka dan mengonfirmasi potensi
yang dimiliki.



Successors’ readiness for higher roles is continually discussed
during The Winning Team meetings. Before promotion, each
successor is evaluated against four key criteria: character,
competencies, leadership, and grit. Evaluations are conducted
objectively with the involvement of third-party services,
who also ensures alignment with AlamTri Leaders’ Potential
standards. The BoD of each company is responsible for
monitoring the development of these successors, ensuring
their growth, engagement, and retention within the company.

By regularly conducting The Winning Team discussions, the
AlamTri Group ensures that each superior, from directors
to lower levels, develops a deep understanding of their
successors. This enables a targeted approach to fostering
leadership sustainability within their areas of responsibility,
while also addressing broader human resource challenges.
Ultimately, The Winning Team mechanism ensures the
continuous availability of qualified leaders, securing the future
of the AlamTri Group and driving its sustainable success.

Employee Relations

The company strives to create comfortable work environment,
supported by strong, healthy, and harmonious employee
relations, because this will drive optimum productivity,
engagement, and employee retention—factors that ultimately
contribute to the company’s overall performance.

The company has undertaken various initiatives to strengthen
workplace conduciveness and employee satisfaction with their
work environment. These efforts are largely manifested through
religious and sporting events that are inclusive and open to
all employees, to promote a sense of belonging and shared
purpose among them.

AlamTri+

Kesiapan para calon pemimpin untuk menduduki posisi yang
lebih tinggi terus dipantau dalam diskusi The Winning Team.
Sebelum dipromosikan, setiap calon pemimpin dievaluasi
berdasarkan empat kriteria utama: karakter, kompetensi,
kepemimpinan, dan grit. Evaluasi dilakukan secara objektif
dengan melibatkan pihak ketiga, yang juga memastikan
kesesuaian dengan standar AlamTri Leaders’ Potential. Direksi
setiap perusahaan bertanggung jawab untuk memantau
perkembangan calon pemimpin ini, memastikan pertumbuhan,
keterlekatan, danretensimereka dalam perusahaan.

Melalui diskusi The Winning Team secara berkala, Grup AlamTri
memastikan bahwa setiap atasan, darilevel direkturhingga level
di bawahnya, memiliki pemahaman yang mendalam tentang
calon pemimpin mereka. Hal ini memungkinkan pendekatan
yang terfokus untuk menjaga kelangsungan kepemimpinan
di area tanggung jawab masing-masing, sekaligus mengatasi
tantangan sumber daya manusia yang lebih luas. Pada akhirnya,
mekanisme The Winning Team memastikan tersedianya
pemimpinyang berkualitas secara berkelanjutan, menjaga masa
depanjangkapanjang Grup AlamTridanmendorongkesuksesan
yang berkelanjutan.

Hubungan Karyawan

Perusahaan berupaya menciptakan lingkungan kerja yang
nyaman, dengan dukungan hubungan karyawan yang solid,
sehat, dan harmonis, karena hal ini akan mengoptimalkan
produktivitas, keterlekatan(engagement), danretensikaryawan,
yang pada akhirnya berdampak terhadap kinerja perusahaan
secarakeseluruhan.

Perusahaan telah melaksanakan berbagai inisiatif untuk
meningkatkan kondusifitas dan kepuasan karyawan terhadap
lingkungan kerja. Inisiatif tersebut sebagian besar direalisasikan
dalam bentuk acara keagamaan dan olah raga yang inklusif dan
terbukabagiseluruhkaryawan, demimeningkatkanrasa memiliki
dantujuanbersama diantara mereka.
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Several key events and activities organized by the company in

2024 to achieve this objective are:

1. Company Anniversary Celebration - The anniversary
celebration was held simultaneously in Jakarta and various
operational locations of the subsidiaries. In addition to the
entertainment, the celebration was also an opportunity to
reflect on the company’s history until it became a massive
corporate group, as well as to listen to the President’s
Message, by which the President Director presented
the company’s strategic directions and motivate the
employees to always contribute to the company’s
development.

2. Breaking of the Fast with Orphans - This was an event
showing social awareness and solidarity held in the
holy month of Ramadhan every year to strengthen the
relationship among the employees and share the love with
the underprivilege members of the community.

3. Sports Competitions (ASC) - the competitions of several
sports (badminton, tennis, table tennis, mini soccer, and
basketball) are always warmly welcomed by the employees
because they always get a chance to get to know each
other cross subsidiaries.

4. Christmas Celebration & Christmas Charity - This event
involved the employees in the social activities, such as
charity and worship at orphanages, other than celebrating
Christmas together.

In addition to the above activities, the employees were also
encouraged to participate in the organizing of company events,
badminton, tennis, table tennis, mini soccer and basketball
groups, and use the fitness facilities provided such as mini gym
(equipped with treadmill, cross trainer, and dumbbell). The
company also provides blast email facility for announcement,
obituaries, birthdays, and so on.

These employee relations activities contribute significantly to
building aninclusive corporate culture across the AlamTri Group.
They help employees feel valued as part of the AlamTri family,
while also strengthening engagement, morale, and loyalty
across alllevels of the company.
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Beberapa acara dan kegiatan yang diselenggarakan

perusahaan pada tahun 2024 terkait tujuan iniadalah:

1. Perayaan Ulang Tahun Perusahaan - Perayaan HUT
diselenggarakan serentak di Jakarta dan berbagai lokasi
operasional anak-anak perusahaan. Selain diisi dengan
acara hiburan, perayaan HUT perusahaan digunakan
sebagai kesempatan untuk merefieksikan perjalanan
sejarah perusahaan hingga menjadi grup perusahaan yang
sangat besar, serta mendengarkan Pesan Presiden, di
mana Presiden Direktur menyampaikan arahan strategis
perusahaan dan memotivasi para karyawan untuk
senantiasa berkontribusiterhadap kemajuan perusahaan.

2. Buka Puasa Bersama Anak Yatim - Acara ini adalah
wujud kepedulian sosial dan semangat kebersamaan
yang dilaksanakan di setiap bulan suci Ramadhan untuk
mempererat hubungan antara karyawan serta berbagi
dengan anggota masyarakat yang kurang mampu.

3. Sports Competitions - Acara pertandingan beberapa
cabang olah raga ini (badminton, tenis, pingpong, mini
soccer dan bola basket) selalu disambut dengan hangat
oleh para karyawan karena mereka berkesempatan saling
mengenal dengan para karyawan anak perusahaan lainnya.

4. Natal Bersama & Baksos Natal - Acara ini melibatkan
karyawan dalam aksi sosial, seperti bakti sosial dan ibadah
bersama dipantiasuhan, selainibadah Natalbersama.

Selainkegiatan-kegiatantersebut, parakaryawanjuga didorong
untuk berpartisipasi dalam kepanitiaan acara kantor, grup
badminton, tenis lapangan, tenis meja, mini soccer dan bola
basket, serta menggunakan fasilitas kebugaran seperti mini
gym (yang dilengkapi dengan alat treadmill, cross trainer, dan
dumbbell). Perusahaan juga menyediakan sarana blast email
untuk pengumuman, berita duka, ulang tahun, dan sebagainya.

Berbagai inisiatif hubungan karyawan tersebut berkontribusi
signifikan dalam membangun budaya korporasi yang inklusif di
segenap Grup AlamTri. Kegiatan-kegiatan tersebut membuat
karyawan merasa dihargai sebagai bagian dari keluarga besar
AlamTri, sekaligus memperkuat keterlekatan, semangat kerja,
danloyalitas diseluruh tingkatan perusahaan.



Industrial Relations

The company continuously fosters safe, comfortable, and
conducive work environment to keep the industrial relations
harmonious, productive, and mutually beneficial for all workers.
The concrete form of the harmonious industrial relations at the
AlamTri Group is good collaboration between the management
and labor union to create balanced between the company
interest and the workers’ welfare.

In 2024, this collaboration resulted in 3 (three) Collective Labor
Agreements (CLAs) between the company and labor union
for PT Adaro Indonesia (a subsidiary of AlamTri until December
2024), PT Makmur Sejahtera Wisesa, dan PT Tanjung Power
Indonesia. The signing of the CLAs, which contain the rights
and obligations of the workers and the company transparently
and fairly, is not merely a formality of legal compliance, but also
serves as the official collaboration between the workers and the
employer that reflects mature industrial relations.

The management also continuously runs the bipartite forums
through the cooperation institution between the management
and the workers’ representatives. These forums serve as open
discussion events to solve various employment problems
under consensus for deliberation, reflecting solidarity in finding
the best solutions for all parties. The bipartite cooperation
institution also develops strategic recommendations for the
company leaders as the reference for decision making in the
area of employment. These recommendations affect the
companies that have a CLA or Company Regulation to support
harmonious, productive, and sustainable work environment.

Across the AlamTri Group, this collaborative mechanism
continues to be a cornerstone of sound industrial relations,
ensuring that employee voices are heard and considered in
alignment with the company’s values and operational goals

AlamTri+

Hubungan Industrial

Perusahaan senantiasa menjaga lingkungan kerja yang aman,
nyaman, dan kondusif demi menjaga hubungan industrial yang
harmonis, produktif, dan saling menguntungkan bagi seluruh
pekerja. Wujud nyata hubungan industrial yang harmonis di
Grup AlamTri adalah kolaborasi yang baik antara manajemen
dan serikat pekerja sehingga tercipta keseimbangan antara
kepentingan perusahaan dankesejahteraan pekerja.

Pada tahun 2024, kolaborasi ini menghasilkan 3 (tiga) Perjanjian
Kerja Bersama (PKB) antara perusahaan dan Serikat Pekerja (SP)
untuk PT Adaro Indonesia (yang merupakan anak perusahaan
sampai Desember 2024), PT Makmur Sejahtera Wisesa, dan PT
Tanjung Power Indonesia. Penandatanganan PKB tersebut, yang
memuat danmengaturhak dankewajiban pihak pekerjamaupun
pihak perusahaan secara transparan dan berkeadilan, bukan
sekedar formalitas atas kepatuhan hukum, namun juga menjadi
pengukuhan kolaborasi antara pekerja dan pengusaha yang
mencerminkan kematangan hubunganindustrial.

Manajemen juga senantiasa menjalankan forum bipartite
melalui mekanisme LKS Bipartit antara manajemen dan
perwakilan pekerja. Forum ini berperan sebagai ruang diskusi
terbuka untuk menyelesaikan berbagai isu ketenagakerjaan
secara musyawarah dan mufakat, mencerminkan semangat
kebersamaan dalam mencari solusi terbaik bagi semua pihak.
Forum LKS Bipartit juga mengembangkan rekomendasi
strategis bagi pimpinan perusahaan sebagai acuan dalam
pengambilan kebijakan ketenagakerjaan. Rekomendasi ini
berdampak terhadap perusahaan-perusahaan yang telah
memiliki PKB maupun PP untuk mendukung lingkungan kerja
yang harmonis, produktif, dan berkelanjutan.

Di seluruh Grup AlamTri, mekanisme yang kolaboratif ini terus
menjadi pilar utama dalam menjaga hubungan industrial yang
sehat. Melalui forum ini, aspirasi karyawan dapat disampaikan
dan dipertimbangkan secara selaras dengan nilai-nilai
perusahaan dan tujuan operasional yang ditetapkan.
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04 Our Team
Tim Kami

D6

The table below presents key HR activities executed by the
AlamTri Group in 2024,

Tabel di bawah ini menampilkan aktivitas utama bidang SDM
yang dilaksanakan Grup AlamTri pada tahun 2024.

Key HR Activitiesin 2024

Aktivitas utama bidang SDM tahun 2024

Activity Objective Frequency Participants Remarks
Aktivitas Tujuan Frekuensit Peserta Keterangan
Mining to develop newly Ttimeina 7 fresh This is a joint program of AlamTri, Al and SIS,
Professional hired qualified fresh year graduates which comprises comprehensive training of
Program graduates to be mining of mining technical and leadership skills. This program is
Program professionals with the engineeringof  crucial for accommodating the organization’s
Profesional potential to be the topIndonesian  rapid growth by ensuring the availability of the
Pertambangan company’s futureleaders universities company’s leaders.
untuk mengembangkan Tkalidalam  7lulusanbaru Program ini adalah program kolaboratif antara
parasarjana yang setahun fakultas AlamTri, Al dan SIS, yang meliputi pelatihan
baru direkrut menjadi teknik teknis dan kepemimpinan yang komprehensif.
profesional bidang pertambangan  Programinisangatpentinguntukmengakomodir
pertambanganyang universitas pertumbuhan organisasi yang sangat cepat
berpotensimenjadi terkemuka di dengan memastikan ketersediaan pemimpin
pemimpin perusahaan di Indonesia perusahaan.
masa depan
Logistics to develop newly 1timeina 5fresh This is a joint program of AlamTri and Adaro
Professional hired qualified fresh year graduates Logistics, which comprises comprehensive
Program graduates to be logistics of naval training of technical and leadership skills. This
Program professionals with the engineering, program is crucial for accommodating the
Profesional potential to be the mechanical organization’s rapid growth by ensuring the
Logistik company’s future leaders engineering, availability of the company’s leaders.
industrial
engineering,
and marine
transportation
engineering
fromtop
Indonesian
universities
untuk mengembangkan Tkalidalam  5lulusanbaru Program ini adalah program kolaboratif antara
parasarjana yang setahun fakultasteknik ~ AlamTri dan Adaro Logistics yang meliputi

baru direkrut menjadi
profesional bidang logistik
yang berpotensi menjadi
pemimpin perusahaan di
masadepan

perkapalan,
teknik mesin,
teknik industri,
dan teknik
transportasilaut
dariuniversitas
terkemuka di
Indonesia

pelatihan teknis dan kepemimpinan yang
komprehensif. Program ini sangat penting untuk
mengakomodir pertumbuhan organisasi yang
sangat cepat dengan memastikan ketersediaan
pemimpin perusahaan.
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Activity Objective Frequency Participants Remarks
Aktivitas Tujuan Frekuensit Peserta Keterangan
Power to develop newly hired Ttimeina 6 fresh This is a joint program of AlamTri and
Professional qualified fresh graduates year graduates AlamTri Power Indonesia, which comprises
Program to be power professionals of electrical comprehensive training of technical and
Program with the potential to be the engineering, leadership skills. This program is crucial for
Profesional company’s future leaders mechanical accommodating the organization’s rapid
Ketenaga- engineering, growth by ensuring the availability of the
istrikan and industrial company’s leaders.
engineering of
top Indonesian
universities
untuk mengembangkan Tkalidalam  élulusanbaru Program ini adalah program kolaboratif antara
parasarjana yang setahun fakultas teknik AlamTri dan AlamTri Power Indonesia, yang
baru direkrut menjadi elektro, teknik meliputi pelatihan teknis dan kepemimpinan
profesional bidang mesin, dan yang komprehensif. Program ini sangat penting
ketenagalistrikanyang teknik industri untuk mengakomodir pertumbuhan organisasi
berpotensi menjadi dariuniversitas  yang sangat cepat dengan memastikan
pemimpin perusahaan di terkemuka di ketersediaan pemimpin perusahaan.
masa depan Indonesia
Aluminium to develop newly hired Ttimeina 19 fresh This is a program of PT Kalimantan Aluminium
Professional qualified fresh graduates year graduates of Industry, which comprises comprehensive
Program to be aluminium metallurgical training of technical and leadership skills. This
Program professionals with the engineering, program is crucial for accommodating the
Profesional potential to be the chemical organization’s rapid growth by ensuring the
Aluminium company’s future leaders engineering, availability of the company’s leaders.
electrical
engineering,
and mechanical
engineering of
top Indonesian
universities
untuk mengembangkan Tkalidalam 19 belas Program ini  adalah program PT Kalimantan
parasarjana yang setahun lulusanbaru Aluminium Industry, yang meliputi pelatihan
baru direkrut menjadi fakultasteknik  teknis dan kepemimpinan yang komprehensif.
profesional bidang metalurgi, Programinisangatpentinguntukmengakomodir
aluminiumyang teknik material,  pertumbuhan organisasi yang sangat cepat
berpotensimenjadi teknik kimia, dengan memastikan ketersediaan pemimpin
pemimpin perusahaan di elektrodan perusahaan.
masa depan teknik mesin
dariuniversitas
terkemuka di
Indonesia
The Executive  toimplements the 2batchesin 40 participants  Through this program, the employees learn
Business management system ayear who arejoining  about problem solving concept and apply
Practice inorder to enhance TEBP projects/ it directly into their projects to understand
(TEBP) training  the company’s training from and get the experience on how to make the
competitivenessinterms the AlamTri business process more effective.
of quality, cost, and Group

productivity
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Activity Objective Frequency Participants Remarks
Aktivitas Tujuan Frekuensit Peserta Keterangan
untuk dapat menerapkan 2 batch 40 peserta Melalui program ini, karyawan belajar konsep
sistemmanajemen dalam yangmengikuti  pemecahan masalah dan menerapkannya
untuk meningkatkan setahun proyek/ secara langsung dalam proyek mereka untuk
keunggulan dibidang pelatihanTEBP ~ memahami dan mendapatkan pengalaman
kualitas, biaya, dan diseluruhGrup ~ mengenai cara membuat proses bisnis lebih
produktivitas AlamTri efektif.
Leadership to strengthen the 4batchesin 109 employees, This training was conducted by the Learning
training: “7 company leaders with ayear consisting of Department and attended by employees from
Habits for the effective mindset, yangterdiridari  both operational locations and Jakarta office.
Managers” toolset and skillset to sectionhead h . | iated thi
enable themtolead their dandepartment € part|<:|p'ants grealty 'app.remate this
team more effectively head program, w_h|c_h they think is unique and aple
and consistently deliver to build the insight to develop effective habits.
positive results to the
organization
Pelatihan untuk memperkuat para 4batch 109 peserta, Pelatihan ini diselenggarakan oleh Departemen
kepemimpinan:  pemimpin perusahaan dalam yangterdiridari  Learning dan diikuti oleh para karyawan yang
“7Habits for denganmindset, toolset setahun sectionhead bertugas dilokasi operasional maupun Jakarta.
Managers” dan skillset yang efektif dandepartment P o -
sehingga mereka dapat head ara peserta sangat mengapresiasi program ni,
memimpin tim secara yang dipandang unik dan mgmbangun wawasan
lebih efektif dan selalu untuk mengembangkan perilaku yang efektif.
memberikan hasilyang
positif bagi organisasi
Leadership toimprove the 5batchesin 118 participants, Pelatihan ini diselenggarakan oleh
training: communication skills of ayear consisting of Departemen Learning dan diikuti oleh
“Crucial the company’s leaders section heads karyawan level manajerial.
Conversation” inhandling challenging anddepartment
situations and support heads
the implementation of
“Openness” as one of the
company values
Pelatihan untuk meningkatkan 5batch 118 peserta, This program was organized by the Learning
Kepemimpinan:  keterampilan komunikasi dalam yangterdiridari  Department by involving Prasetiya Mulya
“Crucial parapemimpin setahun kepala seksi Executive Learning Institute, to present
Conversation” perusahaan dalam dankepala comprehensive knowledge on a good manager
menangani situasiyang departemen and how torespondtojob challenges.
sulit dan mendukung
implementasi“Openness”
sebagaisalah satunilai
perusahaan
Middle to enhance managerial 2batchesin 40 participants  This program was organized by the Learning
Management  skillsand leadership ayear Department by involving Prasetiya Mulya
Program quality of the leaders Executive Learning Institute, to present
within the AlamTri Group comprehensive knowledge on a good
manager and how to respond to job
challenges.
untuk memperkuat 2batch 40 peserta Program ini diselenggarakan oleh Departemen
keterampilan dalam Learning dengan melibatkan Prasetiya Mulya
manajerial dankualitas setahun Executive Learning Institute, untuk menyajikan

kepemimpinan para
pemimpin di Grup AlamTri

pengetahuan komprehensif mengenai manajer
yang baik dan menjawab tantangan pekerjaan.
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Activity Objective Frequency Participants Remarks
Aktivitas Tujuan Frekuensit Peserta Keterangan
Basic to ensure that highly 10 batchesin 275 participants This program was organized by the Learning
Management  potential individuals will ayear Department and participated by employees
Program be effective contributors of the supervisor level, implemented in both
to theirteam Jakartaand site offices to presentthe methods
or tools for making effective contributions to
the company.
untuk memastikan bahwa 10 batch 275 peserta Program ini diselenggarakan oleh Departemen
individu yang berp